﻿CELE DE LEGI ALE PUTERII ROBERT GREENE este licențiat în studii clasice și a fost redactor la Esquire și alte reviste Ð Ðµ este, de asemenea, dramaturg și locuiește în Los Angeles JOOST ELFERS este producătorul The Laws of Power și, de asemenea, al Limbajul secret al zilelor de naștere cu Gary Goldschneider Limbajul secret al relațiilor cu Gary Goldschneider Joacă-te cu mâncarea ta cu Saxton Freymann CELE LEGILE ALE pow O PRODUCȚIE JOOST ELFFERS CĂRȚI DE PROFIL Această ediție broșată a fost publicată în Retipărit , Publicat pentru prima dată în Marea Britanie în de Profile Books Ltd A Hatton Garden Londra EC N LX Publicat pentru prima dată în Statele Unite în de Viking, o divizie a Penguin Putnam Inc Drepturi de autor (c) Robert Greene și Joost Elffers, O parte a acestei lucrări a apărut pentru prima dată în The Utne Reader Tipărit în BE Baskerville Tipărit și legat în Italia de Legoprint Spa - Lavis (TN) S-a afirmat dreptul moral al autorilor Toate drepturile rezervate Fără a limita drepturile de autor rezervate mai sus, nicio parte a acestei publicații nu poate fi reprodusă, stocată sau introdusă într-un sistem de recuperare sau transmisă, sub orice formă sau prin orice mijloc (electronic, mecanic, fotocopiere, înregistrare sau altfel), fără permisiunea prealabilă scrisă atât a proprietarului drepturilor de autor, cât și a editorului acestei cărți O înregistrare a catalogului CIP pentru această carte este disponibilă de la British Library ISBN O tezaur de folclor evreiesc de Nathan Ausubel Copyright (c) , de către Crown Publishers, Inc Retipărit cu permisiunea Crown Publishers, Inc China Looking Glass de Dennis Bloodworth Drepturi de autor (c) , de Dennis Bloodworth Cu permisiunea lui Ferrar, Straus și Giroux Cartea curteanului de Baldesar Castiglione, traducere de George Bull; Penguin Books (Londra) Drepturi de autor (c) George Bull, The Golden Dream: Seekers of ElDorado de Walker Chapman; Bobbs-Merrill Copyright (c) de Walker Chapman Borgia de Ivan Cloulas, traducere de Gilda Roberts; Franklin Watts, Inc Copyright (c) de Librairie Artheme Fayard Drepturi de autor pentru traducere (c) de Franklin Watts, Inc Diverse fabule din diverse locuri, editată de Diane Di Prima; Cărți Capricorn / Fiii lui GP Putnam (c) Fiii lui GP Putnam Povești și fabule populare armenești, traduse de Charles Downing; Presa Universitatii Oxford (c) Charles Downing The Little Brown Book of Anecdotes, editat de Clifton Fadiman; Little, Brown and Company Drepturi de autor (c) de către Little, Brown and Company (Inc ) Puterea șarlatanului de Grete de Francesco, traducere de Miriam Beard Drepturi de autor, , de Yale University Press Cu permisiunea Yale University Press The Oracle: A Manual of the Art of Discretion de Baltasar GraciÃ¢n, tradus de LB Walton; Orion Press În culisele palatelor regale din Coreea (Dinastia Yi) de Ha Tae-hung Copyright (c) de către Ha Tae-hung Cu permisiunea Yonsei University Press, Seul Istoriile de Herodot, tradus de Aubrey de Selincourt, revizuit de AR Bum; Penguin Books (Londra) Copyright (c) the Estate of Aubrey de Selincourt, Copyright (c) AR Bum, Hollywoodde Garson Kanin (Viking) Copyright (c) , de către TFT Corporation Fablesfrom Africa, culese de Jan Knappert; Evan Brothers Limited (Londra) Colecția (c) Jan Knappert Marile fabule ale tuturor națiunilor, selectate de Manuel Komroff; Editura Tudor Drepturi de autor, , de către Dial Press, Inc Selected Fablesby fean de La Fontaine, traducere de James Michie; Penguin Books (Londra) Drepturi de autor pentru traducere (c) James Michie, The Romance of the Rose de Guillaume de Lorris, tradus de Charles Dahlberg; Princeton University Press Eseurile complete de Michel de Montaigne, traduse de MA Screech; Penguin Books (Londra) Drepturi de autor pentru traducere (c) MA Screech, , A Book of Five Rings de Miyamoto Musashi, tradus de Victor Harris; Overlook Press Copyright (c) de Victor Harris New Oxford AnnotatedBible with the Apocrypha, versiune standard revizuită, editată de Herbert G May și Bruce M Metzger; Presa Universitatii Oxford Drepturi de autor (c) de către Oxford University Press, Inc Makers of Rome: Nine Lives de Plutarh, traducere de Ian Scott-Kilvert; Penguin Books (Londra) Drepturi de autor (c) Ian Scott-Kilvert, Ascensiunea și căderea Atenei: nouă vieți grecești de Plutarh, tradus de Ian Scott-Kilvert; Penguin Books (Londra) Drepturi de autor (c) Ian Scott-Kilvert, Cha-no-yu: Ceremonia japoneză a ceaiului de AL Sadler; Compania Charles E Tutde Â(c) de Charles E Tuttle Ð¡Ð / AmoralPolitics: ThePersistent Truth of Machiavelism de Ben-Ami Scharfstein; Presa Universității de Stat din New York (c) Universitatea de Stat din New York Caravana Viselor de Idries Shah; Octagon Press (Londra) Drepturi de autor (c) , de Idries Shah Poveștile dervișilor de Idries Shah Copyright (c) Idries Shah, Folosit cu permisiunea Penguin Putnam Inc și Octagon Press (Londra) Meșteșugul puterii de RGH Siu; John Wiley & Sons Drepturi de autor (c) de către John Wiley & Sons, Inc The Subtle Ruse: The Book of Arabic Wisdom and Guile, traducere de Rene R Khawam; Publicaţii Est-Vest Copyright (c) Traducere în engleză East-West Publications (UK) Ltd TheArt ofWarby Sun-tzu, tradus de Thomas Cleary; Publicații Shambhala (c) de Thomas Cleary Arta războiului Sun-tzu, tradus de Yuan Shibing (c) de generalul Tao Hanshang Folosit cu permisiunea Sterling Publishing Ð¡Ð / , Inc , Park Avenue South, New York, NY TheHistory of the Peloponesia Warby Thucydides, tradus de Rex Wamer; Penguin Books (Londra) Drepturi de autor pentru traducere Rex Wamer, Carnavalul Thurber de James Thurber; HarperCollins Copyright de James Thurber The Court Artist: On the Ancestry of the Modern Artist de Martin Wamke, tradus de David McLintock Traducere (c) Maison des Sciences de lâ€(tm)Homme și Cambridge University Press Cu permisiunea Cambridge University Press The Con Game și "Yellow Kid" Weil: The Autobiography of the Famous Con Artist, spuse lui WT Brannon; Dover Publications Copyright (c) de WT Brannon Ð¢Ð / Ð Ð¿Ð¿Ð° Biller, și Ñ‚Ñƒ părinților MULȚUMIRI În primul rând, aș dori să îi mulțumesc Annei Biller, care a ajutat la editarea și cercetarea acestei cărți și ale cărei perspective indisponibile au jucat un rol critic în forma și conținutul celor de legi Fără ea, nimic din toate acestea nu ar fi fost posibil De asemenea, trebuie să îi mulțumesc dragului meu prieten Michiel Schwarz, care a fost responsabil pentru implicarea mea în școala de artă Fabrika din Italia și pentru că m-a prezentat acolo lui Joost Elffers, partenerul meu și producătorul The Laws of Power În lumea intrigatoare a lui Fabrika, Joost și cu mine am văzut atemporalitatea lui Machiavelli și din discuțiile noastre din Veneția, Italia, această carte a luat naștere Aș dori să-i mulțumesc lui Henri Le Goubin, care mi-a furnizat multe anecdote machiavelice de-a lungul anilor, în special în ceea ce privește numeroasele personaje franceze care joacă un rol atât de important în această carte De asemenea, aș dori să le mulțumesc lui Les și Sumiko Biller, care mi-au împrumutat biblioteca lor despre istoria japoneză și m-au ajutat cu partea din carte a Ceremonia japoneză a ceaiului În mod similar, trebuie să îi mulțumesc bunei mele prietene Elizabeth Yang, care m-a sfătuit despre istoria Chinei O carte ca aceasta depindea foarte mult de materialul de cercetare disponibil și sunt deosebit de recunoscător Bibliotecii de cercetare UCLA; Am petrecut multe zile plăcute rătăcind prin colecțiile sale incomparabile Părinții mei, Laurette și Stanley Green, merită mulțumiri nesfârșite pentru răbdare și sprijin Și nu trebuie să uit să aduc un omagiu pisicii mele, Boris, care mi-a ținut companie pe tot parcursul zilelor fără sfârșit de scris În cele din urmă, acelor oameni din viața mea care au folosit atât de priceput jocul puterii pentru a manipula, tortura și îmi provoacă durere de-a lungul anilor, nu vă port ranchiună și vă mulțumesc că mi-ați inspirat pentru Cele de legi de putere Robert Greene viii MULȚUMIRI CUPRINS PREFAȚĂ pagina xvii LEGEA pagina NICIODATĂ NICIODATĂ PE MAE˜TER Întotdeauna fă-i pe cei de deasupra ta să se simtă confortabil superiori În dorința de a-i mulțumi sau de a-i impresiona, nu merge prea departe în a-ți etala talentele sau s-ar putea să realizezi contrariul - inspira frică și nesiguranță Fă-ți stăpânii să pară mai străluciți decât sunt ei și vei atinge culmile puterii LEGEA pagina NU PUNEȚI NICIODATĂ Ð¢ÐžÐž MULTĂ ÎNCREDERE ÎN PRIETENI, ÎNVĂȚĂ CUM SĂ FOLOSEȘTI DUȘMANI Ai grijă de prieteni - ei te vor trăda mai repede, pentru că sunt ușor de trezit la invidie De asemenea, devin răsfățați și tiranici Dar angajează un fost inamic și va fi mai loial decât un prieten, pentru că are mai multe de dovedit De fapt, trebuie să te temi mai mult de prieteni decât de inamici Dacă nu ai dușmani, găsește o modalitate de a-i face LEGEA pagina Ascundeți-vă intențiile Păstrați oamenii dezechilibrati și în întuneric, fără a dezvălui niciodată scopul din spatele acțiunilor voastre Dacă nu au nicio idee despre ce faci, nu pot pregăti o apărare Îndrumați-i suficient de departe pe calea greșită, învăluiți-i în suficient fum și, până își vor da seama de intențiile voastre, va fi prea târziu LEGEA pagina SPUNE ÎNTOTDEAUNA MĂRÂNU DECÂT NECESAR Când încerci să impresionezi oamenii cu cuvinte, cu cât spui mai mult, cu atât arăți mai frecvent și cu atât mai puțin controlat Chiar dacă spui ceva banal, va părea original dacă îl faci vag, deschis și ca un sfinx Oamenii puternici impresionează și intimidează spunând mai puțin Cu cât spui mai mult, cu atât este mai probabil să spui ceva prostesc LEGEA pagina ATÂT DE MULT DEPINDE DE REPUTAȚIE - PĂZĂȚI-O CU VIAȚA TA Reputația este piatra de temelie a puterii Numai prin reputație poți intimida și câștiga; odată ce alunecă, totuși, ești vulnerabil și vei fi atacat din toate părțile Faceți-vă reputația inatacabilă Fiți întotdeauna atenți la atacurile potențiale și contracarați-le înainte ca acestea să se întâmple Între timp, învață să-ți distrugi inamicii deschizând găuri în propria lor reputație Apoi stai deoparte și lasă opinia publică să-i atârne LEGEA pagina ATENȚIA TRIBUNALEI CU Orice PRET Totul este judecat după aspectul său; ceea ce este nevăzut nu contează degeaba Nu te lăsa niciodată pierdut în mulțime sau îngropat în uitare Iasă în evidență Fii vizibil, cu orice preț Fă-te un magnet al atenției, arătând mai mare, mai colorat, mai misterios decât masele blânde și timide CUPRINS ix LEGEA pagina PUNEȚI PE ALȚII Ð¢Ðž FACE MUNCA PENTRU VOI, DAR ÎNTOTDEAUNA Ð¢Ð ÐšÐ• CREDITUL Folosiți înțelepciunea, cunoștințele și munca altor oameni pentru a vă promova propria cauză Nu numai că o astfel de asistență vă va economisi timp și energie prețios, ci vă va oferi o aură divină de eficiență și viteză În cele din urmă, ajutoarele voastre vor fi uitate și veți fi amintiți Nu face niciodată ceea ce alții pot face departe de tine LEGEA pagina ÐœÐ ÐšÐ• ALȚI OAMENI VIN LA VOI - UTILIZAȚI MOMELE DACĂ ESTE NECESAR Când forțezi cealaltă persoană să acționeze, tu ești cel care deține controlul Este întotdeauna mai bine să-ți faci adversarul să vină la tine, abandonând propriile planuri în acest proces, ademenește-l cu câștiguri fabuloase - apoi atacă Țineți cărțile LEGEA pagina CÂȘTIGĂ PRIN ACȚIUNILE TA, NICIODATĂ PRIN ARGUMENT Orice triumf de moment pe care crezi că l-ai obținut prin ceartă este într-adevăr o victorie pirhică: resentimentele și voința neplăcută pe care le faci este mai puternică și durează mai mult decât orice schimbare de opinie momentană Este mult mai puternic să-i faci pe alții să fie de acord cu tine prin acțiunile tale, fără să spui un cuvânt Demonstrați, nu explicați LEGEA pagina INFECȚIE: EVITAȚI NEFERICIȚII ȘI NENOROCII Poți muri din cauza mizeriei altcuiva - stările emoționale sunt la fel de infecțioase ca și bolile S-ar putea să simți că îl ajuți pe omul care se îneacă, dar nu faci decât să precipiti propriul tău dezastru Nefericiții atrag uneori nenorocirea asupra lor; o vor desena și asupra ta Asociați-vă cu cei fericiți și norocoși LEGEA pagina ÎNVĂȚAȚI Ð¢Ðž PĂSTRAȚI OAMENII DEPENDENȚI DE TINE Pentru a-ți menține independența trebuie să fii întotdeauna necesar și dorit Cu cât te bazezi mai mult pe tine, cu atât ai mai multă libertate Fă-i pe oameni să depindă de tine pentru fericirea și prosperitatea lor și nu ai de ce să te temi Nu-i învăța niciodată suficient pentru a se putea descurca fără tine LEGEA pagina UTILIZAȚI ONESTITATEA ȘI GENEROZITATEA SELECTIVE PENTRU A-ȚI DEZARMA VICTIMEI O mișcare sinceră și onestă va acoperi peste zeci de cele necinstite Gesturile cu inima deschisă de onestitate și generozitate doboară garda chiar și a celor mai suspicioși oameni Odată ce onestitatea ta selectivă deschide o gaură în armura lor, îi poți înșela și manipula după bunul plac Un cadou oportun - un cal troian - va servi aceluiași scop LEGEA pagina CÂND CEREȚI AJUTOR, FACEȚI APEL LA INTERESUL OAMENILOR, NICIODATĂ DIN MILA SAU RECUNOȘTINȚA LOR Dacă trebuie să apelezi la un aliat pentru ajutor, nu te obosi să-i reamintești de asistența ta postată și de faptele bune Ð Ðµ va găsi o modalitate de a te ignora În schimb, descoperă ceva în cererea ta sau în alianța ta cu el, care să-l beneficieze și subliniază-l fără proporție Ð Ðµ va răspunde cu entuziasm când vede ceva de câștigat pentru el însuși x CUPRINS LEGEA pagina Pozați-vă ca un prieten, lucrați ca spion Să știi despre rivalul tău este critic Folosiți spioni pentru a aduna informații valoroase care vă vor menține pe Ñƒ ou cu un pas înainte Mai bine: Joaca-te tu de spion În întâlnirile sociale politice, învață să cercetezi Pune întrebări indirecte pentru a-i determina pe oameni să-și dezvăluie slăbiciunile și intențiile Nu există nicio ocazie care să nu fie o oportunitate pentru spionaj abil LEGEA pagina Zdrobește-ți inamicul TOTAL Toți marii lideri de la Moise au știut că un dușman de temut trebuie zdrobit complet (Uneori au învățat asta pe calea grea ) Dacă un jar este lăsat aprins, oricât de slab mocnește, un incendiu va izbucni Mere se pierde prin oprire la jumătatea drumului decât prin anihilarea totală: inamicul se va recupera și va căuta răzbunare Zdrobește-l, nu numai în trup, ci și în duh LEGEA pagina UTILIZAȚI ABSENZA PENTRU A CREȘTE RESPECTUL ȘI ONOAREA Prea multă circulație face prețul să scadă: cu cât ești văzut și auzit mai mult, cu atât arăți mai frecvent Dacă ești deja stabilit într-un grup, retragerea temporară din acesta te va face mai vorbit, și mai admirat Trebuie să înveți când să pleci Creați valoare prin penurie LEGEA Pagina PĂSTRAȚI-I PE ALȚI ÎN TEROARE SUSPENDATĂ: CULTIVAȚI UN AER DE IMPREVISIBILITATE Oamenii sunt creaturi cu obișnuință cu o nevoie nesățioasă de a vedea familiaritatea în acțiunile altora Predictibilitatea ta le oferă un sentiment de control Întoarceți jocul: fiți în mod deliberat imprevizibil Comportamentul care pare să nu aibă consistență sau scop îi va menține dezechilibrat și se vor epuiza încercând să-ți explice mișcările Dusă la extrem, această strategie poate intimida și teroriza LEGEA pagina NU CONSTRUIȚI FORTARĂȚE PENTRU A VOI PROTEJA - IZOLAREA ESTE PERICULOSĂ Lumea este periculoasă și dușmanii sunt peste tot - fiecare trebuie să se protejeze O cetate pare cea mai sigură Dar izolarea te expune la mai multe pericole decât de care te protejează - te ferește de informațiile valoroase, te face să fii vizibil și o țintă ușoară Mai bine să circuli printre oameni, să găsești aliați, să te amesteci Ești protejat de inamicii tăi de cr&wd LEGEA pag ȘTIȚI CU CINE AVEȚI DE AREA - NU OFENSA PERSOANE GREȘITĂ Există multe tipuri diferite de oameni în lume și nu poți presupune niciodată că toată lumea va reacționa la strategiile tale în același mod Înșelați sau depășiți unii oameni și își vor petrece restul vieții căutând răzbunare Sunt lupi în haine de miei Alege-ți cu grijă victimele și adversarii, apoi - nu jignești sau înșela niciodată persoana greșită CUPRINS xi LEGEA pagina NU TE ANGAJĂ NIMENI Prostul este cel care se grăbește mereu să ia partid Nu te angaja în nicio parte sau cauză decât în tine Menținându-ți independența, devii stăpânul altora - jucând oamenii unii împotriva altora, făcându-i să te urmărească LEGEA pagina JOAȚI O VENȚĂ Ð¢Ðž PRINCĂ O VENȚĂ - PARE MAI PROST DECÂT MARCA TA Nimănui nu-i place să se simtă mai prost decât următoarea persoană Așadar, trucul este să-ți faci victimele să se simtă deștepte - și nu doar deștepte, ci mai deștepte decât ești Odată convinși de acest lucru, nu vor bănui niciodată că ați putea avea motive ascunse LEGEA pag UTILIZAȚI TACTICA PREDĂRII: TRANSFORMĂ slăbiciunea în putere Când ești mai slab, nu lupta niciodată de dragul onoarei; alege predarea în schimb Predarea vă oferă timp să vă recuperați, timp pentru a-ți chinui și irita cuceritorul, timp pentru a aștepta ca puterea lui să scadă Nu-i da mulțumirea să te învingă și să te învingă - să te predai mai întâi Întorcând celălalt obraz, îl înfurii și îl tulburi Faceți din predare un instrument de putere LEGEA pag CONCENTRAȚI-VĂ FORȚELE Păstrează-ți forțele și energiile menținându-le concentrate în punctul lor cel mai puternic Câștigi mai mult găsind o mină bogată și exploatând-o mai adânc, decât zburând de la o mină de mică adâncime la alta - intensitatea înfrânge extrem de tens de fiecare dată Când căutați surse de putere care să vă înalțe, găsiți singurul patron cheie, vaca grasă care vă va da lapte pentru mult timp de acum încolo LEGEA pag JUCAT CURTENUL PERFECT Curtezanul perfect prosperă într-o lume în care totul se învârte în jurul puterii și dexterității politice El a stăpânit arta indirectă; măgulește, cedează superiorilor și își afirmă puterea asupra celorlalți în modul cel mai oblic și mai grațios Învățați și aplicați legile curteței și nu va exista nici un Urnit pentru cât de mult vă puteți ridica în curte LEGEA pag RE-CREAȚI-VĂ Nu accepta rolurile pe care ți le impune societatea Recreează-te forjând o nouă identitate, una care să atragă atenția și să nu plictisească niciodată publicul Fii stăpânul propriei imagini în loc să-i lași pe alții să o definească pentru tine Încorporează dispozitive dramatice în gesturile și acțiunile tale publice - puterea ta va fi sporită și personajul tău va părea mai mare decât viața LEGEA pag PASTREAZA-TI MAINILE CURATE Trebuie să pari un model de civilizație și eficiență: mâinile tale nu sunt niciodată murdare de greșeli și fapte urâte Menține o astfel de înfățișare fără pată, folosindu-i pe alții ca țapi ispășitori și caCsfaws pentru a-ți ascunde implicarea xii CUPRINS LEGEA pag JOACĂ-TE PE NEVOIA OAMENILOR DE A CREDERE PENTRU A CREA UN CULTUL URMATĂ Oamenii au o dorință copleșitoare de a crede în ceva Deveniți punctul central al unei astfel de dorințe, oferindu-le o cauză, o nouă credință de urmat Păstrează-ți cuvintele vagi, dar pline de promisiuni; subliniază entuziasmul asupra raționalității și gândirii clare Oferă noilor tăi discipoli ritualuri pentru a îndeplini, cere-le să facă sacrificii în numele tău În absența unei religii organizate și a unor cauze mărețe, noul tău sistem de credință îți va aduce o putere nespusă LEGEA pag INTRAȚI ACȚIUNEA CU ÎNDRĂZNEAZĂ Dacă nu sunteți sigur de un curs de acțiune, nu încercați Îndoielile și ezitările tale îți vor infecta execuția Timiditatea este periculoasă: mai bine să intri cu îndrăzneală Orice greșeli pe care le comiteți prin îndrăzneală sunt ușor de corectat cu mai multă îndrăzneală Toată lumea îi admiră pe cei îndrăzneți; nimeni nu-i cinstește pe timid LEGEA pag PLANIFICAȚI TOAT Drumul până la sfârșit Finalul este totul Planificați până la ea, ținând cont de toate consecințele posibile, obstacolele și răsturnările norocului care v-ar putea inversa munca grea și ar putea oferi glorie altora Planificând până la capăt nu vei fi copleșit de circumstanțe și vei ști când să te oprești Ghidează cu blândețe norocul și ajută la determinarea viitorului, gândindu-te cu mult înainte LEGEA pag FĂ-ȚI REALIZĂRILE TA SĂ PĂRĂ FĂRĂ EFORT Acțiunile tale trebuie să pară naturale și executate cu ușurință Trebuie ascunse toate toii și practica care se încadrează în ele, precum și toate trucurile inteligente Când acționați, acționați fără efort, pentru că ați putea face mult mai mult Evitați tentația de a dezvălui cât de mult muncești - asta ridică doar întrebări Să nu înveți pe nimeni trucurile tale, altfel vor fi folosite împotriva ta LEGEA pag CONTROLAȚI OPȚIUNILE: PUNEȚI PE ALȚII SĂ JOACE CU CĂRȚILE CARE ȚI ÎNVĂȚIȚI Cele mai bune înșelăciuni sunt cele care par să ofere celeilalte persoane de ales: victimele tale simt că dețin controlul, dar sunt de fapt marionetele tale Oferă-le oamenilor opțiuni care vin în favoarea ta, oricare ar fi alegerea lor Forțați-i să aleagă între cel mai mic dintre cele două rele, ambele care vă servesc scopului Pune-i pe capul unei dileme: sunt înșunați oriunde se întorc LEGEA pag JOACĂ-TE CU FANTZIILE OAMENILOR Adevărul este adesea evitat pentru că este urât și neplăcut Nu apelați niciodată la adevăr și realitate decât dacă sunteți pregătit pentru mânia care vine din dezamăgire Viața este atât de dură și tulburătoare, încât oamenii care pot produce romantism sau evoca fantezie sunt ca oaze în deșert: toată lumea se înghesuie la ei Există o mare putere în a atinge fanteziile maselor CUPRINS xiii LEGEA pag DEscoperiți șurubul mare al fiecărui bărbat Toată lumea are o slăbiciune, un gol în zidul castelului Acea slăbiciune este de obicei o nesiguranță, o emoție sau o nevoie incontrolabilă; poate fi, de asemenea, o mică plăcere secretă Oricum, odată găsit, este un șurub pe care îl poți întoarce în avantajul tău LEGEA pag FI REGAL LA MODA TA: COMPORTAȚI-VĂ CA UN REGE PENTRU A FI TRATAT CA UNUL Felul în care te porți va determina adesea modul în care ești tratat: pe termen lung, apariția vulgară sau a porumbului-Ñ‚Ð / Ð¿ va face oamenii să te lipsească de respect Căci un rege se respectă pe sine și inspiră același sentiment și altora Acționând regal și încrezător în puterile tale, te faci să pari destinat să porți o coroană LEGEA pag MAE˜TER ARTA CRONOMETRIEI Nu pare să fii niciodată grăbit - grăbirea trădează o lipsă de control asupra ta și asupra timpului Arăți întotdeauna răbdător, de parcă știi că totul va veni la tine în cele din urmă Deveniți un detectiv al momentului potrivit; adulmecă spiritul vremurilor, tendințele care te vor duce la putere Învățați să vă dați înapoi când timpul nu este încă copt și să loviți cu înverșunare când s-a împlinit LEGEA pagina DISSUȚI LUCRURILE PE CARE NU POȚI AVEA: IGNORAREA LOR ESTE CEA MAI BUNĂ răzbunare Recunoașterea unei probleme mărunte îi dai existență și credibilitate Cu cât acorzi mai multă atenție unui dușman, cu atât îl faci mai puternic; iar o mică greșeală este adesea făcută mai gravă și mai vizibilă atunci când încercați să o remediați Cel mai bine este uneori să lăsați lucrurile în pace Dacă există ceva ce vrei, dar nu poți avea, arată disprețul pentru el Cu cât dezvăluiți mai puțin interes, cu atât pari mai superior LEGEA pag CREAȚI OCHELE IMPLICATE Imaginile uimitoare și gesturile simbolice mărețe creează aura puterii - toată lumea le răspunde Apoi, spectacole de scenă pentru cei din jur, pline de imagini captivante și simboluri strălucitoare care vă sporesc prezența Uimit de aparente, nimeni nu va observa ce faci cu adevarat LEGEA pag Gândește cum îți place, dar comportă-te ca ceilalți Dacă faci un spectacol de a merge împotriva timpului, de a-ți etala ideile neconvenționale și moduri neortodoxe, oamenii vor crede că vrei doar atenție și că le privești cu dispreț Ei vor găsi o modalitate de a te pedepsi pentru că i-a făcut să se simtă inferiori Este mult mai sigur să se amestece și să cultive atingerea comună Împărtășește-ți originalitatea doar cu prietenii toleranți și cu cei care sigur îți vor aprecia unicitatea LEGEA pag È˜TIR UP APELE Ð¢Ðž PRINCĂ PEȘTI Furia și emoția sunt contraproductive din punct de vedere strategic Trebuie să fii mereu calm și obiectiv Dar dacă poți să-ți înfurie inamicii în timp ce ești calm, vei câștiga un avantaj hotărât Dezechilibrează-ți dușmanii: Găsește spărtura din vanitatea lor prin care îi poți zgâi și ții sforile xiv CUPRINS LEGEA pag DISPREZĂ PRÂZUL GRATUIT Ceea ce este oferit gratuit este periculos - de obicei implică fie un truc, fie o obligație ascunsă Ceea ce merită merită plătit Plătindu-ți pe propria temă, rămâi departe de recunoștință, vinovăție și înșelăciune De asemenea, este adesea inutil să plătiți prețul întreg - nu există persoane care să taie cu excelență Fii generos cu banii tăi și păstrează-i în circulație, pentru că generozitatea este un semn și un magnet pentru putere LEGEA pag EVITAȚI SĂ PĂCȚI ÎN PANTOFIILE UNUI BĂRBAT MARE Ceea ce se întâmplă mai întâi pare întotdeauna mai bun și mai original decât ceea ce urmează Dacă reușești un om grozav sau ai un pavent faimos, va trebui să dublezi realizările lor pentru a le eclipsi Nu vă pierdeți în umbra lor sau blocați într-o postare care nu este creată de dvs : stabiliți-vă propriul nume și identitate schimbând cursul Ucide pe tatăl prevăzător, disprețuiește-i moștenirea și câștigă putere strălucind în felul tău LEGEA pag LOVIȚI PĂSTORUL ȘI OIA SE VA RĂSPIRA Necazurile pot fi adesea urmărite la un singur individ puternic - agitatorul, subordonatul arogant, otrăvitorul bunăvoinței Dacă permiteți unor astfel de oameni spațiu să funcționeze, alții vor ceda influenței lor Nu așteptați ca necazurile pe care le provoacă să se înmulțească, nu încercați să negociați cu ei - sunt iremediabili Neutralizează-le influența izolându-le sau alungandu-le Loviți la sursa necazului și oile se vor împrăștia LEGEA pag LUCRĂȚI LA INIMILE ȘI MINȚILE CELTORALȚI Coerciția creează o reacție care va funcționa în cele din urmă împotriva ta Trebuie să-i seduci pe alții să-și dorească să se miște în direcția ta O persoană pe care ai sedus-o devine pionul tău loial Iar modalitatea de a seduce pe ceilalți este de a opera asupra psihologiilor și slăbiciunilor lor individuale Înmoaie cei rezistenți conștientându-le emoțiile, jucându-se cu ceea ce le este drag și cu ceea ce se tem Ignorați inimile și mințile altora și ei vor ajunge să vă urască LEGEA pag DEZARMAȚI ȘI ÃŽNFURIȚI CU EFECTUL DE OGLINDĂ Oglinda reflectă realitatea, dar este și instrumentul perfect pentru înșelăciune: atunci când vă oglindiți inamicii, procedând exact așa cum fac ei, ei nu-ți pot da seama de strategia Efectul oglindă îi batjocorește și îi umilește, făcându-i să reacționeze exagerat Ținând o oglindă în fața psihicului lor, îi seduci cu iluzia că le împărtășești valorile; ridicând o oglindă la acțiunile lor, îi înveți o lecție Puțini pot rezista puterii efectului oglindă LEGEA pag PREDICAȚI NEEVOIA DE SCHIMBARE, DAR NICIODATĂ NU REFORMĂ Ð¢ÐžÐž MULT ODĂ Toată lumea înțelege nevoia de schimbare în abstract, dar la nivel de zi cu zi oamenii sunt creaturi ale obiceiului Prea multă inovație este traumatizantă și va duce la revoltă Dacă sunteți nou într-o poziție de putere sau un străin care încearcă să-și construiască o bază de putere, faceți o demonstrație de a respecta vechiul mod de a face lucrurile Dacă este necesară schimbarea, faceți-o să se simtă ca o îmbunătățire ușoară a postului CUPRINS xv LEGEA pag NU APARE NICIODATĂ Ð¢ÐžÐž PERFECT A arăta mai bine decât alții este întotdeauna periculos, dar cel mai periculos dintre toate este să arăți că nu ai defecte sau slăbiciuni Invidia creează dușmani tăcuți Este inteligent să arăți ocazional defecte și să admiti vicii inofensive, pentru a abate invidia și a părea mai uman și mai accesibil Doar zeii și morții pot părea perfecți cu impunitate LEGEA pag NU TRECEȚI DE MARCA CARE ȚI-AȚI ȚINTIT; ÎN VICTORIE, ÎNVĂȚĂ CÂND SĂ OPRIȚI Momentul victoriei este adesea momentul celui mai mare perii În căldura victoriei, aroganța și excesul de încredere te pot împinge să postezi obiectivul pe care l-ai urmărit și, mergând prea departe, îți faci mai mulți dușmani decât înfrângi Nu permite succesului să-ți ajungă la cap Nu există niciun substitut pentru strategia și planificarea atentă Stabilește-ți un obiectiv și, când îl atingi, oprește-te LEGEA pag ASUȚI NEFORMĂ Luând o formă, având un plan vizibil, te deschizi spre atac În loc să iei o fermă pe care inamicul tău să o apuce, păstrează-te adaptabil și în mișcare Acceptați faptul că nimic nu este sigur și nicio lege nu este fixată Cel mai bun mod de a te proteja este să fii fluid și lipsit de formă ca apa; nu pariați niciodată pe stabilitate sau ordine de durată Totul se schimba BIBLIOGRAFIE SELECTATĂ pag INDEX pagina xvi CUPRINS PREFAŢĂ Sentimentul de a nu avea putere asupra oamenilor și evenimentelor este în general insuportabil pentru noi - când ne simțim neputincioși, ne simțim nefericiți Nimeni nu vrea mai puțină putere; toată lumea vrea mai mult În lumea de astăzi, totuși, este periculos să pari prea înfometat de putere, să fii deschis cu mișcările tale de putere Trebuie să părem corecți și cuminți Așa că trebuie să fim subtili - simpatici, dar vicleni, democratici, dar vicleni Acest joc de duplicitate constantă seamănă cel mai mult cu dinamica puterii care a existat în lumea intrigatoare a vechii curți aristocratice De-a lungul istoriei, o curte s-a format întotdeauna în jurul persoanei aflate la putere - rege, regină, împărat, conducător Curtenii care umpleau această curte se aflau într-o poziție deosebit de delicată: trebuiau să-și servească stăpânii, dar dacă păreau că stăpânesc, dacă se bucurau de favoare prea evident, ceilalți curteni din jurul lor ar observa și ar acționa împotriva lor Încercările de a câștiga favoarea stăpânului, atunci, trebuiau să fie subtile Și chiar și curtenii pricepuți, capabili de o asemenea subtilitate, mai trebuiau să se protejeze de colegii lor de curte, care în orice moment plănuiau să-i dea deoparte Între timp, curtea trebuia să reprezinte culmea civilizației și rafinamentului Mișcările violente sau deschise de putere au fost descurajate; curtenii ar lucra în tăcere și în secret împotriva oricăruia dintre ei care folosea forța Aceasta a fost dilema curteanului: deși păreau chiar modelul eleganței, ei au trebuit să depășească și să-și dejucă propriii adversari în cel mai subtil mod Curtezanul de succes a învățat de-a lungul timpului să facă toate mișcările sale indirecte; dacă a înjunghiat un adversar în spate, a fost cu o mănușă de catifea pe mână și cu cel mai dulce zâmbet pe față În loc să folosească constrângerea sau trădarea totală, curteanul perfect și-a făcut drum prin seducție, farmec, înșelăciune și strategie subtilă, plănuind mereu mai multe mișcări înainte Viața în curte era un joc fără sfârșit care necesita vigilență constantă și gândire tactică A fost război civilizat Astăzi ne confruntăm cu un paradox deosebit de similar cu cel al curteanului: totul trebuie să pară civilizat, decent, democratic și corect Dar dacă jucăm după acele reguli prea strict, dacă le luăm prea literal, suntem zdrobiți de cei din jurul nostru care nu sunt atât de proști Așa cum a scris marele diplomat și curtean renascentist Niccold Machiavelli: "Orice om care încearcă să fie bun tot timpul este obligat să se prăbușească în rândul unui mare număr care nu sunt buni " Curtea și-a imaginat culmea rafinamentului, dar dez- PREFAŢĂ xvii Curțile sunt, fără îndoială, locurile politeței și bunei educații; dacă n-ar fi așa, ar fi locurile sacrificării și pustiirii Cei care acum se gândesc și se îmbrățișează, s-ar afronta și s-ar face unii pe alții, dacă manierele nu ar interveni Lordul Chesierhfld, - Nu este nimic foarte ciudat ca mieii să-i placă păsările de pradă, dar acesta nu este un motiv pentru a-l ține împotriva păsărilor de pradă mari, că ei iau miei Și când mieii șoptesc între ei: "Aceste bt rds ale pre Ñƒ sunt rele și nu ne dă asta dreptul să spunem că orice este opusul unei păsări de pradă trebuie să fie bun?" (tm) nu este nimic intrinsec în neregulă cu un astfel de argument - deși păsările de pradă vor arăta oarecum chiz și vor spune: "Nu avem nimic împotriva acestor miei buni; de fapt, le iubim; nimic nu are un gust mai bun ca un Iamb tandru â€ Friedrich Niftzsche, - distruge suprafața ei strălucitoare un cazan de emoții întunecate - lăcomie, invidie, poftă, ură - fierbe și fierbea Lumea noastră de astăzi își imaginează în mod similar punctul culminant al faimessului, totuși aceleași emoții urâte sunt încă în interiorul nostru, așa cum au făcut-o pentru totdeauna Jocul este același În exterior, trebuie să pari că respecți frumusețea, dar în interior, dacă nu ești un prost, înveți repede să fii prudent și să faci așa cum a sfătuit Napoleon: Pune mâna de fier într-o mănușă de catifea Dacă, la fel ca curteanul din vremuri trecute, poți stăpâni artele indirecte, învățând să seduci, să fermecă, să înșeli și să-ți depășești subtil adversarii, vei atinge culmile puterii Veți putea face oamenii să se aplece la voința voastră fără ca ei să-și dea seama ce ați făcut Și dacă nu își dau seama ce ai făcut, nu se vor supăra și nici nu îți vor rezista Pentru unii oameni noțiunea de a juca în mod conștient jocuri de putere - oricât de indirectă - li se pare rea, asocială, o relicvă a trecutului Ei cred că pot renunța la joc comportându-se în moduri care nu au nimic de-a face cu puterea Trebuie să te ferești de astfel de oameni, pentru că, deși exprimă astfel de opinii în exterior, ei sunt adesea printre cei mai adepți jucători la putere Ei folosesc strategii care maschează inteligent natura manipulării implicate Aceste tipuri, de exemplu, își vor afișa adesea slăbiciunea și lipsa de putere ca un fel de virtute morală Dar adevărata neputință, fără niciun motiv de interes propriu, nu și-ar face publicitate slăbiciunea de a câștiga simpatie sau respect A face o demonstrație a slăbiciunii cuiva este de fapt o strategie foarte eficientă, subtilă și înșelătoare, în jocul puterii ( vezi Legea , Tactica de predare) O altă strategie a presupusului nonjucător este să ceară egalitate în fiecare domeniu al vieții Toți trebuie tratați la fel, indiferent de statutul și puterea lor Dar dacă, pentru a evita pata de putere, încerci să-i tratezi pe toată lumea în mod egal și corect, te vei confrunta cu problema că unii oameni fac anumite lucruri mai bine decât alții A-i trata pe toți în mod egal înseamnă a-i ignora diferențele, a-i ridica pe cei mai puțin pricepuți și a-i suprima pe cei care excelează Din nou, mulți dintre cei care se comportă în acest fel implementează de fapt o altă strategie de putere, redistribuind recompensele oamenilor într-un mod pe care ei îl determină Totuși, un alt mod de a evita jocul ar fi onestitatea și sinceritatea perfectă, deoarece una dintre tehnicile principale ale celor care caută puterea este înșelăciunea și secretul Dar să fii perfect sincer va răni și insulta în mod inevitabil o mulțime de oameni, dintre care unii vor alege să te rănească în schimb Nimeni nu va vedea afirmația ta sinceră ca fiind complet obiectivă și lipsită de vreo motivație personală Și vor avea dreptate: în adevăr, folosirea onestității este într-adevăr o strategie de putere, menită să convingă oamenii de caracterul nobil, cu inimă bună și altruist Este o formă de persuasiune, chiar o formă subtilă de constrângere În cele din urmă, cei care pretind că nu sunt jucători pot afecta un aer de naivitate, pentru a-i proteja de acuzația că sunt după putere Atenție din nou, totuși, pentru că apariția naivității poate fi un mijloc eficient de xviii PREFAŢĂ înșelăciune (vezi Legea , Pari prost decât marca ta) Și chiar și naivitatea autentică nu este scutită de capcanele puterii Copiii pot fi naivi în multe feluri, dar acţionează adesea dintr-o nevoie elementară de a dobândi controlul asupra celor din jur Copiii suferă foarte mult din cauza sentimentului de neputință în lumea adulților și folosesc orice mijloace disponibile pentru a-și ajunge în cale Oamenii cu adevărat inocenți pot juca în continuare pentru putere și sunt adesea îngrozitor de eficienți la joc, deoarece nu sunt împiedicați de reflecție Încă o dată, cei care fac un spectacol sau o etapă de nevinovăție sunt cei mai puțin nevinovați dintre toți Puteți recunoaște acești presupuși nejucători după felul în care își etalează calitățile morale, evlavia, simțul lor rafinat al dreptății Dar din moment ce noi toți avem foame de putere și aproape toate acțiunile noastre sunt menite să o câștigăm, cei care nu joacă doar ne aruncă praf în ochi, distragându-ne atenția de la jocurile lor de putere cu aerul lor de superioritate morală Dacă îi observi îndeaproape, vei vedea de fapt că ei sunt adesea cei mai pricepuți la manipularea indirectă, chiar dacă unii dintre ei o practică inconștient Și le deranjează foarte mult orice publicitate a tacticilor pe care le folosesc în fiecare zi Dacă lumea este ca un teren uriaș de intrigi și suntem prinși în ea, nu are rost să încercăm să renunțăm la joc Asta te va face doar neputincios, iar neputința te va face mizerabil În loc să te lupți împotriva inevitabilului, în loc să te certe și să te plângi și să te simți vinovat, este mult mai bine să excelezi la putere De fapt, cu cât te descurci mai bine cu puterea, cu atât devii mai bun prieten, iubit, soț, soție și persoană Urmând traseul curteanului perfect (vezi Legea ) înveți să-i faci pe ceilalți să se simtă mai bine cu ei înșiși, devenind o sursă de plăcere pentru ei Ei vor crește dependenți de abilitățile tale și vor dori prezența ta Prin stăpânirea celor de legi din această carte, îi scutiți pe alții de durerea care vine din încurcătura cu puterea - jucându-vă cu focul fără a-i cunoaște proprietățile Dacă jocul puterii este inevitabil, mai bine să fii un artist decât un negator sau un ticălos Singurele mijloace de a-ți obține scopurile cu oamenii sunt forța și viclenia Iubește și ei, spun eu; dar asta înseamnă să așteptăm soarele, iar viața are nevoie de fiecare clipă JOHANN VON GOFIHF, - Săgeata trasă de arcaș poate ucide sau nu o singură persoană Dar stratagemele concepute de un rnan înțelept pot ucide chiar și bebeluși în pântece KAU riLYA, filozof indian, SECOLUL AL III-lea î Hr Învățarea jocului puterii necesită un anumit mod de a privi lumea, o schimbare de perspectivă Este nevoie de efort și de ani de practică, pentru că o mare parte a jocului poate să nu vină natural Sunt necesare anumite abilități de bază și, odată ce dobândiți aceste abilități, veți putea aplica mai ușor legile puterii Cea mai importantă dintre aceste abilități și fundamentul crucial al puterii este abilitatea de a-ți controla emoțiile Un răspuns emoțional la o situație este cea mai mare barieră în calea puterii, o greșeală care te va costa mult mai mult decât orice satisfacție temporară pe care ai putea-o obține prin exprimarea sentimentelor tale Emoțiile întunecă rațiunea și, dacă nu poți vedea clar situația, nu te poți pregăti pentru ea și nu poți răspunde cu niciun grad de control Furia este cea mai distructivă dintre răspunsurile emoționale, deoarece îți întunecă cel mai mult vederea De asemenea, are un efect de ondulare care face invariabil situațiile mai puțin controlabile și sporește hotărârea inamicului tău Dacă încerci să distrugi un inamic care te-a rănit, mult mai bine să-l ții neprevăzut făcându-ți prietenie decât arătându-ți furia PREFAŢĂ xix M-am gândit în sinea mea cu ce mijloace, cu ce înșelăciuni, cu câte arte variate, cu ce industrie își ascuți omul mintea pentru a înșela pe altul și prin aceste variații lumea se face mai frumoasă Francesco Veè›i ori, CONTEMPORAN ȘI PRIETEN LUI Machiavelli, ÎNCEPUTUL SECOLULUI AL XVI-lea Nu există principii; sunt doar evenimente Nu există bine și rău, există doar circumstanțe Omul superior îmbrățișează evenimentele și împrejurările pentru a le ghida Dacă ar exista principii și legi fixe, națiunile nu le-ar schimba pe măsură ce ne schimbăm cămășile și nu se poate aștepta ca un om să fie mai înțelept decât o întreagă națiune HONORE DE BALZAC, - Dragostea și afecțiunea sunt, de asemenea, potențial distructive, prin faptul că te orbesc de interesele adesea egoiste ale celor pe care îi bănuiești cel mai puțin că joacă un joc de putere Nu poți reprima furia sau dragostea, sau evita să le simți și nu ar trebui să încerci Dar ar trebui să fiți atenți la modul în care le exprimați și, cel mai important, nu ar trebui să vă influențeze niciodată planurile și strategiile în vreun fel Legat de stăpânirea emoțiilor tale este abilitatea de a te distanța de momentul prezent și de a te gândi obiectiv la trecut și viitor La fel ca Ianus, zeitatea romană cu două fețe și gardianul tuturor porților și ușilor, trebuie să poți privi în ambele direcții simultan, pentru a face față mai bine pericolului de oriunde vine Acesta este chipul pe care trebuie să-l creezi pentru tine însuți - o față privind continuu către viitor și cealaltă către trecut Pentru viitor, motto-ul este: "Fără zile fără alertă" Nimic nu ar trebui să te ia prin surprindere, deoarece îți imaginezi în mod constant probleme înainte să apară În loc să-ți petreci timpul visând la finalul fericit al planului tău, trebuie să lucrezi la calcularea fiecărei permutări și capcane posibile care ar putea apărea în el Cu cât vezi mai departe, cu cât plănuiești mai mulți pași înainte, cu atât devii mai puternic Cealaltă față a lui Janus privește în mod constant către trecut - deși nu pentru a-și aminti durerile trecute sau pentru a nu purta ranchiuna Asta ar reduce doar puterea ta Jumătate din joc învață cum să uiți acele evenimente din trecut care te mănâncă și îți întunecă rațiunea Scopul real al ochiului care se uită înapoi este să te educi în mod constant - te uiți la trecut pentru a învăța de la cei care au venit înaintea ta (Nenumăratele exemple istorice din această carte vor ajuta foarte mult acest proces ) Apoi, după ce ai privit în trecut, te uiți mai aproape la îndemână, la propriile tale acțiuni și pe cele ale prietenilor tăi Aceasta este cea mai vitală școală de la care poți învăța, pentru că vine din experiența personală Începi prin a examina greșelile pe care le-ai făcut în trecut, cele care te-au reținut cel mai grav Le analizezi în termenii celor de legi ale puterii și extragi din ele o lecție și un jurământ: "Nu voi repeta niciodată o astfel de greșeală; Nu voi mai cădea niciodată într-o astfel de capcană " Dacă te poți evalua și observa în acest fel, poți învăța să spargi modelele trecutului - o abilitate extrem de valoroasă Puterea necesită abilitatea de a te juca cu aparențe În acest scop, trebuie să înveți să porți multe măști și să ții o geantă plină de trucuri înșelătoare Înșelăciunea și mascarada nu trebuie văzute ca fiind urâte sau imorale Toată interacțiunea umană necesită înșelăciune la mai multe niveluri și, în anumite privințe, ceea ce îi separă pe oameni de animale este capacitatea noastră de a minți și de a înșela În miturile grecești, în ciclul Mahabharata din India, în epopeea Gilga-mesh din Orientul Mijlociu, este privilegiul zeilor să folosească arte înșelătoare; un om grozav, Ulise de exemplu, a fost judecat după capacitatea sa de a rivaliza cu viclenia zeilor, furând o parte din puterea lor divină, potrivindu-i în inteligență și înșelăciune Înșelăciunea este o artă dezvoltată a civilizației și cea mai puternică armă din jocul puterii XX PREFAŢĂ Nu poți reuși să înșeli decât dacă ai o abordare oarecum distanțată față de tine însuți - decât dacă poți fi mulți oameni diferiți, purtând masca pe care ziua și momentul o cer Cu o abordare atât de flexibilă a tuturor aparențelor, inclusiv a ta, pierzi mult din greutatea interioară care îi ține pe oameni Fă-ți fața la fel de maleabilă ca a actorului, lucrează pentru a-ți ascunde intențiile celorlalți, exersează-te să atragi oamenii în capcane Jocul cu aparentele și stăpânirea artelor înșelăciunii se numără printre plăcerile estetice ale vieții Ele sunt, de asemenea, componente cheie în dobândirea puterii Dacă înșelăciunea este cea mai puternică armă din arsenalul tău, atunci răbdarea în toate lucrurile este scutul tău crucial Răbdarea te va proteja de a face gafe stupide La fel ca stăpânirea emoțiilor, răbdarea este o abilitate - nu vine de la sine Dar nimic despre putere nu este firesc; puterea este mai asemănătoare cu Dumnezeu decât orice în lumea naturală Iar răbdarea este virtutea supremă a zeilor, care nu au decât timp Tot ce este bun se va întâmpla - iarba va crește din nou, dacă îi dai timp și vezi câțiva pași în viitor Nerăbdarea, pe de altă parte, te face doar să arăți slab Este un impediment principal în calea puterii Puterea este în esență amorală și una dintre cele mai importante abilități de dobândit este abilitatea de a vedea circumstanțele mai degrabă decât binele sau răul Puterea este un joc - acest lucru nu poate fi repetat prea des - și în jocuri nu-ți judeci adversarii după intențiile lor, ci după efectul acțiunilor lor Le măsori strategia și puterea prin ceea ce poți vedea și simți Cât de des intențiile cuiva sunt puse în discuție doar pentru a încuraja și înșela! Ce contează dacă un alt jucător, prietenul sau rivalul tău, a intenționat lucruri bune și a avut în suflet doar interesele tale, dacă efectele acțiunii sale duc la atâta ruină și confuzie? Este firesc ca oamenii să-și acopere acțiunile cu tot felul de justificări, presupunând întotdeauna că au acționat din bunătate Trebuie să înveți să râzi interior de fiecare dată când auzi asta și să nu fii niciodată prins să evaluezi intențiile și acțiunile cuiva printr-un set de judecăți morale care sunt într-adevăr o scuză pentru acumularea puterii Este un joc Adversarul tău stă vizavi de tine Amândoi vă comportați ca domni sau doamne, respectând regulile jocului și nu luați nimic personal Te joci cu o strategie și observi mișcările adversarului tău cu atâta calm pe care îl poți aduna În cele din urmă, vei aprecia mai mult politețea celor cu care te joci decât intențiile lor bune și dulci Antrenează-ți ochiul să urmărească rezultatele mișcărilor lor, circumstanțele exterioare și nu te lăsa distras de nimic altceva Jumătate din stăpânirea ta asupra puterii vine din ceea ce nu faci, ce nu te lași târât în Pentru această abilitate trebuie să înveți să judeci toate lucrurile după cât te costă Așa cum scria Nietzsche, "Valoarea unui lucru constă uneori nu în ceea ce se obține cu el, ci în ceea ce se plătește pentru el - ceea ce este timid " Poate că îți vei atinge scopul și un obiectiv demn la asta, dar cu ce pret? Aplicați acest standard în orice, inclusiv dacă să colaborați cu alte persoane sau să le veniți în ajutor În cele din urmă, PREFAŢĂ Ð¥Ð¥Ð† viața este scurtă, oportunitățile sunt puține și ai doar atâta energie din care să te folosești Și în acest sens timpul este o considerație la fel de importantă ca oricare alta Nu pierde niciodată timp prețios, sau liniște mentală, cu treburile altora - acesta este un preț prea mare de plătit Puterea este un joc social Pentru a-l învăța și a-l stăpâni, trebuie să-ți dezvolți capacitatea de a studia și înțelege oamenii După cum a scris marele gânditor și curtean din secolul al XVII-lea Baltasar Gración: "Mulți oameni petrec timpul studiind proprietățile animalelor sau ierburilor; cu cât mai important ar fi să le studiem pe cele ale oamenilor, cu care trebuie să trăim sau să murim!" Pentru a fi un jucător de master, trebuie să fii și un psiholog de master Trebuie să recunoști motivațiile și să vezi prin norul de praf cu care oamenii își înconjoară acțiunile Înțelegerea motivelor ascunse ale oamenilor este cea mai mare cunoaștere pe care o puteți avea în dobândirea puterii Deschide posibilități infinite de înșelăciune, seducție și manipulare Oamenii sunt de o complexitate infinită și poți petrece o viață întreagă urmărindu-i fără să-i înțelegi pe deplin Deci, este cu atât mai important să începi acum educația Procedând astfel, trebuie să țineți cont de un principiu: Nu discriminați niciodată în cine studiați și în cine aveți încredere Nu ai niciodată încredere completă în nimeni și studiază-i pe toți, inclusiv prietenii și cei dragi În cele din urmă, trebuie să înveți mereu să mergi pe calea indirectă către putere Deghizați-vă viclenia Asemenea unei mingi de biliard care se caruie de mai multe ori înainte de a-și atinge ținta, mișcările tale trebuie să fie planificate și dezvoltate în cel mai puțin evident mod Antrenându-te să fii indirect, poți prospera în curtea modernă, arătând modelul decenței în timp ce ești manipulatorul desăvârșit Considerați Cele de legi ale puterii un fel de manual despre artele direcționării Legile se bazează pe scrierile bărbaților și femeilor care au studiat și stăpânit jocul puterii Aceste scrieri au o perioadă de peste trei mii de ani și au fost create în civilizații la fel de disparate precum China antică și Italia Renașterii; totuși, ele împărtășesc fire și teme comune, împreună sugerând o esență de putere care nu a fost încă pe deplin articulată Cele de legi ale puterii sunt distilarea acestei înțelepciuni acumulate, adunate din scrierile celor mai iluștri stratești (Sun-tzu, Clausewitz), oamenilor de stat (Bismarck, Talleyrand), curtenilor (Castiglione, GraciÃ¢n), seducătoare (Ninon de Lenclos, Casanova) și escroci ("Yellow Kid" Weil) din istorie Legile au o premisă simplă: Anumite acțiuni aproape întotdeauna cresc puterea cuiva (respectarea legii), în timp ce altele o scad și chiar ne ruinează (călcarea legii) Aceste încălcări și respectări sunt ilustrate prin exemple istorice Legile sunt atemporale și definitive Cele de legi ale puterii pot fi folosite în mai multe moduri Citind cartea direct, puteți învăța despre putere în general Deși mai multe dintre legi pot părea că nu aparțin direct vieții tale, în timp o vei face xxii PREFAŢĂ probabil găsiți că toate au o anumită aplicație și că de fapt sunt interdependente Obținând o imagine de ansamblu asupra întregului subiect, veți putea cel mai bine să vă evaluați propriile acțiuni din trecut și să obțineți un grad mai mare de control asupra afacerilor dvs imediate O citire amănunțită a cărții va inspira gândire și reevaluare mult după ce o terminați Cartea a fost, de asemenea, concepută pentru a răsfoi și pentru a examina legea care vi se pare cea mai relevantă în acel moment Spuneți că întâmpinați probleme cu un superior și nu puteți înțelege de ce eforturile dvs nu au dus la mai multă recunoștință sau la o promovare Severa! legile se adresează în mod specific relației stăpân-subordonat și aproape sigur călcați una dintre ele Răsfoind paragrafele inițiale pentru cele de legi din cuprins, puteți identifica legea relevantă În cele din urmă, cartea poate fi răsfoită și strânsă deoparte pentru divertisment, pentru o plimbare plăcută prin slăbiciunile și faptele mărețe ale predecesorilor noștri la putere Un salut, totuși, celor care folosesc cartea în acest scop: ar putea fi mai bine să se întoarcă Puterea este la nesfârșit seducătoare și înșelătoare în felul ei Este un labirint - mintea ta devine consumată în rezolvarea problemelor sale infinite și în curând realizezi cât de plăcut ai devenit pierdut Cu alte cuvinte, devine cel mai amuzant luând-o în serios Nu fi frivol cu o astfel de chestiune critică Zeii puterii s-au abătut asupra frivolului; ele oferă o satisfacție supremă doar celor care studiază și reflectă și îi pedepsesc pe cei care scutesc suprafețele căutând distracție Orice om care încearcă să fie bun tot timpul este obligat să se prăbușească în rândul marelui număr care nu sunt buni Ð ÐµÐ¿Ñ Ðµ un prinț care vrea să-și păstreze autoritatea trebuie să învețe cum să nu fie bun și să folosească această cunoaștere sau să se abțină de la a le folosi, după cum cere necesitatea Prințul, Niccold Machiavelli, - PREFAȚĂ: xxiii LEGE NU Eclipsați NICIODATĂ MAE˜TERUL HOTĂRÂRE Întotdeauna fă-i pe cei de deasupra ta să se simtă confortabil superiori În dorința de a-i mulțumi și de a-i impresiona, nu merge prea departe în a-ți etala talentele sau s-ar putea să realizezi opusul - inspira frică și nesiguranță Fă-ți stăpânii să pară mai străluciți decât sunt ei și vei atinge culmile puterii ÎNCĂLCAREA LEGII Nicolas Fouquet, ministrul de finanțe al lui Ludovic al XIV-lea în primii ani ai domniei sale, a fost un bărbat generos care iubea petrecerile fastuoase, femeile frumoase și poezia De asemenea, iubea banii, pentru că ducea un stil de viață extravagant Fouquet a fost dever și foarte indispensabil regelui, așa că atunci când prim-ministrul, Jules Mazarin, a murit, în , ministrul de finanțe se aștepta să fie numit succesor În schimb, regele a decis să desființeze funcția Aceste semne și alte semne l-au făcut pe Fouquet să bănuiască că pierdea din favoare și așa că a decis să se mulțumească cu rege, organizând cea mai spectaculoasă petrecere pe care a văzut-o lumea vreodată Scopul aparent al petrecerii ar fi acela de a comemora finalizarea castelului lui Fouquet, Vaux-le-Vicomte, dar adevărata sa funcție era de a-i aduce un omagiu regelui, oaspetele de onoare Cea mai strălucită nobilime a Europei și unele dintre cele mai mari minți ale vremii - La Fontaine, La Rochefoucauld, Madame de Sevigne - au participat la petrecere Moliere a scris o piesă pentru această ocazie, în care el însuși urma să cânte la încheierea serii Petrecerea a început cu o cină fastuoasă cu șapte feluri, cu mâncăruri din Orient negustate până acum în Franța, precum și noi preparate create special pentru noapte Masa a fost însoțită de muzică comandată de Fouquet pentru a-l onora pe rege După cină a fost o promenadă prin grădinile castelului Momentele și fântânile din Vaux-le-Vicomte urmau să fie inspirația pentru Versailles Fouquet l-a însoțit personal pe tânărul rege prin aranjamentele aliniate geometric de arbuști și paturi de flori Ajunşi la canalele grădinii, au asistat la un foc de artificii, care a fost urmat de reprezentarea piesei lui Moliere Petrecerea s-a desfășurat până seara și toată lumea a fost de acord că a fost cea mai uimitoare afacere la care au participat vreodată A doua zi, Fouquet a fost arestat de șeful mușchetarului regelui, D'Artagnan Trei luni mai târziu a fost judecat pentru furt din vistieria ţării (De fapt, cea mai mare parte a furtului de care era acuzat le-a făcut în numele regelui și cu permisiunea regelui ) Fouquet a fost găsit vinovat și trimis la cea mai izolată închisoare din Franța, în munții Pirinei , unde și-a petrecut ultimii douăzeci de ani din viață în izolare Interpretare Ludovic al XIV-lea, Regele Soare, a fost un om mândru și arogant care dorea să fie în centrul atenției în orice moment; nu putea suporta să fie depășit în generozitate de către nimeni și cu siguranță nu ministrul său de finanțe Pentru a-l succeda lui Fouquet, Louis l-a ales pe Jean-Baptiste Colbert, un bărbat renumit pentru parcimonie și pentru că dădea cele mai plictisitoare petreceri din Paris Colbert s-a asigurat că orice bani eliberați din trezorerie ajung direct în mâinile lui Louis Cu banii, Louis a construit un palat chiar mai magnific decât al lui Fouquet - gloriosul palat din Versailles A folosit aceiași arhitecți, LEGEA decoratori și designer de grădină Și la Versailles, Louis a găzduit petreceri și mai extravagante decât cea care l-a costat pe Fouquet libertatea Să examinăm situația În seara petrecerii, când Fouquet îi prezenta lui Louis un spectacol în spectacol, fiecare mai magnific decât cel dinainte, el și-a imaginat afacerea ca demonstrând loialitatea și devotamentul său față de rege Nu numai că a crezut că petrecerea îl va pune înapoi în favoarea regelui, ci a crezut că îi va arăta bunul gust, legăturile și popularitatea lui, făcându-l indispensabil regelui și demonstrând că va avea un prim excelent ministru În schimb, fiecare nou spectacol, fiecare zâmbet apreciativ oferit de oaspeți lui Fouquet, îl făceau lui Louis să i se pară că propriii săi prieteni și supuși sunt mai fermecați de ministrul de finanțe decât de rege însuși și că Fouquet își etala de fapt averea si putere În loc să-l lingușească pe Ludovic al XIV-lea, petrecerea elaborată a lui Fouquet a jignit vanitatea regelui Louis nu ar recunoaște asta nimănui, desigur - în schimb, a găsit o scuză convenabilă pentru a se scăpa de un bărbat care, din neatenție, îl făcuse să se simtă nesigur Aceasta este soarta, într-o formă sau alta, a tuturor celor care dezechilibrează simțul de seif al maestrului, Ñ€Ð / ÐºÐµ găuri în vanitatea lui sau îl fac să se îndoiască de preeminența sa Când a început seara, Fouquet era în vârful lumii Până când s-a terminat, el era în jos Voltaire, - RESPECTAREA LEGII La începutul anilor , astronomul și matematicianul italian Galileo s-a trezit într-o poziție precară El a depins de generozitatea marilor conducători pentru a-și susține cercetările, așa că, la fel ca toți oamenii de știință din Renaștere, făcea uneori cadouri din invențiile și descoperirile sale patronilor de frunte ai vremii Odată, de exemplu, i-a prezentat ducelui de Gonzaga o busolă militară pe care o inventase Apoi le-a dedicat familiei Medici o carte care explică utilizarea busolei Ambii conducători au fost recunoscători și, prin ei, Galileo a reușit să găsească mai mulți studenți să predea Oricat de mare ar fi fost descoperirea, patronii lui îl plăteau de obicei cu cadouri, nu cu numerar Acest lucru a creat o viață de nesiguranță și dependență constantă Trebuie să existe o cale mai ușoară, se gândi el Galileo a început o nouă strategie în , când a descoperit lunile lui Jupiter În loc să împartă descoperirea între patronii săi - oferind unuia telescopul pe care îl folosise, dedicand o carte altuia și așa mai departe - așa cum făcuse în trecut, a decis să se concentreze exclusiv asupra Medicilor I-a ales pe Medici dintr-un singur motiv: la scurt timp după ce Cosimo I înființase dinastia Medici, în , el făcuse din Jupiter, cel mai puternic dintre zei, simbolul Medici - un simbol al unei puteri care depășea politica și banca, unul legat de Roma antică și divinitățile sale Galileo a transformat descoperirea sa a lunilor lui Jupiter într-un eveniment cosmic LEGEA onorând măreția Medicilor La scurt timp după descoperire, el a anunțat că "stelele strălucitoare [lunii lui Jupiter] s-au oferit în ceruri" telescopului său în același timp cu înscăunarea lui Cosimo II A spus că numărul lunilor" "patru" s-a armonizat cu numărul Medicilor (Cosimo II avea trei frați) și că lunile orbitau în jurul lui Jupiter, în timp ce acești patru fii se învârteau în jurul lui Cosimo I, fondatorul dinastiei Mai mult decât o coincidență, aceasta a arătat că cerul însuși reflecta ascendența Medicilor farnily După ce a dedicat descoperirea Medicilor, Galileo a comandat o emblemă reprezentându-l pe Jupiter așezat pe un nor cu cele patru stele în jurul lui și ia prezentat-o lui Cosimo al II-lea ca simbol al legăturii sale cu stele În , Cosimo al II-lea l-a făcut pe Galileo filozoful și matematicianul său oficial de curte, cu un salariu întreg Pentru un om de știință, aceasta a fost lovitura vieții Zilele de cerșit pentru patronaj s-au terminat Interpretare Dintr-o singură lovitură, Galileo a câștigat mai mult cu noua sa strategie decât a avut în anii de cerșit Motivul este simplu: toți maeștrii vor să pară mai străluciți decât alți oameni Nu le pasă de știință sau de adevărul empiric sau de cea mai recentă invenție; le pasă de numele lor și de gloria lor Galileo le-a oferit Medicilor infinit mai multă glorie legând numele lor de forțele cosmice decât a făcut-i patronii unor noi obiecte sau descoperiri științifice Oamenii de știință nu sunt scutiți de capriciile vieții de curte și ale patronajului Și ei trebuie să slujească stăpânilor care țin sforile poșetei Iar marile lor puteri intelectuale îl pot face pe maestru să se simtă nesigur, de parcă ar fi fost acolo doar pentru a furniza fondurile - o slujbă urâtă, ignobilă Producătorul unei lucrări grozave vrea să simtă că este mai mult decât doar furnizorul de finanțare El vrea să pară creativ și puternic și, de asemenea, mai important decât munca produsă în numele său În loc de nesiguranță, trebuie să-i dai glorie Galileo nu a contestat autoritatea intelectuală a familiei Medici cu descoperirea sa și nici nu i-a făcut să se simtă inferiori în vreun fel; aliniindu-le literalmente cu stelele, le-a făcut să strălucească strălucitor printre curțile Italiei El nu l-a eclipsat pe maestru, l-a făcut pe maestru să-l eclipseze pe toți ceilalți CHEILE PENTRU PUTEREA Toată lumea are nesiguranțe Când vă arătați în lume și vă arătați talentele, veți provoca în mod natural tot felul de resentimente, invidie și alte manifestări de nesiguranță Acest lucru este de așteptat Nu vă puteți petrece viața îngrijorându-vă pentru sentimentele meschine ale altora Cu cei de deasupra ta, totuși, trebuie să adopti o abordare diferită: când vine vorba de putere, eclipsarea maestrului este poate cea mai mare greșeală dintre toate Nu te păcăli crezând că viața s-a schimbat mult de pe vremea lui Ludovic al XIV-lea și a lui Medici Cei care ating o poziție înaltă în viață sunt ca regi și reginele: vor să se simtă în siguranță în pozițiile lor și LEGEA superior celor din jur în inteligență, inteligență și farmec Este o percepție greșită mortală, dar obișnuită să crezi că afișând și lăudându-ți darurile și talentele, câștigi afecțiunea materului Poate pretinde apreciere, dar la prima ocazie te va înlocui cu cineva mai puțin inteligent, mai puțin atractiv, mai puțin amenințător, la fel cum Ludovic al XIV-lea l-a înlocuit pe strălucitorul Fouquet cu obul Colbert Și ca și în cazul lui Louis, el nu va admite adevărul, ci va găsi o scuză pentru a se debarasa de prezența ta Această lege implică două reguli pe care trebuie să le realizați În primul rând, poți, din neatenție, să eclipsezi un maestru pur și simplu fiind tu însuți Sunt maeștri care sunt mai nesiguri decât alții, monstruos de nesiguri; le poți eclipsi în mod natural prin farmecul și grația ta Nimeni nu avea mai multe talente naturale ca Astorre Manfredi, printul Faenza Cel mai frumos dintre toți tinerii prinți ai Italiei, și-a captivat supușii cu generozitatea și spiritul său deschis În anul , Cesare Borgia a asediat Faenza Când orașul s-a predat, cetățenii se așteptau la ce este mai rău de la crudul Borgia, care, totuși, a decis să cruțe orașul: pur și simplu i-a ocupat cetatea, nu a executat niciunul dintre cetățenii săi și i-a permis prințului Manfredi, în vârstă de optsprezece la acea vreme, să rămâne la curtea lui, în deplină libertate Câteva săptămâni mai târziu, însă, soldații l-au transportat pe Astorre Manfredi într-o închisoare romană Un an după aceea, trupul său a fost scos din râul Tibru, cu o piatră legată de gât Borgia a justificat fapta oribilă cu un fel de acuzație falsă de trădare și conspirație, dar adevărata problemă a fost că era notoriu de van și de nesigur Tânărul îl eclipsa fără să încerce Având în vedere talentele naturale ale lui Manfredi, simpla prezență a prințului l-a făcut pe Borgia să pară mai puțin atractiv și mai puțin carismatic Lecția este simplă: dacă nu poți să nu fii fermecător și superior, trebuie să înveți să eviți astfel de monștri ai vanității Ori asta, sau găsiți o modalitate de a vă opri calitățile bune când sunteți în compania unui Cesare Borgia În al doilea rând, nu vă imaginați niciodată că, pentru că maestrul vă iubește, puteți face orice doriți S-ar putea scrie cărți întregi despre favoriți care au căzut din favoare luându-și statutul de bun, pentru că au îndrăznit să eclipseze În Japonia de la sfârșitul secolului al XVI-lea, favoritul împăratului Hideyoshi era un bărbat numit Sen no Rikyu Primul artist al ceremoniei ceaiului, care devenise o obsesie pentru nobilime, era unul dintre cei mai de încredere consilieri ai lui Hideyoshi, avea propriul său apartament în palat și era onorat în toată Japonia Cu toate acestea, în , Hideyoshi l-a arestat și condamnat la moarte În schimb, Rikyu și-a luat viața Cauza schimbării bruște a norocului a fost descoperită mai târziu: se pare că Rikyu, fost țăran și mai târziu favorit la curte, își făcuse o statuie de lemn purtând sandale (un semn de noblețe) și pozând înalt El pusese această statuie în cel mai important templu din interiorul porților palatului, în vederea clară a regalității care trecea adesea pe acolo Pentru Hideyoshi, asta însemna că Rikyu nu avea niciun simț al limitelor Presupunând că are aceleași drepturi ca cele ale celei mai înalte nobilimi, uitase că poziția lui depindea de împărat și ajunsese să creadă că și-o câștigase singur Acesta a fost LEGEA o greșeală de neiertat a propriei sale importanțe și a plătit-o cu viața Amintiți-vă următoarele: Nu vă luați niciodată poziția de bună și nu lăsați niciodată să vă urce în cap nicio favoruri pe care le primiți Cunoscând pericolele de a-ți eclipsa maestrul, poți transforma această Lege în avantajul tău Mai întâi trebuie să-l măgulești și să-ți umflați materul Linguşirea făţişă poate fi eficientă, dar are limitele ei; este prea directă și evidentă și arată rău altor curteni Linguşirea discretă este mult mai puternică Dacă ești mai inteligent decât maestrul tău, de exemplu, pare opusul: Fă-l să pară mai inteligent decât tine Acționează naiv Faceți să pară că aveți nevoie de expertiza lui Săvârșiți greșeli inofensive care nu vă vor răni pe termen lung, dar vă vor oferi șansa de a-i cere ajutorul Maeștrii adoră astfel de cereri Un maestru care nu-ți poate acorda darurile experienței sale poate îndrepta spre tine rea și rea-voința Dacă ideile tale sunt mai creative decât ale maestrului tău, atribuie-le lui, într-un mod cât mai public posibil Spuneți clar că sfatul dvs este doar un ecou al sfatului său Dacă îți depășești maestrul în inteligență, este în regulă să joci rolul bufonului de la curte, dar nu-l face să pară rece și urât prin comparație Reduceți umorul dacă este necesar și găsiți modalități de a-l face să pară distribuitorul de distracție și voie bună Dacă ești în mod natural mai sociabil și mai generos decât materul tău, ai grijă să nu fii norul care îi blochează strălucirea față de ceilalți El trebuie să apară ca soarele în jurul căruia toată lumea se învârte, radiind putere și strălucire, centrul atenției Dacă ești împins în poziția de a-l distra, o demonstrație a mijloacelor tale limitate îți poate câștiga simpatia lui Orice încercare de a-l impresiona cu harul și generozitatea ta se poate dovedi fatală: Leam de la Fouquet sau plătește prețul În toate aceste cazuri, nu este o slăbiciune să-ți maschezi punctele forte dacă, în cele din urmă, duc la putere Lăsându-i pe ceilalți să te eclipseze, rămâi în control, în loc să fii o victimă a nesiguranței lor Toate acestea vă vor fi utile în ziua în care decideți să vă ridicați peste statutul inferior Dacă, la fel ca Galileo, îți poți face mama să strălucească și mai mult în ochii celorlalți, atunci ești o mană divină și vei fi promovat instantaneu Imagine: Stelele din Cer Nu poate exista decât un singur soare la un moment dat Nu ascunde niciodată lumina soarelui și nu rivalizați cu strălucirea soarelui; mai degrabă, se estompează în cer și găsește modalități de a spori intensitatea stelei principale : LEGEA i Autoritate: Evitați să-l eclipsați pe maestru Orice superioritate este odioasă, dar superioritatea unui supus asupra prințului său nu este doar proastă, ci și fatală Aceasta este o lecție pe care ne-o învață stelele de pe cer - ele pot fi legate de soare și la fel de strălucitoare, dar nu apar niciodată în compania ei (Baltasar GraciÃ¢n, - ) INVERSARE Nu îți poți face griji că vei supăra fiecare persoană pe care o întâlnești, dar trebuie să fii selectiv crud Dacă superiorul tău este o stea căzătoare, nu ai de ce să te temi că îl eclipsezi Nu fi milostiv - materul tău nu a avut asemenea scrupule în urcarea cu sânge rece spre vârf Măsurați-i puterea Dacă este slab, grăbiți-i discret căderea: depășiți, depășiți-l, depășiți-l în momentele cheie Dacă este foarte slab și gata să cadă, lasă natura să-și urmeze cursul Nu riscați să eclipsați un superior slab - ar putea părea crud sau răutăcios Dar dacă maestrul tău este ferm în poziția lui, totuși știi că ești mai capabil, așteaptă-ți timpul și ai răbdare Este cursul natural al lucrurilor pe care puterea se estompează și slăbește în cele din urmă Maestrul tău va cădea într-o zi și, dacă o vei juca corect, vei supraviețui și într-o zi îl vei eclipsi LEGEA LEGE NU PUNE NICIODATĂ Ð¢ÐžÐž MULT ÎNCREDE ÎN PRIETENI, ÎNVĂȚĂ CUM SE FOLOSEȘTI DUȘMANI HOTĂRÂRE Ai grijă de prieteni - ei te vor trăda mai repede, pentru că sunt ușor de trezit la invidie De asemenea, devin răsfățați și tiranici Dar angajează un fost inamic și va fi mai loial decât un prieten, pentru că are mai multe de dovedit De fapt, trebuie să te temi mai mult de prieteni decât de inamici Dacă nu ai dușmani, găsește o modalitate de a-i face ÎNCĂLCAREA LEGII La mijlocul secolului al IX-lea d Hr , un tânăr pe nume Mihai al III-lea a preluat tronul Imperiului Bizantin Mama lui, împărăteasa Teodora, fusese alungată la o mănăstire de maici, iar iubitul ei, Theoctistus, fusese ucis; în fruntea conspirației de detronare a Teodorei și de a înscăuna pe Michael se afla untie lui Michael, Bardas, un om inteligent și ambițios Michael era acum un conducător tânăr, fără experiență, înconjurat de intrigatori, ucigași și răvășiți În această perioadă de perii, avea nevoie de cineva în care să aibă încredere ca consilier al său, iar gândurile lui s-au îndreptat către Basil-ius, cel mai bun prieten al său Basilius nu avea nicio experiență în guvern și politică - de fapt, el era șeful grajdurilor regale - dar își dovedise dragostea și recunoștința în repetate rânduri Se întâlniseră cu câțiva ani înainte, când Michael vizitase grajdurile exact când un cal sălbatic s-a eliberat Basilius, un tânăr mire de origine țărănească macedoneană, îi salvase viața lui Mihai Forţa şi curajul mirelui îl impresionaseră pe Michael, care îl ridicase imediat pe Basilius din obscuritatea de a fi antrenor de cai la poziţia de şef al grajdurilor Și-a încărcat prietenul cu cadouri și favoruri și au devenit de nedespărțit Basilius a fost trimis la cea mai bună școală din Bizanț, iar țăranul crud a devenit un curtean cult și sofisticat Acum Mihai era împărat și avea nevoie de cineva loial În cine ar putea avea mai multă încredere în postul de camerlan și consilier șef decât într-un tânăr care îi datora totul? Basilius putea fi pregătit pentru această meserie, iar Michael îl iubea ca pe un frate Ignorând sfaturile celor care i-au recomandat pe mult mai calificat Bardas, Michael și-a ales prietenul Basilius a învățat bine și în curând îl sfătuia pe împărat în toate chestiunile de stat Singura problemă părea să fie banii - Basilius nu se satura niciodată Expunerea la splendoarea vieții de curte bizantină l-a făcut avar pentru avantajele puterii Michael și-a dublat, apoi și-a triplat salariul, l-a înnobilat și l-a căsătorit cu propria sa amantă, Eudoxia Ingerina Menținerea mulțumită a unui astfel de prieten și consilier de încredere a meritat orice preț Dar aveau să vină mai multe probleme Bardas era acum șeful armatei, iar Basilius l-a convins pe Michael că bărbatul era iremediabil de ambițios Sub iluzia că și-ar putea controla nepotul, Bardas conspirase să-l pună pe tron și putea conspira din nou, de data aceasta pentru a scăpa de Michael și a-și asuma el însuși coroana Basilius a turnat otravă în urechea lui Mihai până când împăratul a fost de acord să-i ucidă nepoata În timpul unei curse grozave de cai, Basilius s-a apropiat de Bardas în mulțime și l-a înjunghiat până la moarte Curând după aceea, Basilius i-a cerut să-l înlocuiască pe Bardas ca șef al armatei, unde ar putea să păstreze controlul asupra tărâmului și să înăbușe rebeliunea Acest lucru a fost acordat Acum puterea și bogăția lui Basilius a crescut, iar câțiva ani mai târziu, Michael, aflat în dificultate financiară din cauza propriei sale extravaganțe, i-a cerut să restituie o parte din banii pe care îi împrumutase de-a lungul anilor Spre șocul și uimirea lui Michael, Basilius a refuzat, cu o privire de atâta obrăznicie Pentru a avea un dușman bun, alege un prieten: El știe unde să lovească Diane de Poitiers, - , amantă a Henri II al Franței De fiecare dată când acord un birou vacant fac o sută de oameni nemulțumiți și unul ingrat Ludovic al XIV-lea, - Astfel, pentru partea proprie Ñ‚Ñƒ am de mai multe ori am fost înșelat de persoana pe care o iubeam cel mai mult și a cărui dragoste, mai presus de toți ceilalți, Am fost cel mai încrezător Așa încât să cred că ar fi corect să-mi iubesc și să-mi iubesc unul persoană mai presus de toți ceilalți, după merit și valoare, dar să nu se încreadă niciodată atât de mult în asta capcană tentantă a prieteniei pentru a avea motive să se pocăiască de ea mai târziu Baldassare Castiglione, - LEGEA Ð"Ð† IE SWkh Ð"Ð Ð• EARMER \XI) ' II* IIER()\ Un șarpe urmărit de vânători i-a cerut unui fermier să-și salveze viața Pentru a-l ascunde de urmăritorii săi, fermierul s-a ghemuit și a lăsat șarpele să se târască în burtă Dar când pericolul a trecut și fermierul i-a cerut șarpelui să iasă, șarpele a refuzat Înăuntru era cald și în siguranță În drum spre casă, bărbatul a văzut un stârc și s-a apropiat de el și i-a șoptit ce s-a întâmplat Stârcul i-a spus să se ghemuiască și să se strecoare pentru a ejecta șarpele Când șarpele și-a furișat capul afară, stârcul l-a prins, l-a scos și l-a ucis Fermierul era îngrijorat că otrava șarpelui ar putea fi încă în el, iar stârcul i-a spus că leacul pentru otrava șarpelui este să gătească și să mănânce șase păsări albe "Ești o pasăre albă", a spus fermierul - O să faci pentru început A apucat stârcul, l-a pus într-o pungă și l-a dus acasă, unde l-a agățat în timp ce îi povestea soției sale ce s-a întâmplat "Sunt surprins de tine", a spus soția "Pasărea îți face bunătate, te scapă de răul din burtă, îți salvează viața, de fapt, totuși o prinzi și vorbești că o ucizi Ea a eliberat imediat stârcul și acesta a zburat Dar pe drum, i-a scos ochii Morală: Când vezi apă curgând în sus, înseamnă că că împăratul și-a dat deodată seama de situația sa: Fostul grajd avea mai mulți bani, mai mulți aliați în armată și senat și, în cele din urmă, mai multă putere decât însuși împăratul Câteva săptămâni mai târziu, după o noapte de băut intens, Michael s-a trezit și s-a trezit înconjurat de soldați Basilius a privit cum îl înjunghiau pe împărat până la moarte Apoi, după ce s-a proclamat împărat, și-a călărit calul pe străzile din Bizan-tium, ținând capul fostului său binefăcător și cel mai bun prieten la capătul unei știuci lungi Interpretare Mihai al III-lea și-a mizat viitorul pe sentimentul de recunoștință pe care credea că Basilius trebuie să-l simtă pentru el Cu siguranță Basilius i-ar fi servit cel mai bine; îi datora împăratului averea, educația și poziția sa Apoi, odată ce Basilius a ajuns la putere, tot ce avea nevoie era cel mai bine să i-l ofere, întărind legăturile dintre cei doi bărbați Abia în ziua fatidică în care împăratul a văzut acel zâmbet obrăzător pe chipul lui Basilius și-a dat seama de greșeala lui mortală El a creat un monstru El a permis unui om să vadă puterea de aproape - un bărbat care apoi a vrut mai mult, care a cerut orice și a primit-o, care s-a simțit împovărat de caritatea pe care a primit-o și a făcut pur și simplu ceea ce fac mulți oameni într-o astfel de situație: ei uită favorurile pe care le-au primit și imaginează-ți că și-au câștigat succesul prin propriile merite În momentul în care Michael și-a dat seama, el și-ar fi putut salva propria viață, dar prietenia și dragostea îi orbesc pe fiecare bărbat în privința intereselor lor Nimeni nu crede că un prieten poate trăda Și Michael a continuat să nu creadă până în ziua în care capul i-a ajuns pe o știucă Doamne, ferește-mă de prietenii mei; Pot să am grijă de dușmanii mei Voltaire, - RESPECTAREA LEGII Timp de câteva secole după căderea dinastiei Han ( d Hr ), istoria chineză a urmat același model de lovituri de stat violente și sângeroase, una după alta Oamenii armatei comploteau să omoare un împărat slab, apoi îl înlocuiau pe Tronul Dragonului cu un general puternic Generalul avea să înceapă o nouă dinastie și să se încoroneze împărat; pentru a-și asigura propria supraviețuire, își va ucide colegii generali Câțiva ani mai târziu, însă, modelul avea să se reia: noi generali se ridicau și-l asasinau pe el sau pe fiii lui la rândul lor A fi împărat al Chinei însemna să fii singur, înconjurat de un grup de dușmani - era cea mai puțin puternică, cea mai puțin sigură poziție din tărâm În anul d Hr , generalul Chao Kâ€(tm)uang-yin a devenit împăratul Sung Știa șansele, probabilitatea ca într-un an sau doi să fie ucis; cum a putut rupe modelul? La scurt timp după ce a devenit împărat, Sung a ordonat un banchet pentru a sărbători noua dinastie și i-a invitat pe cei mai puternici comandanți ai armatei După ce au băut mult vin, el cineva plătește o bunătate Talf popular ai-rican i-a concediat pe gardieni și pe toți ceilalți, cu excepția generalilor, care se temeau acum că îi va ucide dintr-o lovitură În schimb, le-a adresat: "Toată ziua este petrecută cu frică și sunt nefericit atât la masă, cât și în patul meu Pentru care dintre voi nu visează să urce pe tron? Nu mă îndoiesc de loialitatea ta, dar dacă, într-o întâmplare, subordonații tăi, în căutarea bogăției și a poziției, ar fi forțat la rândul lor haina galbenă a împăratului asupra ta, cum ai putea să o refuzi? vieți, generalii și-au proclamat nevinovăția și loialitatea Dar Sung avea alte idei: "Cel mai bun mod de a-ți petrece zilele este bucuria pașnică de bogăție și onoare Dacă ești dispus să renunți la poruncile tale, sunt gata să-ți ofer moșii frumoase și locuințe frumoase, unde să-ți faci plăcerea cu cântăreți și fete ca însoțitoare " Generalii uimiți și-au dat seama că, în loc de o viață de anxietate și luptă, Sung le oferea bogății și siguranță A doua zi, toți generalii și-au prezentat demisia și s-au retras ca nobili pe moșiile pe care Sung le-a dăruit Într-o singură lovitură, Sung a transformat o haită de lupi "prietenos", care probabil l-ar fi trădat, într-un grup de larnbs docili, departe de orice putere În următorii câțiva ani, Sung și-a continuat campania pentru a-și asigura conducerea În anul d Hr , regele Liu din sudul Han sa predat în cele din urmă lui după ani de rebeliune Spre uimirea lui Liu, Sung ia dat un grad la curtea imperială și l-a invitat la palat pentru a pecetlui noua lor prietenie cu vin În timp ce regele Liu a luat paharul pe care i l-a oferit Sung, el a ezitat, temându-se că nu conține otravă - Crimele subiectului tău merită cu siguranţă moartea, strigă el, dar o rog pe Majestatea Ta să cruţe viaţa subiectului tău Într-adevăr, nu îndrăznesc să beau acest vin " Împăratul Sung a râs, a luat paharul de la Liu și l-a înghițit el însuși Nu era otravă De atunci, Liu a devenit prietenul său cel mai de încredere și loial La acea vreme, China se împărțise în multe regate mai mici Când Châ€(tm)ien Shu, regele unuia dintre aceștia, a fost învins, miniștrii lui Sung l-au sfătuit pe împărat să-l închidă pe acest rebel Au prezentat documente care dovedesc că el încă conspira pentru a-l ucide pe Sung Când Châ€(tm)ien Shu a venit să-l viziteze pe împărat, în loc să-l închidă, Sung l-a onorat I-a dat și un pachet, pe care i-a spus fostului rege să-l deschidă când era la jumătatea drumului spre casă Châ€(tm)ien Shu a deschis pachetul în timpul călătoriei sale de retur și a văzut că acesta conținea toate hârtiile care documentau conspirația lui Își dădu seama că Sung știa de planurile sale ucigașe, dar îl cruțase totuși Această generozitate l-a cucerit și el a devenit și el unul dintre cei mai loiali vasali ai lui Sung Interpretare Un proverb chinezesc compară prietenii cu fălcile și dinții unui animal periculos: Dacă nu ești atent, îi vei găsi că te mestecă Împăratul Sung cunoștea fălcile între care trecea când a preluat tronul: "prietenii" săi din armată l-ar fi mestecat ca pe carne și, dacă ar supraviețui într-un fel, "prietenii" săi din guvern l-ar avea pentru el cină Sunt Ñ‚Ð¸Ð¿Ñƒ care cred deci că un prinț înțelept ar trebui, atunci când are ocazia, să stimuleze cu înțelepciune vreo dușmănie, astfel încât, înăbușindu-o, să-și sporească măreția Prinții, și mai ales cei noi, au găsit mai multă credință și mai multă utilitate în acei oameni, pe care la începutul puterii lor i-au privit cu suspiciune, decât în cei în care s-au încredințat la început Pandolfo Petrucci, principe de Siena, i-a guvernat statul mai mult de cei pe care îi bănuia decât de alţii Niccolo Machiavelli, - Un brahman, un mare expert în Veda care a devenit și un mare arcaș, își oferă serviciile bunului său prieten, care este acum rege Brahmanul strigă când îl vede pe rege: "Recunoaște-l pe Ñ‚Ðµ, prietenul tău/" Regele îi răspunde cu dispreț și apoi îi explică: "Da, eram prieteni înainte, dar prietenia noastră se baza pe puterea pe care o aveam Am fost prieten cu tine, bun brahman, pentru că mi-a servit scopului Niciun sărac nu este prieten cu cei bogați, nici un prost cu cel înțelept, nici un laș cu cei bogați LEGEA curajos Un vechi prieten - care are nevoie de el? Doi bărbați de bogăție egală și naștere egală sunt cei care împrietenesc și se căsătoresc, nu un om bogat și un sărac Un vechi prieten - cine are nevoie de el? THE MAHABHARATA, C SECOLUL I'III î Hr Ia o albină din bunătate și învață limitele bunătății PROVERB sufi Împăratul Sung nu ar avea niciun camion cu "prieteni" - și-a mituit colegii generali cu moșii splendide și i-a ținut departe Acesta a fost o modalitate mult mai bună de a-i emascula decât de a-i ucide, ceea ce ar fi determinat doar alți generali să caute răzbunare Și Sung n-ar avea nimic de-a face cu miniștrii "prieteni" De cele mai multe ori, ajungeau să bea celebra lui ceașcă de vin otrăvit În loc să se bazeze pe prieteni, Sung și-a folosit dușmanii, unul după altul, transformându-i în subiecte mult mai de încredere În timp ce un prieten așteaptă din ce în ce mai multe favoruri și fierbe de gelozie, acești foști dușmani nu așteptau nimic și au primit totul Un om cruțat brusc de ghilotina este într-adevăr un om recunoscător și va merge până la capătul pământului pentru omul care l-a iertat În timp, acești foști inamici au devenit cei mai de încredere prieteni ai lui Sung Și Sung a reușit în sfârșit să spargă modelul de lovituri de stat, violență și război civil - dinastia Sung a condus China timp de mai bine de trei sute de ani Într-un discurs pe care Abraham Lincoln l-a ținut în apogeul Războiului Civil, el s-a referit la sudisti ca fiind ființe umane care au greșit O doamnă în vârstă l-a pedepsit pentru că nu i-a numit dușmani ireconciliabili care trebuie distruși "De ce, doamnă", a răspuns Lincoln, "nu distrug Ñ‚Ñƒ dușmani atunci când le fac prieteni Ñ‚Ñƒ Bărbații sunt mai gata să plătească o vătămare decât un beneficiu, deoarece recunoștința este o povară, iar răzbunarea o plăcere Tacitus, cad - CHEIE PENTRU PUTEREA Este firesc să vrei să-ți angajezi prietenii atunci când te afli în vremuri de nevoie Lumea este un loc aspru, iar prietenii tăi înmoaie asprimea În plus, îi cunoști De ce să depinzi de un străin când ai un prieten la îndemână? Problema este că de multe ori nu-ți cunoști prietenii atât de bine pe cât îți imaginezi Prietenii de multe ori agrează ÐµÐµ asupra lucrurilor pentru a evita o ceartă Își acoperă calitățile neplăcute, astfel încât să nu se jignească unul pe celălalt Ei râd foarte tare unul la glumele celuilalt Deoarece onestitatea rareori întărește prietenia, s-ar putea să nu știi niciodată ce simte cu adevărat un prieten Prietenii vor spune că îți iubesc poezia, îți adoră muzica, îți invidiază gustul pentru haine - poate că vorbesc serios, de multe ori nu Când decizi să angajezi un prieten, descoperi treptat calitățile pe care acesta le-a păstrat ascunse Destul de ciudat, este actul tău de bunătate care dezechilibrează totul Oamenii vor să simtă că își merită norocul Primirea unei favoare poate deveni opresivă: înseamnă că ai fost ales pentru că ești un prieten, nu neapărat pentru că meriti Există aproape un strop de condescendență în actul de a angaja prieteni care îi afectează în secret Rănarea va ieși încet: puțin mai multă onestitate, sclipiri de resentimente și invidie ici și colo și, înainte să-ți dai seama, prietenia ta se estompează Cu cât oferiți mai multe favoruri și cadouri pentru a reînvia prietenia, cu atât primiți mai puțină recunoștință Ingratitudinea are o istorie lungă și profundă Și-a demonstrat puterile LEGEA de atâtea secole, încât este cu adevărat uimitor că oamenii continuă să-i subestimeze Mai bine să fii precaut Dacă nu te aștepți niciodată la recunoștință de la un prieten, vei fi plăcut surprins când se va dovedi recunoscător Problema cu folosirea sau angajarea prietenilor este că îți va limita inevitabil puterea Prietenul este rareori cel care este cel mai capabil să te ajute; și în cele din urmă, îndemânarea și competența sunt mult mai importante decât sentimentele prietenești (Michael al III-lea avea un bărbat chiar sub nasul lui care l-ar fi îndreptat spre dreapta și l-ar fi ținut în viață: Omul acela era Bardas ) Toate situațiile de lucru necesită un fel de distanță între oameni Încercați să lucrați, nu să vă faceți prieteni; prietenia (reală sau falsă) nu face decât să ascundă acest fapt Prin urmare, cheia puterii este abilitatea de a judeca cine este cel mai în măsură să-ți promoveze interesele în toate situațiile Păstrați prietenii pentru prietenie, dar lucrați cu cei calificați și competenți Dușmanii tăi, pe de altă parte, sunt o mină de aur neexploatată pe care trebuie să înveți să o exploatezi Când Talleyrand, ministrul de externe al lui Napoleon, a hotărât în că șeful său duce Franța spre ruină și sosise timpul să se întoarcă împotriva lui, el a înțeles pericolele conspirației împotriva împăratului; avea nevoie de un partener, de un confederat - în ce prieten putea avea încredere într-un asemenea proiect? L-a ales pe Joseph Fouche, șeful poliției secrete, cel mai urât dușman al său, un om care încercase chiar să-l asasineze El știa că ura lor anterioară va crea o oportunitate pentru o reconciliere emoțională Știa că Fouche nu avea să aștepte nimic de la el și, de fapt, avea să depună eforturi pentru a dovedi că era demn de alegerea lui Talleyrand; o persoană care are ceva de dovedit va muta munții pentru tine În cele din urmă, știa că relația lui cu Fouche se va baza pe interesul reciproc și nu va fi contaminată de sentimentele personale Selecția sa dovedit perfectă; deși conspiratorii nu au reușit să-l răstoarne pe Napoleon, unirea unor parteneri atât de puternici, dar puțin probabil, a generat mult interes pentru cauză; opoziţia faţă de împărat a început încet să se răspândească Și de atunci, Talleyrand și Fouche au avut o relație de lucru fructuoasă Ori de câte ori puteți, îngropați securea cu un inamic și puneți-l în serviciul dumneavoastră După cum a spus Lincoln, distrugi un inamic când îți faci un prieten În , în timpul războiului din Vietnam, Henry Kissinger a fost ținta unei tentative de răpire nereușită, o conspirație care a implicat, printre alții, renumiții preoți activiști antirăzboi, frații Berrigan, încă patru preoți catolici și patru călugărițe În privat, fără a informa Serviciul Secret sau Departamentul de Justiție, Kissinger a aranjat o întâlnire de sâmbătă cu trei dintre presupușii răpitori Explicându-le oaspeților săi că va scoate cei mai mulți soldați americani din Vietnam până la mijlocul anului , i-a fermecat complet I-au dat niște butoane "Răpiți-l pe Kissinger", iar unul dintre ei a rămas un prieten de-al lui ani de zile, vizitându-l de mai multe ori Acesta nu a fost doar un truc odată: Kissinger a făcut o politică de lucru cu cei care nu erau de acord cu el Colegii au comentat că părea să se înțeleagă mai bine cu dușmanii săi decât cu prietenii săi Fără dușmani în jurul nostru, devenim leneși Un inamic la călcâiele noastre ne ascuți mintea, menținându-ne concentrați și vigilenți Uneori este mai bine, PKOMTIM, Ol Ðº Â"\EM I's Regele Hiero s-a întâmplat la un moment dat, vorbind cu unul dintre dușmanii săi, să-i spună într-o manieră de reproș că avea respirația urât mirositoare După care bunul rege, fiind oarecum consternat în sine, de îndată ce s-a întors acasă, și-a ascuns soția: "Cum se întâmplă că nu i-ai spus niciodată lui Ñ‚Ðµ despre această problemă? Femeia, fiind o doamnă simplă, castă și inofensivă, a spus: "Domnule, am crezut că respirația tuturor bărbaților mirosea așa "Așadar, este clar că greșelile care sunt evidente pentru simțuri, grosolane și corporale, sau altfel notorii pentru lume, le știm de către dușmanii noștri mai devreme decât de prietenii și familiarii noștri Plutarh, cad - LEGEA apoi, să folosești inamicii ca inamici, mai degrabă decât să-i transformi în prieteni sau aliați ÐœÐ°Ð / Tse-tung a văzut conflictul ca fiind cheia în abordarea sa față de putere În , japonezii au invadat China, întrerupând războiul civil dintre comuniștii lui Mao și inamicul lor, naționaliștii De teamă că japonezii îi vor șterge, unii lideri comuniști au susținut ca naționaliștii să se lupte cu japonezii și să folosească timpul pentru a se recupera ÐœÐ°Ð / nu a fost de acord: japonezii nu ar putea înfrânge și ocupa o țară vastă precum China pentru mult timp Odată plecat, comuniștii ar fi ruginit dacă ar fi fost în afara luptei de câțiva ani și ar fi prost pregătiți să-și redeschidă lupta cu naționaliștii Să lupți cu un dușman formidabil precum japonezii, de fapt, ar fi antrenamentul perfect pentru armata zdrențuită a comuniștilor Planul lui Mao a fost adoptat și a funcționat: când japonezii s-au retras în cele din urmă, comuniștii au câștigat experiența de luptă care i-a ajutat să-i învingă pe naționaliști Ani mai târziu, un vizitator japonez a încercat să-i ceară scuze lui ÐœÐ°Ð / pentru invazia Chinei de către țara sa ÐœÐ°Ð / îl întrerupse: "Nu ar trebui să-ți mulțumesc în schimb?" Fără un adversar demn, explică el, un bărbat sau un grup nu poate deveni mai puternic Strategia lui Mao de conflict constant are mai multe componente cheie În primul rând, fii sigur că, pe termen lung, vei ieși învingător Nu alege niciodată o luptă cu cineva pe care nu ești sigur că îl poți învinge, deoarece ÐœÐ°Ð / știa că japonezii vor fi învinși la timp În al doilea rând, dacă nu aveți dușmani aparenti, uneori trebuie să stabiliți o țintă convenabilă, chiar transformând un prieten într-un inamic ÐœÐ°Ð / a folosit această tactică de mai multe ori în politică În al treilea rând, folosește-ți astfel de dușmani pentru a-ți defini cauza mai clar în fața publicului, chiar încadrând-o ca pe o luptă a binelui împotriva răului ÐœÐ°Ð / a încurajat de fapt dezacordurile Chinei cu Uniunea Sovietică și Statele Unite; fără dușmani clari, credea el, poporul său își va pierde orice înțelegere a ceea ce înseamnă comunismul chinez Un inamic clar definit este un argument mult mai puternic pentru partea ta decât toate cuvintele pe care le-ai putea pune împreună Nu lăsa niciodată prezența inamicilor să te supăre sau să te streseze - ești mult mai bine cu un adversar declarat sau doi decât să nu știi unde se află adevărații tăi dușmani Omul cu putere salută conflictul, folosind inamicii pentru a-și spori reputația de luptător sigur pe care se poate baza în vremuri de incertitudine LEGEA Imagine: Fălcile ingratitudinii Știind ce s-ar întâmpla dacă ai pune un deget în gura unui leu, ai sta departe de el ( Cu prietenii nu vei avea o asemenea prudență, iar dacă îi angajezi, te vor mânca de viu de ingratitudine Autoritate: Aflați cum să folosiți inamicii pentru profitul dvs Trebuie să înveți să apuci o sabie nu de lamă, care te-ar tăia, ci de mâner, care îți permite să te aperi Înțeleptul câștigă mai mult de pe urma dușmanilor săi, decât nebunul de pe urma prietenilor săi I (Baltasar GraciÃ¢n, - ) INVERSARE Deși în general este mai bine să nu amesteci munca cu prietenia, există momente în care un prieten poate fi folosit cu un efect mai mare decât un inamic Un om cu putere, de exemplu, are adesea o muncă murdară care trebuie făcută, dar de dragul aparențelor este de preferat ca alți oameni să o facă pentru el; prietenii fac adesea acest lucru cel mai bine, deoarece afectiunea lor pentru el îi face dispuși să-și asume riscuri De asemenea, dacă planurile tale merg greșit dintr-un motiv oarecare, poți folosi un prieten ca țap ispășitor convenabil Această "cădere a favoritului" a fost un truc folosit adesea de regi și suverani: ei îl lăsau pe cel mai apropiat prieten al lor de la curte să ia căderea pentru o greșeală, deoarece publicul nu ar crede că ar sacrifica în mod deliberat un prieten într-un astfel de scop Desigur, după ce joci acel cârd, ți-ai pierdut prietenul pentru totdeauna Cel mai bine este, așadar, să rezervi rolul de țap ispășitor pentru cineva care îți este aproape, dar nu prea aproape În sfârșit, problema lucrului cu prietenii este că confundă limitele și distanțele pe care le cere munca Dar dacă ambii parteneri în aranjament înțeleg pericolele implicate, un prieten poate fi adesea angajat cu mare efect Nu trebuie să lași niciodată garda jos într-o astfel de aventură; fii mereu atent la orice semne de tulburare emoțională, cum ar fi invidia și ingratitudinea Nimic nu este stabil pe tărâmul puterii și chiar și cei mai apropiați prieteni pot fi transformați în cei mai răi inamici LEGEA LEGE Ascunde-ți INTENȚII HOTĂRÂRE Păstrați oamenii dezechilibrati și în întuneric, fără a dezvălui niciodată scopul din spatele acțiunilor voastre Dacă nu au nicio idee despre ce faci, nu pot pregăti o apărare Îndrumați-i suficient de departe pe calea greșită, învăluiți-i în suficient fum și, până își vor da seama de intențiile voastre, va fi prea târziu / PARTEA I: UTILIZAȚI OBIECTE MOMENIȚE DE DEÈ˜IRE ȘI HERINGI ROSII PENTRU A ARGUNA OAMENII DE LA MIROS Dacă în orice moment al înșelăciunii pe care o practicați, oamenii au cea mai mică suspiciune cu privire la intențiile voastre, totul este pierdut Nu le oferiți șansa de a simți ceea ce faceți: aruncați-le din miros trăgând heringi roșii pe potecă Folosiți sinceritatea falsă, trimiteți semnale ambigue, puneți în eroare obiecte ale dorinței, incapabili de a distinge autenticul de fals, nu vă pot alege scopul real ÎNCĂLCAREA LEGII Peste multe! săptămâni, Ninon de Lenclos, cea mai infamă curtezană a Franței din secolul al XVII-lea, a ascultat cu răbdare în timp ce marchizul de Sevigne își explica luptele în urmărirea unei tinere contese frumoase, dar dificile Ninon avea şaizeci şi doi de ani la acea vreme şi avea mai multă experienţă în problemele Iove; marchizul era un Iad de douăzeci și doi de ani, frumos, atrăgător, dar fără speranță fără experiență în romantism La început, Ninon a fost amuzată să-l audă pe marchiz vorbind despre greșelile lui, dar în cele din urmă se săturase Incapabil să suporte ineptitudinea în niciun tărâm, mai ales în a seduce o femeie, ea a decis să-l ia pe tânăr sub aripa ei În primul rând, trebuia să înțeleagă că acesta era război și că frumoasa contesă era o cetate pe care trebuia să o asedieze la fel de atent ca orice general Fiecare pas a trebuit să fie planificat și executat cu cea mai mare atenție la detalii și nuanțe Instruindu-i marchizului să o ia de la capăt, Ninon îi spuse să se apropie de contesă cu puțină distanță, un aer de nonșalanță Data viitoare când cei doi vor fi singuri împreună, spuse ea, el avea să se încredințeze contesei la fel ca un prieten, dar nu un iubit potențial Asta a fost pentru a o arunca din miros Contesa nu mai trebuia să-și ia interesul pentru ea de la sine înțeles - poate că era interesat doar de prietenie Ninon a plănuit din timp Odată ce contesa a fost confuză, ar fi venit timpul să o facă geloasă La următoarea întâlnire, la o sărbătoare majoră din Paris, marchizul avea să apară alături de o tânără frumoasă Această tânără frumoasă avea prieteni la fel de frumoși, astfel încât oriunde l-ar vedea acum contesa pe marchiz, acesta să fie înconjurat de cele mai uimitoare tinere din Paris Contesa nu numai că ar fi clocotit de gelozie, ci ar fi ajuns să-l vadă pe marchiz ca pe cineva care era dorit de alții Lui Ninon i-a fost greu să-l facă pe marchiz să înțeleagă, dar ea i-a explicat cu răbdare că o femeie care este interesată de un bărbat vrea să vadă că și alte femei sunt interesate de el Acest lucru nu numai că îi oferă valoare instantanee, dar îl face cu atât mai satisfăcător să-l smulg din ghearele lor Odată ce contesa a fost geloasă, dar intrigata, ar fi timpul să o înșele La instrucțiunile lui Ninon, marchizul nu avea să se prezinte la târguri unde contesa se aștepta să-l vadă Apoi, deodată, avea să apară la saloane pe care nu le mai frecventase niciodată, dar că contesa la LEGEA îngrijit des Ea nu ar fi în stare să-i prezică mișcările Toate acestea ar împing-o în starea de confuzie emoțională care este o condiție prealabilă pentru succesul seducției Aceste mișcări au fost executate și au durat câteva săptămâni Ninon a urmărit progresul marchizului: prin rețeaua ei de spioni, ea a auzit cum contesa râdea puțin mai tare de duhurile lui, ascultă mai atent poveștile lui A auzit că contesa punea brusc întrebări despre el Prietenii ei i-au spus că, la afacerile sociale, contesa își ridica adesea privirea spre marchiz, urmându-i pașii Ninon era sigur că tânăra îi cădea sub speli Era o chestiune de săptămâni acum, poate o lună sau două, dar dacă totul mergea bine, cetatea ar cădea Câteva zile mai târziu, marchizul era la casa contesei Erau singuri Dintr-o dată era un bărbat diferit: de data aceasta, acţionând pe propriul impuls, în loc să urmeze instrucţiunile lui Ninon, a luat mâinile contesei şi i-a spus că este îndrăgostit de ea Tânăra părea încurcată, o reacție la care nu se aștepta A devenit polie, apoi s-a scuzat Pentru tot restul serii, ea a evitat privirea lui, nu a fost acolo să-i spună noapte bună Următoarele câteva ori când a fost în vizită i s-a spus că nu era acasă Când în sfârșit l-a admis din nou, cei doi s-au simțit stânjeniți și inconfortați unul cu celălalt Speliul era rupt Interpretare Ninon de Lenclos știa totul despre arta iubirii Cei mai mari scriitori, gânditori și politicieni ai vremii fuseseră iubiții ei - bărbați ca La Rochefoucauld, Moliere și Richelieu Seducția era pentru ea un joc, care trebuia exersat cu pricepere Pe măsură ce creștea, iar reputația ei creștea, cele mai importante familii din Franța își trimiteau fiii la ea pentru a fi instruiți în chestiuni de dragoste Ninon știa că bărbații și femeile sunt foarte diferiți, dar când vine vorba de seducție, ei simt la fel: în adâncul interiorului, deseori simt când sunt seduși, dar cedează pentru că se bucură de sentimentul de a fi conduși Este o plăcere să renunți și să-i permiti celuilalt să te ocolească într-o țară ciudată Totul în seducție depinde însă de sugestie Nu poți să-ți anunți intențiile sau să le dezvălui direct în cuvinte În schimb, trebuie să-ți arunci țintele din miros Pentru a se preda îndrumării tale, ei trebuie să fie încredințați în mod corespunzător Trebuie să vă amestecați semnalele - să pară interesat de un alt bărbat sau femeie (momeala), apoi să sugerați că sunteți interesat de țintă, apoi să prefaceți indiferență, și mai departe Astfel de modele nu numai că încurcă, ci și emoționează Imaginează-ți această poveste din perspectiva contesei: după câteva mișcări ale marchizului, ea a simțit că marchizul făcea un fel de joc, dar jocul a încântat-o Nu știa unde o duce, dar cu atât mai bine Mișcările lui au intrigat-o, fiecare dintre ele făcând-o să aștepte următoarea - chiar se bucura de gelozia și confuzia ei, căci uneori orice emoție este mai bună decât plictiseala siguranței Poate că marchizul avea motive ascunse; majoritatea bărbaților o fac Dar ea era dispusă să aştepte şi LEGEA vezi și, probabil, dacă ar fi fost pusă să aștepte suficient de mult, ceea ce făcea el nu ar fi contat În momentul în care marchizul a rostit acel cuvânt fatal "Iubesc", totuși, totul s-a schimbat Acesta nu a mai fost un joc cu mișcări, a fost un spectacol de pasiune fără artă Intenția lui a fost dezvăluită: o seducea Acest lucru a pus tot ceea ce făcuse într-o lumină nouă Tot ceea ce înainte fusese fermecător acum părea urât și convingător; contesa se simți stânjenită și folosită O uşă închisă, care nu se va mai deschide niciodată Nu fi considerat un trișor, deși este imposibil să trăiești astăzi fără a fi unul Lăsați cea mai mare viclenie a voastră să se afle în a acoperi ceea ce pare viclenie Baltasar GraciÃ¢n, - RESPECTAREA LEGII În , tânărul Otto von Bismarck, pe atunci deputat în vârstă de treizeci și cinci de ani în parlamentul prusac, se afla într-un moment de schimbare a carierei sale Problemele zilei erau unificarea multor state (inclusiv Prusia) în care Germania a fost împărțită atunci și un război împotriva Austriei, puternicul vecin de la sud care spera să-i țină pe germani slabi și în contradicție, chiar amenințănd că va interveni dacă ar încerca să se unească Prințul William, următorul în linie pentru a fi rege al Prusiei, era în favoarea intrării în război, iar parlamentul s-a unit în favoarea cauzei, pregătit să sprijine orice mobilizare de trupe Singurii care s-au opus războiului au fost actualul rege, Frederick William al IV-lea, și miniștrii săi, care au preferat să-i liniștească pe puternicii austrieci De-a lungul carierei sale, Bismarck a fost un susținător loial, chiar pasionat, al puterii și puterii Prusiei A visat la unificarea Germaniei, la razboiul Austriei si la umilirea tarii care a tinut Germania divizata atata timp Fost soldat, el a văzut războiul ca pe o afacere glorioasă Acesta, la urma urmei, a fost omul care ani mai târziu va spune: "Marile întrebări ale vremii vor fi hotărâte, nu prin discursuri și rezoluții, ci prin fier și sânge " Patriot pasionat și iubitor de glorie militară, Bismarck a ținut totuși un discurs în parlament în apogeul febrei războiului care i-a uimit pe toți cei care l-au auzit "Vai omului de stat", a spus el, "care face război fără un motiv care va fi încă valabil când războiul se va termina! După război, veți privi diferit aceste întrebări Vei avea atunci curajul să te întorci către țăranul care contemplă cenușa fermei sale, către omul care a fost schilod, către tatăl care și-a pierdut copiii? Nu numai că Bismarck a vorbit despre nebunia acestui fapt război, dar, cel mai ciudat dintre toate, el a lăudat Austria și i-a apărat acțiunile Acest lucru a fost împotriva a tot ceea ce reprezentase el Consecințele au fost imediate Bismarck era împotriva războiului - ce ar putea însemna asta? Alți deputați au fost derutați, iar câțiva dintre ei și-au schimbat voturile În cele din urmă, regele și miniștrii săi au câștigat și războiul a fost evitat La câteva săptămâni după discursul infam al lui Bismarck, regele, recunoscător că LEGEA vorbise pentru pace, îl făcuse ministru de cabinet Câțiva ani mai târziu a devenit premierul prusac În acest rol, el și-a condus în cele din urmă țara și un rege iubitor de pace într-un război împotriva Austriei, zdrobind fostul imperiu și înființând un puternic stat german, cu Prusia în frunte Interpretare La momentul discursului său din , Bismarck a făcut severa! calculele În primul rând, a simțit că armata prusacă, care nu ținuse pasul cu alte armate europene, nu era pregătită pentru război - că Austria, de fapt, ar putea foarte bine să câștige, un rezultat dezastruos pentru viitor În al doilea rând, dacă războiul ar fi pierdut și Bismarck l-ar fi susținut, cariera lui ar fi grav pusă în pericol Regele și miniștrii săi conservatori doreau pacea; Bismarck dorea putere Răspunsul a fost să arunce oamenii din miros, susținând o cauză pe care o detesta, spunând lucruri de care ar râde dacă ar fi spus de altul O țară întreagă a fost păcălită Din cauza discursului lui Bismarck, regele l-a făcut ministru, poziție din care s-a ridicat rapid ca prim-ministru, dobândind puterea de a întări armata prusacă și de a realiza ceea ce și-a dorit tot timpul: umilirea Austriei și unificarea Germaniei sub conducerea Prusiei Bismarck a fost cu siguranță unul dintre cei mai deștepți oameni de stat care au trăit vreodată, un maestru de strategie și înșelăciune Nimeni nu bănuia ce face în acest caz Dacă și-ar fi anunțat adevăratele intenții, argumentând că este mai bine să aștepte acum și să lupte mai târziu, nu ar fi câștigat argumentul, deoarece majoritatea prusacilor doreau război în acel moment și credeau în mod eronat că armata lor este superioară austriecilor Dacă ar fi jucat în fața regelui, cerând să fie numit ministru în schimbul sprijinirii păcii, nici el nu ar fi reușit: Regele și-ar fi neîncrezut ambiția și s-ar fi îndoit de sinceritatea lui Cu toate acestea, fiind complet nesincer și trimițând semnale înșelătoare, el a înșelat pe toată lumea, și-a ascuns scopul și a atins tot ce și-a dorit Aceasta este puterea de a-ți ascunde intențiile CHEIE PENTRU PUTEREA Majoritatea oamenilor sunt cărți deschise Ei spun ceea ce simt, își exprimă opiniile cu fiecare ocazie și își dezvăluie în mod constant planurile și intențiile Ei fac asta pentru multe! motive În primul rând, este ușor și firesc să vrei mereu să vorbești despre sentimentele și planurile cuiva pentru viitor Este nevoie de efort să-ți controlezi limba și să monitorizezi ceea ce dezvăluiți În al doilea rând, mulți cred că, fiind sinceri și deschiși, câștigă inimile oamenilor și își arată natura bună Sunt foarte înșelați Onestitatea este de fapt un instrument contondent, care sângerează mai mult decât taie Onestitatea ta este probabil să jignească oamenii; este mult mai prudent să-ți adaptezi cuvintele, spunându-le oamenilor ceea ce vor să audă, mai degrabă decât adevărul grosier și urât a ceea ce simți sau gândești Mai important, fiind deschis fără rușine, te faci atât de previzibil și familiar încât este aproape imposibil să te respecti sau să te temi, iar puterea nu va dobândi unei persoane care nu poate inspira astfel de emoții LEGEA Dacă tânjiți după putere, lăsați rapid deoparte onestitatea și antrenați-vă în arta de a vă ascunde intențiile Stăpânește arta și vei avea întotdeauna avantajul De bază pentru capacitatea de a ascunde intențiile cuiva este un adevăr simplu despre natura umană: primul nostru instinct este să avem întotdeauna încredere în aparențe Nu putem să ne îndoim de realitatea a ceea ce vedem și auzim - imaginându-ne în mod constant că aparențele ascunse altceva ne-ar epuiza și ne-ar îngrozi Acest fapt face să fie relativ ușor să ascundem intențiile cuiva Atârnă pur și simplu un obiect pe care pari să-l dorești, un scop pe care pari să-l țintești, în fața ochilor oamenilor, iar aceștia vor lua înfățișarea ca realitate Odată ce ochii lor se concentrează pe momeală, nu vor reuși să observe ce faci cu adevărat În seducție, puneți semnale\conflictuale, cum ar fi dorința și indiferența și nu numai că le aruncați din miros, ci le înflamați dorința de a vă poseda O tactică care este adesea eficientă în crearea unui hering roșu este să arăți că susține o idee sau o cauză care este de fapt contrară propriilor sentimente (Bismarck a folosit acest lucru cu mare efect în discursul său din ) Majoritatea oamenilor vor crede că ați experimentat o schimbare a inimii, deoarece este atât de neobișnuit să vă jucați atât de ușor cu ceva la fel de emoțional precum opiniile și valorile cuiva Același lucru este valabil și pentru orice obiect ademenit al morții: se pare că vrei ceva de care de fapt nu ești deloc interesat, iar dușmanii tăi vor fi aruncați din miros, făcând tot felul de erori în calculele lor În timpul Războiului de Succesiune Spaniolă din , Ducele de Marl-borough, șeful armatei engleze, a vrut să distrugă un fort francez cheie, deoarece protejează o arteră vitală în Franța Cu toate acestea, știa că, dacă o distrugea, francezii își vor da seama ce dorea el - să avanseze pe acel drum În schimb, el doar a capturat fortul și l-a garnizonat cu unele dintre trupele sale, făcând să pară că și-l dorea într-un scop propriu Francezii au atacat fortul și ducele i-a lăsat să-l recucerească Odată ce l-au primit înapoi, totuși, l-au distrus, imaginându-și că ducele o dorise dintr-un motiv important Acum că fortul dispăruse, drumul era neprotejat, iar Marlborough putea să mărșăluiască cu ușurință în Franța Folosiți această tactică în felul următor: ascundeți-vă intențiile nu închizându-vă (cu riscul de a părea secreti și de a face oamenii suspiciosi), ci vorbind la nesfârșit despre dorințele și obiectivele dvs - doar nu despre cele reale Vei ucide trei păsări dintr-o singură lovitură: arăți prietenos, deschis și încrezător; îți ascunzi intențiile; și îți trimiți rivalii în urmăriri lungi de gâscă sălbatică Un alt instrument puternic de a arunca oamenii din miros este sinceritatea falsă Oamenii confundă cu ușurință sinceritatea cu onestitatea Ține minte - primul lor instinct este să aibă încredere în aparențe și, din moment ce prețuiesc onestitatea și vor să creadă în onestitatea celor din jur, rareori se vor îndoi de tine sau vor vedea prin actul tău Părând să crezi ceea ce spui, dă mare greutate cuvintelor tale Așa l-a înșelat Lago și l-a distrus pe Othello: Având în vedere profunzimea emoțiilor sale, aparenta sinceritate a preocupărilor sale cu privire la presupusa infidelitate a Desde-mona, cum a putut Othello să nu aibă încredere în el? De asemenea, așa a tras marele escroc Yellow Kid Weil peste ochii fraților: Părea să creadă atât de profund în obiectul momelit pe care îl atârna LEGEA în fața lor (un stoc fals, un cal de curse înfățișat), el a făcut ca realitatea ei să fie greu de îndoit Este important, desigur, să nu mergem prea departe în acest domeniu Sinceritatea este un instrument dificil: arăți exagerat de pasiune și trezești suspiciuni Fii măsurat și credibil, altfel șiretlicul tău va părea cum este Pentru a face din sinceritatea ta falsă o armă eficientă în ascunderea intențiilor tale, adoptă credința în onestitate și sinceritate ca elemente sociale importante Faceți acest lucru cât mai public posibil Subliniază-ți poziția cu privire la acest subiect, divulgând ocazional un gând sincer - deși numai unul care este de fapt lipsit de sens sau irelevant, desigur Ministrul lui Napoleon, Talleyrand, era un maestru în a lua oamenii în încrederea lui dezvăluind un secret aparent Această pretinsă încredere - o momeală - ar suscita apoi o încredere reală din partea celeilalte persoane Amintiți-vă: cei mai buni înșelatori fac tot ce le stă în putință pentru a-și ascunde calitățile ticăloși Ei cultivă un aer de onestitate într-un domeniu pentru a-și ascunde necinstea în altele Onestitatea este doar o altă momeală în arsenalul lor de arme LEGEA PARTEA II: UTILIZAȚI CORȚELE DE FUM PENTRU A-ȚI DEGHIZA ACȚIUNILE Înșelăciunea este întotdeauna cea mai bună strategie, dar cele mai bune înșelăciuni necesită un ecran de fum pentru a distrage atenția oamenilor de la scopul tău real Exteriorul blând - precum fața de poker ilizibilă - este adesea ecranul de fum perfect, care vă ascunde intențiile în spatele celui confortabil și familiar capcană RESPECTAREA LEGII I În , un domnul Sam Geezil din Chicago și-a vândut afacerea de depozit pentru aproape milion de dolari S-a așezat la semipensie și la gestionarea numeroaselor sale proprietăți, dar în adâncul sufletului îi mâncărise vremurile vechi ale încheierii de afaceri Într-o zi, un tânăr pe nume Joseph Weil și-a vizitat biroul, dorind să cumpere un apartament pe care îl avea de vânzare Geezil a explicat termenii: prețul a fost de USD, dar a cerut doar un avans de USD Weil a spus că va dormi pe ea, dar s-a întors a doua zi și s-a oferit să plătească toți de dolari în numerar, dacă Geezil ar putea aștepta câteva zile, până la încheierea unei înțelegeri la care lucra Weil Chiar și la semipensionare, un om de afaceri cum ar fi Geezil era curios cum ar fi putut Weil să obțină atât de mulți bani (aproximativ de dolari astăzi) atât de repede Weil a părut reticent să spună și a schimbat rapid subiectul, dar Geezil a fost persistent În cele din urmă, după asigurări de confidențialitate, Weil i-a spus lui Geezil următoarea poveste Unciea lui Weil era secretara unui grup de multimilionari financiari Acești domni bogați cumpăraseră o cabană de vânătoare în Michigan în urmă cu zece ani, la un preț ieftin Nu folosiseră cabana de câțiva ani, așa că hotărâseră s-o vândă și îi ceruseră unciei lui Weil să obțină tot ce putea pentru ea Din motive - motive întemeiate - ale sale, unciei nutrenea de ani de zile o ranchiune împotriva milionarilor; aceasta a fost șansa lui de a se întoarce la ei El ar vinde proprietatea pentru de dolari unui om de înființare (pe care era treaba lui Weil să-l găsească) Finanțatorii erau prea bogați pentru a-și face griji pentru acest preț mic Omul de la înființare s-ar întoarce apoi și ar vinde din nou proprietatea pentru prețul ei real, în jur de de dolari Uncie, Weil și al treilea bărbat ar împărți profiturile din această a doua vânzare Totul a fost legal și pentru o cauză bună - justa răzbunare a unchiului Geezil auzise destule: voia să fie cumpărătorul de instalații Weil a fost reticent să-l implice, dar Geezil nu s-a dat înapoi: ideea unui profit mare, plus o mică aventură, l-au făcut să se dispute Weil a explicat că Geezil va trebui să plătească cei de dolari în numerar pentru a finaliza afacerea Geezil, un milionar, a spus că ar putea obține banii dintr-o pocnire a degetelor Weil a cedat în cele din urmă și a fost de acord să organizeze o întâlnire între uncie, Geezil și finanțatori, în orașul Galesburg, Illinois În timpul călătoriei cu trenul către Galesburg, Geezil a întâlnit-o pe uncie - un impresionant IEI K \C OF SRAFI I > ICKS Primul om care a văzut un camei a fugit; Al doilea s-a aventurat în distanță; Al treilea a îndrăznit să-și strecoare un capăstru în jurul capului Familiaritatea în această existență face ca toate lucrurile să fie îmblânzite, pentru ceea ce poate părea îngrozitor sau îngrozitor, când odată ce ochii noștri au avut timp să se aclimatizeze, devine destul de banal Întrucât Ð"Ñ‚ pe această temă, Ð"ÑµÐµ a auzit de santinelele postate de mal Care, zărând ceva departe, plutind, N-au putut rezista strigătului: "O velă! O velă! Un om-ofiwar! Cinci minute mai târziu, este un pachet, iar apoi un skiff, apoi un balot, și, în sfârșit, niște bețișoare care se limbă Cunosc mulți dintre aceștia Căruia se aplică această poveste - Oameni pe care distanța îi mărește, Care, aproape, nu înseamnă prea mult SFL E( Ð"Ð"Ð†) IABLLS, Jfan dl La Foniaine - INCALCAREA SI RESPECTAREA LEGII Sir Guillaume de Balaun a fost un trubadur care a cutreierat sudul Franței în Evul Mediu, mergând din castel în castel, recitând poezie și jucând cavalerul perfect La castelul din Javiac s-a întâlnit și s-a îndrăgostit de frumoasa doamnă a casei, doamna Guillelma de Javiac I-a cântat cântecele sale, i-a recitat poezia, a jucat șah cu ea și, încetul cu încetul, ea s-a îndrăgostit la rândul ei de el Guillaume avea un prieten, Sir Pierre de Bar-jac, care a călătorit cu el și care a fost primit și la castel Și Pierre s-a îndrăgostit și el de o doamnă din Javiac, grațioasa, dar temperamentală Viemetta Apoi, într-o zi, Pierre și Viemetta au avut o ceartă violentă Doamna l-a concediat și el l-a căutat pe prietenul său Guillaume pentru a ajuta la vindecarea breșei și a-l readuce în bunăvoința ei Guillaume era pe cale să părăsească castelul pentru o vreme, dar la întoarcere, câteva săptămâni mai târziu, și-a făcut magia, iar Pierre și doamna s-au împăcat Pierre simţea că dragostea lui se înmulţese de zece ori - că nu exista, de fapt, iubire mai puternică decât iubirea care urmează reconcilierii Cu cât dezacordul este mai puternic și mai lung, i-a spus el lui Guillaume, cu atât mai dulce este sentimentul care vine odată cu pacea și apropierea Ca trubadur, Sir Guillaume se mândrea că a experimentat toate bucuriile și necazurile lui Iove Auzind vorbirea prietenului său, și el a vrut să cunoască fericirea reconcilierii după o ceartă Prin urmare, a prefăcut o mare mânie pe Lady Guillelma, a încetat să-i mai trimită scrisori de dragoste și a părăsit brusc castelul și a rămas departe, chiar și în timpul festivalurilor și vânătorii Acest lucru a înnebunit-o pe domnișoara Guillelma i-a trimis soli lui Guillaume pentru a afla ce sa întâmplat, dar el i-a îndepărtat pe soli El a crezut că toate acestea o vor înfuria, forțându-l să pledeze pentru reconciliere, așa cum făcuse Pierre În schimb, absența lui a avut efectul opus: a făcut-o pe Guillelma să-l iubească cu atât mai mult Acum doamna și-a urmărit cavalerul, trimițând mesageri și note de dragoste ale ei Acest lucru era aproape nemaiauzit - o doamnă nu și-a urmărit niciodată trubadurul Și lui Guillaume nu i-a plăcut Perspectiva lui Guillelma l-a făcut să simtă că își pierduse o parte din demnitatea ei Nu numai că nu mai era sigur de planul său, dar nu mai era sigur de doamna lui În cele din urmă, după câteva luni în care nu a auzit de Guillaume, Guillelma a renunțat Ea nu i-a mai trimis mesageri, iar el a început să se întrebe - poate că era supărată? Poate că planul funcționase până la urmă? Cu atât mai bine dacă era Nu avea să mai aștepte - era timpul să se împace Așa că și-a îmbrăcat cea mai bună haină, a îmbrăcat calul cu cel mai chic căpătâi, și-a ales o cască magnifică și a plecat la Javiac Auzind că iubita ei s-a întors, Guillelma s-a repezit să-l vadă, a îngenuncheat în fața lui, și-a lăsat vălul să-l sărute și i-a implorat iertare pentru orice ușura care i-a provocat mânia Imaginează-ți confuzia și disperarea - planul lui eșuase abisal Ea nu era supărată, nu fusese niciodată supărată, era doar mai adâncă în Iove, iar el nu avea să experimenteze niciodată bucuria împăcării după o ceartă Văzând-o acum și încă disperată LEGEA ca să guste acea bucurie, s-a hotărât să mai încerce încă o dată: A alungat-o cu cuvinte dure și gesturi amenințătoare Ea a plecat, de data aceasta jurând că nu-l va mai vedea niciodată În ziua următoare, trubadurul a regretat ceea ce făcuse S-a întors la Javiac, dar doamna nu a vrut să-l primească și a ordonat servitorilor să-l alunge, peste podul mobil și peste deal Guil-laume a fugit Înapoi în camera lui, s-a prăbușit și a început să plângă: Făcuse o greșeală teribilă De-a lungul anului următor, neputând să-și vadă doamna, a experimentat absența, absența teribilă, care nu poate decât să-l aprindă pe Iove A scris una dintre cele mai frumoase poezii ale sale, "Cântecul meu se înalță pentru rugăciune de milă " Și i-a trimis multe scrisori Guillelmei, explicând ceea ce a făcut și cerându-i iertare După multe din acestea, Lady Guillelma, amintindu-și cântecele sale frumoase, silueta lui frumoasă și abilitățile sale în dans și șoimi, s-a trezit strigând să-l primească înapoi Ca penitență pentru cruzimea lui, ea i-a ordonat să scoată unghia de pe degetul mic de la mâna dreaptă și să i-o trimită împreună cu o poezie care descrie mizeria lui El a făcut cum a cerut ea În cele din urmă, Guillaume de Balaun a reușit să guste senzația supremă - o împăcare care o depășește chiar pe cea a prietenului său Pierre Interpretare Încercând să descopere bucuriile reconcilierii, Guillaume de Balaun a experimentat inadvertent adevărul legii absenței și prezenței La începutul unei aventuri, trebuie să-ți sporești prezența în ochii celuilalt Dacă ai lipsit prea devreme, s-ar putea să fii uitat Dar odată ce emoțiile iubitului tău sunt implicate și sentimentul de dragoste s-a cristalizat, absența înflăcărează și emoționează A nu oferi niciun motiv pentru absența ta excită și mai mult: cealaltă persoană presupune că este de vină În timp ce ești plecat, imaginația iubitului își ia zborul, iar o imaginație stimulată nu poate să nu facă Iove să devină mai puternică În schimb, cu cât Guillelma îl urmărea mai mult pe Guillaume, cu atât el o iubea mai puțin - ea devenise prea prezentă, prea accesibilă, fără a lăsa loc imaginației și fanteziei lui, astfel încât sentimentele lui erau sufocante Când în cele din urmă a încetat să trimită mesageri, el a putut să respire din nou și să se întoarcă la planul său Ceea ce se retrage, ceea ce devine rar, pare dintr-o dată să merite respectul și onoarea noastră Ceea ce stă prea mult timp, inundându-ne cu prezența lui, ne face să-l disprețuim În Evul Mediu, doamnele își puneau constant cavalerii prin încercări ale lui Iove, trimițându-i într-o căutare lungă și anevoioasă - totul pentru a crea un model de absență și prezență Într-adevăr, dacă Guillaume nu și-ar fi părăsit doamna în primul rând, ar fi fost forțată să-l trimită, creând o absență a ei Absența diminuează pasiunile minore și le aprinde pe cele mari, în timp ce ivindul stinge o lumânare și aprinde focul La Rochefoucauld, - li\ l \ IUTI I' s oi IIL COCO În timp ce slujea sub ducele Ai de Lu, Tâ€(tm)ien Jao, reproșându-și poziția obscura, i-a spus materului său: "Voi rătăci departe ca o gâscă de zăpadă â€ - Ce vrei să spui cu asta? întrebă Ducele "Vezi cocoșul?", a răspuns T'ien Jao "Arestul său este un simbol al civilizației; ghearele sale puternice sugerează putere; îndrăzneala sa de a lupta împotriva oricărui inamic, notează curaj; instinctul său de a-i invita pe alții ori de câte ori se obține mâncare arată bunăvoință; și, nu în ultimul rând, pune-tualitatea în păstrarea timpul prin noapte ne oferă un exemplu de veridicitate În spiÈ›e, totuși, dintre aceste cinci virtuți, cocoșul este ucis zilnic pentru a fiii un fel de mâncare pe masa ta De ce? Motivul este că se găsește la îndemâna noastră Pe de altă parte, gâsca de zăpadă traversează într-un zbor o mie de li Odihnindu-te în grădina ta, îți pradă peștii și țestoasele și îți ciugulește milietul Deși lipsită de oricare dintre cele cinci virtuți ale cocoșului, totuși prețuiești această pasăre pentru de dragul penuriei sale Așa fiind, voi fi departe ca o gâscă de zăpadă â€ ANCIFN Ð" CHINLSF PARABOLE, Yu Hsiu Sen, repara, LEGEA RESPECTAREA LEGII Timp de multe secole, asirienii au condus Asia de sus cu o mână de fier În secolul al VIII-lea î Hr , totuși, oamenii din Medea (acum nord-vestul Iranului) s-au revoltat împotriva lor și, în cele din urmă, s-au eliberat Acum medii trebuiau să stabilească un nou guvern Hotărâți să evite orice formă de despotism, ei au refuzat să dea puterea supremă unui singur om sau să stabilească o monarhie Fără un conducător, totuși, țara a căzut curând în haos și s-a fracturat în mici regate, cu satul luptă împotriva satului Într-un astfel de sat locuia un bărbat pe nume Deioces, care a început să-și facă un nume pentru comerțul corect și capacitatea de a soluționa disputele A făcut acest lucru cu atâta succes, de fapt, încât în curând i s-a adus orice conflict juridic în zonă, iar puterea lui a crescut În toată țara, legea căzuse în discredit - judecătorii erau corupți și nimeni nu și-a mai încredințat cauzele instanțelor, recurgând în schimb la violență Când s-a răspândit vestea despre înțelepciunea, incoruptibilitatea și imparțialitatea de nezdruncinat a lui Deioces, satele medeene s-au întors la el pentru a soluționa orice fel de cazuri Curând el a devenit singurul arbitru al justiției din țară La apogeul puterii sale, Deioces a hotărât brusc că se saturase Nu va mai sta în scaunul de judecată, nu ar mai auzi procese, nu va mai rezolva disputele între frate și frate, sat și sat Plângându-se că petrece atât de mult timp ocupându-se de problemele altora încât și-a neglijat propriile afaceri, s-a pensionat Țara a coborât din nou în haos Odată cu retragerea bruscă a unui arbitru puternic precum Deioces, criminalitatea a crescut, iar disprețul față de lege nu a fost niciodată mai mare Medii au ținut o adunare a tuturor satelor pentru a decide cum să iasă din necazul lor "Nu putem continua să trăim în această țară în aceste condiții", a spus un lider tribal "Să numim pe unul dintre noi să conducă, astfel încât să putem trăi sub o guvernare ordonată, în loc să ne pierdem casele cu totul în haosul actual " Și așa, în ciuda a tot ceea ce au suferit medii sub despotismul asirian, au decis să înființeze o monarhie și să numească un rege Și omul pe care și-au dorit cel mai mult să-l conducă, desigur, a fost Deiocesul corect Era greu de convins, pentru că nu mai dorea să aibă de-a face cu luptele interioare și certurile din sate, dar mediii au implorat și au implorat - fără el, țara coborise într-o stare de fărădelege Deioces a fost în cele din urmă de acord Totuși, a impus și condiții Avea să i se construiască un palat enorm, trebuia să i se asigure bodyguarzi și urma să fie construită o capitală din care să poată conduce Toate acestea s-au făcut și Deioces s-a așezat în palatul său În centrul capitalei, palatul era înconjurat de ziduri și complet inaccesibil oamenilor obișnuiți Deioces a stabilit atunci termenii regulii sale: Admiterea în prezența lui era interzisă Comunicarea cu regele era posibilă numai prin mesageri Nimeni din curtea regală nu putea să-l vadă mai mult de o dată pe săptămână, și apoi numai cu permisiunea Deioces a domnit timp de cincizeci și trei de ani, a extins imperiul Medean și a pus bazele a ceea ce va fi mai târziu imperiul persan, sub stră-strănepotul său Cyrus În timpul domniei lui Deioces, a poporului LEGEA respectul pentru el sa transformat treptat într-o formă de închinare: nu era un simplu muritor, credeau ei, ci fiul unui zeu Interpretare Deioces era un om de mare ambiție El a stabilit devreme că țara are nevoie de un conducător puternic și că el era omul pentru treabă Într-o țară plină de anarhie, cel mai puternic om este judecătorul și arbitrul Așa că Deioces și-a început cariera făcându-și reputația de om cu o faimitate impecabilă În apogeul puterii sale de judecător, însă, Deioces și-a dat seama de adevărul legii absenței și prezenței: slujind atât de mulți clienți, devenise prea vizibil, prea disponibil și își pierduse respectul de care se bucurase mai devreme Oamenii luau serviciile lui de la sine înțeles Singura modalitate de a recăpăta venerația și puterea pe care și le dorea a fost să se retragă complet și să-i lase pe medii să guste cum era viața fără el Așa cum se aștepta, au venit implorându-l să conducă Odată ce Deioces a descoperit adevărul acestei legi, el a dus-o până la realizarea ei finală În palatul pe care i l-au construit oamenii lui, nimeni nu-l putea vedea decât câțiva curteni, iar aceștia doar rar După cum scria Herodot: "Exista riscul ca, dacă îl vedeau în mod obișnuit, să conducă la gelozie și resentimente și să urmeze comploturi; dar dacă nimeni nu l-ar vedea, legenda ar crește că era o ființă de alt ordin decât simplii oameni Un bărbat i-a spus unui DerviÈ(tm)ii: "De ce nu te văd mai des ?" Dervișul a răspuns: "Pentru că cuvintele "De ce nu ai fost să mă vezi?" sunt mai dulci pentru urechea mea decât cuvintele "De ce" ai mai venit? Multa Jami, citat în Caravana visurilor lui Idries Shah, CHEILE PENTRU PUTEREA Totul în lume depinde de absență și prezență O prezență puternică va atrage puterea și atenția asupra ta - tu strălucești mai puternic decât cei din jurul tău Dar inevitabil se ajunge la un punct în care prea multă prezență creează efectul opus: cu cât ești văzut și auzit mai mult, cu atât valoarea ta se degradează mai mult Devii un obicei Indiferent de cât de mult ai încerca să fii diferit, stăruitor, fără să știi de ce, oamenii te respectă din ce în ce mai puțin La momentul potrivit, trebuie să înveți să te retragi înainte ca ei să te împingă inconștient Este un joc de-a v-ati ascunselea Adevărul acestei legi poate fi apreciat cel mai ușor în chestiuni de dragoste și seducție În primele etape ale unei aventuri, absența iubitului îți stimulează imaginația, formând un fel de aură în jurul lui sau ei Dar această aură se estompează când știi prea multe - când imaginația ta nu mai are loc să urlă Persoana iubită devine o persoană ca oricine altcineva, o persoană a cărei prezență este luată de la sine înțeles Acesta este motivul pentru care curtezana franceză din secolul al XVII-lea, Ninon de Lenclos, sfătuia să se retragă constant de la iubitul cuiva "Dragostea nu moare niciodată de foame", a scris ea, "dar adesea de indigestie" LEGEA În momentul în care îți lași să fii tratat ca oricine altcineva, este prea târziu - ești înghițit și digerat Pentru a preveni acest lucru, trebuie să înfometezi cealaltă persoană de prezența ta Forțați-le respectul amenințându-i cu posibilitatea că vă vor pierde definitiv; creează un model de prezență și absență Odată ce vei muri, totul despre tine va părea diferit Vei fi înconjurat de o aură instantanee de respect Oamenii își vor aminti criticile față de tine, argumentele lor cu tine și vor fi plini de regret și vinovăție Le lipsește o prezență care nu se va întoarce niciodată Dar nu trebuie să aștepți până mori: retrăgându-te complet pentru un timp, creezi un fel de moarte înainte de moarte Și când te vei întoarce, va fi ca și cum te-ai fi întors din morți - un aer de înviere se va lipi de tine și oamenii vor fi ușurați la întoarcerea ta Așa s-a făcut rege Deioces Napoleon recunoștea legea absenței și a prezenței când a spus: "Dacă sunt adesea văzut la teatru, oamenii vor înceta să mă observe " Astăzi, într-o lume inundată de prezență prin potop de imagini, jocul de retragerea este cu atât mai puternică Rareori știm când să ne retragem și nimic nu pare privat, așa că suntem uimiți de oricine este capabil să dispară prin alegere Romancierii JD Salinger și Thomas Pynchon au creat urmăritori de cult știind când să dispară O altă latură, mai cotidiană a acestei legi, dar una care își demonstrează și mai mult adevărul, este legea penuriei în știința economiei Retrăgând ceva de pe piață, creați valoare instantanee În Olanda din secolul al XVII-lea, clasele superioare au vrut să facă din lalea mai mult decât o floare frumoasă - au vrut să fie un fel de simbol al statutului Făcând floarea rară, într-adevăr aproape imposibil de obținut, au declanșat ceea ce s-a numit mai târziu tulipomania O singură floare valora acum mai mult decât greutatea ei în aur În secolul nostru, în mod similar, comerciantul de artă Joseph Duveen a insistat să facă picturile pe care le-a vândut să fie cât mai rare și rare Pentru a le menține prețurile ridicate și statutul lor ridicat, el a cumpărat colecții întregi și le-a depozitat în subsolul său Tablourile pe care le vindea au devenit mai mult decât picturi - erau obiecte fetiș, valoarea lor sporită de raritatea lor "Puteți obține toate pozele dorite la cincizeci de mii de dolari bucata - este ușor", a spus el odată "Dar să faci poze cu un sfert de milion fiecare - asta vrea să faci! Imagine: Soarele Poate fi apreciat doar prin absența lui Cu cât zilele de ploaie sunt mai lungi, cu atât se dorește mai mult soarele Dar prea multe zile fierbinți și soarele copleșește Învață să te păstrezi în obscuritate și fă-i pe oameni să-ți ceară întoarcerea LEGEA Extinde legea deficitului la propriile tale abilități Faceți ceea ce oferiți lumii rar și greu de găsit și îi creșteți instantaneu valoarea Întotdeauna vine un moment în care cei de la putere își depășesc binevenirea Ne-am săturat de ei, ne-am pierdut respectul pentru ei; ii vedem ca nu sunt diferiti de restul omenirii, ceea ce inseamna ca ii vedem ca fiind mai rau, din moment ce in mod inevitabil le comparam statutul actual in ochii nostri cu cel anterior Există o artă să știi când să te pensionezi Dacă se face corect, vei recâștiga respectul pe care l-ai pierdut și îți păstrezi o parte din puterea ta Cel mai mare conducător al secolului al XVI-lea a fost Carol V Regele Spaniei, împărat habsburgic, el a guvernat un imperiu care a inclus la un moment dat o mare parte din Europa și Lumea Nouă Cu toate acestea, la apogeul puterii sale, în , s-a retras la mănăstirea Yuste Toată Europa a fost captivată de retragerea lui bruscă; oamenii care îl uraseră și se temeau de el l-au numit deodată mare și a ajuns să fie văzut ca un sfânt În vremuri mai recente, actrița de film Greta Garbo nu a fost niciodată mai admirată decât atunci când a ieșit la pensie, în Pentru unii, absența ei a venit prea devreme - avea aproape treizeci de ani - dar a preferat cu înțelepciune să plece în propriile condiții , mai degrabă decât să aștepte ca publicul ei să se sature de ea Fă-te prea disponibil și aura de putere pe care ai creat-o în jurul tău se va uza Întoarceți jocul: faceți-vă mai puțin accesibil și creșteți valoarea prezenței tale Autoritate: Folosește absența pentru a crea respect și stima Dacă prezența diminuează faima, absența o mărește Un om care, atunci când este absent, este privit ca un leu, când este prezent, devine ceva comun și ridicol Talentele își pierd strălucirea dacă ne familiarizăm prea mult cu ele, pentru că învelișul exterior al minții este mai ușor de văzut decât miezul său interior bogat Chiar și geniul remarcabil se folosește de pensionare pentru ca oamenii să-l onoreze și pentru ca dorința stârnită de absența lui să-l facă să fie apreciat (Baltasar GraciÃ¢n, - ) LEGEA INVERSARE Această lege se aplică numai după ce a fost atins un anumit nivel de putere Nevoia de retragere vine doar după ce ți-ai stabilit prezența; pleci prea devreme și nu-ți sporești respectul, ești pur și simplu uitat Când intrați pentru prima dată pe scena lumii, creați o imagine care să fie recunoscută, reproductibilă și care este văzută peste tot Până la atingerea acestui statut, absența este periculoasă - în loc să aprindă flăcările, le va stinge În dragoste și seducție, în mod similar, absența este eficientă numai după ce l-ai înconjurat pe celălalt cu imaginea ta, a fost văzut de el sau ea peste tot Totul trebuie să-i amintească iubitului tău de prezența ta, astfel încât atunci când alegi să pleci, iubitul se va gândi mereu la tine, te va vedea mereu în ochii minții lui Amintiți-vă: la început, nu fiți rar, ci om-niprezent Doar ceea ce este văzut, apreciat și iubit va fi dor în absența lui LEGEA LEGE PĂSTRAȚI-I PE ALȚI ÎNĂ EROARE SUSPENDATĂ: CULTIVA UN AER DE IMPREVISIBILITATE HOTĂRÂRE Oamenii sunt creaturi de obicei cu o nevoie nesățioasă de a vedea familiaritatea în acțiunile altor oameni Predictibilitatea ta le dă un sentiment de control Întoarceți jocul: fiți în mod deliberat imprevizibil Comportamentul care pare să nu aibă consistență sau scop îi va menține dezechilibrat și se vor epuiza încercând să-ți explice mișcările Dusă la extrem, această strategie poate intimida și teroriza RESPECTAREA LEGII În mai , campionul de șah Boris Spassky și-a așteptat cu nerăbdare rivalul Bobby Fischer la Reykjavfk, Islanda Cei doi bărbați fuseseră programați să se întâlnească pentru Campionatul Mondial de șah, dar Fischer nu sosise la timp și meciul era în așteptare Fischer a avut probleme cu mărimea premiilor, probleme cu modul în care urmau să fie repartizați banii, probleme cu logistica desfășurării meciului în Islanda S-ar putea să se retragă în orice moment Spassky a încercat să aibă răbdare Șefii lui ruși au simțit că Fischer îl umilește și i-au spus să plece, dar Spassky a vrut acest meci Știa că îl poate distruge pe Fischer și nimic nu avea să-i strice cea mai mare victorie a carierei sale "Deci se pare că toată munca noastră s-ar putea duce la nimic", i-a spus Spassky unui tovarăș ― Dar ce putem face? Este mișcarea lui Bobby Dacă vine, ne jucăm Dacă nu vine; noi nu ne jucam Un bărbat care este dispus să se sinucidă are inițiativa " Fischer a ajuns în sfârșit la Reykjavik, dar problemele și amenințarea cu anularea au continuat Nu-i plăcea hali-ul în care urma să se desfășoare meciul, a criticat iluminatul, s-a plâns de zgomotul camerelor de filmat, chiar a urât scaunele în care trebuiau să stea el și Spassky Acum Uniunea Sovietică a luat inițiativa și a amenințat că își va retrage omul Bluff-ul a funcționat: după toate săptămânile de așteptare, negocierile fără sfârșit și înfuriate, Fischer a acceptat să joace Toată lumea a fost uşurată, nimeni mai mult decât Spassky Dar în ziua prezentărilor oficiale, Fischer a ajuns foarte târziu, iar în ziua în care urma să înceapă "Meciul secolului", a întârziat din nou De data aceasta, însă, consecințele ar fi cumplite: dacă se prezenta prea târziu, pierdea primul joc Ce s-a intamplat? Juca un fel de joc mental? Sau poate că lui Bobby Fischer îi era frică de Boris Spassky? Marilor maeștri asamblați și lui Spassky li s-a părut că acest tânăr din Brooklyn avea un caz groaznic de nervozitate La : a apărut Fischer, cu exact un minut înainte ca meciul să fie anulat Primul joc al unui tumament de șah este critic, deoarece dă tonul lunilor care urmează Este adesea o luptă lentă și liniștită, cei doi jucători pregătindu-se pentru război și încercând să citească reciproc strategiile Acest joc a fost diferit Fischer a făcut o mișcare groaznică de la început, poate cea mai proastă din cariera sa, iar când Spassky l-a pus pe frânghii, a părut să renunțe Cu toate acestea, Spassky știa că Fischer nu a renunțat niciodată Chiar și când se confrunta cu șahmat, a luptat până la capăt, uzând adversarul De data aceasta, însă, părea resemnat Apoi, deodată, a izbucnit o mișcare îndrăzneață care a pus camera în furie Mutarea l-a șocat pe Spassky, dar acesta și-a revenit și a reușit să câștige jocul Dar nimeni nu putea să-și dea seama ce făcea Fischer Oare pierduse în mod deliberat? Sau era zbuciumat? Nestabilit? Chiar și, așa cum credeau unii, nebun? După înfrângerea din primul joc, Fischer s-a plâns cu atât mai tare de cameră, camere și orice altceva De asemenea, nu a reușit LEGEA să apară la timp pentru al doilea joc De data aceasta, organizatorii se saturaseră: i s-a dat un forfeit Acum a pierdut două jocuri la niciunul, o poziție din care nimeni nu se întorsese vreodată pentru a câștiga un campionat de șah Fischer era clar dezorientat Totuși, în cel de-al treilea joc, așa cum își amintesc toți cei care au asistat la el, a avut o privire feroce în ochi, o privire care îl deranja în mod clar pe Spassky Și în ciuda gropii pe care o săpase pentru el însuși, părea extrem de încrezător A făcut ceea ce părea a fi o altă gafă, așa cum făcuse în primul joc - dar aerul lui Ñ Ð / Ñ ÐºÑƒ îl făcu pe Spassky să miroase a capcană Cu toate acestea, în ciuda suspiciunilor rusului, nu a putut să-și dea seama de capcană și, înainte să-și dea seama, Fischer îl trecuse șah-mat De fapt, tactica neortodoxă a lui Fischer îl deranjase complet pe adversarul său La sfârșitul jocului, Fischer a sărit în sus și s-a repezit afară, strigându-le confederaților săi în timp ce le-a izbit un pumn în palmă: "Îl zdrobesc cu forță brută!" În următoarele jocuri, Fischer a făcut mișcări pe care nimeni nu le-a văzut până acum, mișcări care nu erau stilul lui Acum Spassky a început să facă gafe După ce a pierdut al șaselea joc, a început să plângă Un mare maestru a spus: "După asta, Spassky trebuie să se întrebe dacă este sigur să se întoarcă în Rusia " După cel de-al optulea joc, Spassky a decis că știe ce se întâmplă: Bobby Fischer hipnotiza l A decis să nu-l privească în ochi pe Fischer; a pierdut oricum După cel de-al paisprezecelea joc, a convocat o conferință de personal și a anunțat: "Se încearcă să-mi controlez mintea " Se întrebă dacă sucul de portocale pe care l-au băut la masa de șah ar fi putut fi drogat Poate că substanțele chimice erau suflate în aer În cele din urmă, Spassky a făcut publicitatea, acuzând echipa Fischer că a pus ceva în scaune care îi schimba mintea lui Spassky KGB-ul a intrat în alertă: Boris Spassky făcea de rușine Uniunea Sovietică! Scaunele au fost demontate și radiografiate Un chimist nu a găsit nimic neobișnuit în ele Singurele lucruri pe care cineva le-a găsit oriunde, de fapt, au fost două muște moarte într-un corp de iluminat Spassky a început să se plângă de halucinații A încercat să continue să joace, dar mintea i se dezlănțuia Nu putea continua Pe septembrie a demisionat Deși încă relativ tânăr, nu și-a revenit niciodată din această înfrângere Interpretare În meciurile anterioare dintre Fischer și Spassky, Fischer nu se descurcase bine Spassky avea o abilitate ciudată de a citi strategia adversarului său și de a o folosi împotriva lui Adaptabil și răbdător, el ar construi atacuri care ar învinge nu în șapte mișcări, ci în șaptezeci L-a învins pe Fischer de fiecare dată când au jucat pentru că vedea mult mai departe și pentru că era un psiholog strălucit care nu și-a pierdut niciodată controlul Un maestru a spus: "El nu caută doar cea mai bună mișcare Caută mișcarea care îl va deranja pe bărbatul pe care îl joacă " Fischer, însă, a înțeles în sfârșit că aceasta a fost una dintre cheile succesului lui Spassky: a jucat pe predictibilitatea ta, te-a învins la propriul tău joc Tot ceea ce a făcut Fischer pentru meciul de campionat a fost un at- LEGEA tentat să pună de partea lui iniÈ›iativa și să-l țină pe Spassky dezechilibrat În mod clar, așteptarea nesfârșită a avut un efect asupra psihicului lui Spassky Totuși, cele mai puternice dintre toate au fost gafele deliberate ale lui Fischer și aspectul lui de a nu avea o strategie clară De fapt, făcea tot ce putea pentru a-și amesteca vechile modele, chiar dacă asta însemna să piardă primul meci și să-l piardă pe al doilea Spassky era cunoscut pentru sangfroid și neliniște, dar pentru prima dată în viața sa nu și-a putut da seama adversarul S-a topit încet, până când la final el a fost cel care părea nebun Șahul conține esența concentrată a vieții: În primul rând, pentru că pentru a câștiga trebuie să fii extrem de răbdător și de perspectivă; și în al doilea rând, pentru că jocul este construit pe modele, secvențe întregi de mișcări care au fost jucate înainte și vor fi jucate din nou, cu mici modificări, în orice meci Adversarul tău analizează modelele pe care le joci și le folosește pentru a încerca să-ți prevadă mișcările Dacă nu-i permiteți nimic previzibil pe care să-și bazeze strategia, vă oferă un mare avantaj În șah, ca și în viață, atunci când oamenii nu-și pot da seama ce faci, ei sunt ținuți într-o stare de teroare - în așteptare, nesiguri, confuzi Viața la curte este un joc de șah serios, melancolic, care ne cere să ne pregătim piesele și bateriile, să ne formăm un plan, să-l urmăm, să-l parăm pe cel al adversarului nostru Uneori, însă, este mai bine să-ți asumi riscuri și să joci cea mai capricioasă și imprevizibilă mișcare Jean de La Bruyere, - CHEILE PENTRU PUTEREA Nimic nu este mai terifiant decât ceea ce este brusc și imprevizibil De aceea suntem atât de speriați de cutremure și roșii: nu știm când vor lovi După ce s-a întâmplat una, așteptăm cu groază următoarea Ð¢Ð / într-un grad mai mic, acesta este efectul pe care comportamentul uman imprevizibil îl are asupra noastră Animalele se comportă în modele stabilite, motiv pentru care suntem capabili să le vânăm și să le ucidem Numai omul are capacitatea de a-și modifica în mod conștient comportamentul, de a improviza și de a depăși greutatea rutinei și a obișnuinței Cu toate acestea, majoritatea bărbaților nu realizează această putere Ei preferă confortul rutinei, de a ceda naturii animale care îi face să repete aceleași acțiuni compulsive din când în când Ei fac asta pentru că nu necesită nici un efort și pentru că cred în mod eronat că, dacă nu-i tulbură pe alții, vor fi lăsați ispășiți Înțelegeți: O persoană cu putere îi insuflă un fel de teamă, tulburându-i în mod deliberat pe cei din jur pentru a menține inițiativa de partea sa Uneori trebuie să lovești fără să te slăviți, să-i faci pe alții să tremure atunci când se așteaptă mai puțin Este un dispozitiv pe care cei puternici l-au folosit de secole Filippo Maria, ultimul dintre ducii Visconti de Milano din Italia secolului al XV-lea, a făcut în mod conștient opusul a ceea ce toată lumea se aștepta de la el De exemplu, s-ar putea să arunce brusc atenție unui curtean și apoi, odată ce bărbatul a ajuns să se aștepte la o promovare la o funcție superioară, LEGEA ar începe brusc să-l trateze cu cel mai mare dispreț Confuz, bărbatul s-ar putea să părăsească curtea, când ducele l-ar rechema brusc și va începe din nou să-l trateze bine De două ori confuz, curteanul s-ar întreba dacă presupunerea lui că va fi promovat devenise evidentă și ofensatoare pentru duce și va începe să se comporte de parcă nu se mai aștepta la o asemenea onoare Ducele l-ar mustra pentru lipsa de ambiție și l-ar trimite departe Secretul de a avea de-a face cu Filippo era simplu: nu te închipui să știi ce vrea Nu încercați să ghiciți ce îi va plăcea Nu vă injectați niciodată voința; predați-vă doar voinței sale Apoi așteptați să vedeți ce se întâmplă În mijlocul confuziei și incertitudinii pe care le-a creat, ducele a condus suprem, necontestat și în pace Imprevizibilitatea este cel mai adesea tactica maestrului, dar și sub-câinele o poate folosi cu mare efect Dacă te simți depășit numeric sau încorporat, aruncă o serie de mișcări imprevizibile Dușmanii tăi vor fi atât de confuzi încât se vor întoarce sau vor face o gafă tactică În primăvara anului , în timpul războiului civil american, generalul Stonewall Jackson și o forță de de soldați confederați chinuiau forțele mai mari ale Uniunii în Valea Shenandoah Între timp, nu departe, generalul George Brinton McClellan, care conducea o forță de de soldați ai Uniunii, mărșăluia spre sud de la Washington, DC, pentru a asedi Richmond, Virginia, capitala Confederației Pe măsură ce săptămânile campaniei au trecut, Jackson și-a condus în mod repetat soldații din Valea Shenandoah, apoi înapoi la ea Mișcările lui nu aveau sens Se pregătea să ajute la apărarea lui Richmond? Mărșăluia spre Washington, acum că absența lui McClellan îl lăsase neprotejat? Se îndrepta spre nord pentru a face ravagii acolo sus? De ce forța lui mică se mișca în cerc? Mișcările inexplicabile ale lui Jackson i-au făcut pe generalii Uniunii să întârzie marșul spre Richmond, în timp ce așteptau să-și dea seama ce face Între timp, sudul a putut să toarne întăriri în oraș O bătălie care ar fi putut zdrobi Confederația a ajuns într-un impas Jackson a folosit această tactică de mai multe ori când s-a confruntat cu forțe superioare numeric "Întotdeauna mistifică, induce în eroare și surprinde inamicul, dacă este posibil", a spus el, " astfel de tactici vor câștiga de fiecare dată și o armată mică poate distruge astfel una mare " Această lege se aplică nu numai războiului, ci și situațiilor de zi cu zi Oamenii încearcă mereu să citească motivele din spatele acțiunilor tale și să-ți folosească predictibilitatea împotriva ta Aruncă o mișcare complet inexplicabilă și îi pui în defensivă Pentru că nu te înțeleg, sunt nervoși, iar într-o astfel de stare îi poți intimida cu ușurință Pablo Picasso a remarcat odată: "Cel mai bun calcul este absența calculului Odată ce ai atins un anumit nivel de recunoaștere, alții își dau seama în general că atunci când faci ceva, este dintr-un motiv inteligent Așa că este chiar o prostie să-ți planiești mișcările cu prea multă atenție în avans Ar fi mai bine să te comporți capricios O vreme, Picasso a lucrat cu dealer-ul de artă Paul Rosenberg La început LEGEA i-a permis o destulă latitudine în a-și manipula picturile, apoi într-o zi, fără un motiv aparent, i-a spus omului că nu-i va mai oferi nicio muncă de vândut După cum a explicat Picasso, "Rosenberg va petrece următoarele patruzeci și opt de ore încercând să-și dea seama de ce Am rezervat lucruri pentru alt dealer? Aș continua să lucrez și să dorm, iar Rosenberg și-ar petrece timpul gândindu-mă În două zile s-a întors, cu nervii zvâcniți, îngrijorat, spunând: "La urma urmei, dragă prietene, nu m-ai refuza dacă ți-aș oferi atât de mult [numind o cifră substanțial mai mare] pt picturile acelea mai degrabă decât prețul pe care am obișnuit să-l plătesc, nu-i așa? Imprevizibilitatea nu este doar o armă a terorii: împotrivirea de zi cu zi va provoca un È(tm)tir în jurul tău și va stimula interesul Oamenii vor vorbi despre tine, vor atribui motive și explicații care nu au nimic de-a face cu adevărul, dar care te țin constant în mintea lor În cele din urmă, cu cât arăți mai capricios, cu atât vei respecta mai mult jucătorul Doar subordonatul terminal acționează într-o manieră previzibilă Imagine: Ciclonul Un vânt care nu poate fi văzut dinainte Schimbări bruște ale barometrului, schimbări inexplicabile de direcție și viteză Nu există apărare: un ciclon seamănă teroare și confuzie Autoritate: Conducătorul luminat este atât de misterios încât pare să nu locuiască nicăieri, atât de inexplicabil încât nimeni nu-l poate căuta El se odihnește în neacțiune deasupra, iar slujitorii lui tremură dedesubt (Han-fei-tzu, filozof chinez, secolul III î Hr ) LEGEA INVERSARE Uneori, predictibilitatea poate funcționa în favoarea dvs : creând un model cu care oamenii să fie familiarizați și confortabili, îi puteți adormi Au pregătit totul conform ideilor lor preconcepute despre tine Puteți utiliza acest lucru în mai multe moduri: în primul rând, instalează o cortină de fum, un front confortabil în spatele căruia puteți desfășura acțiuni înșelătoare În al doilea rând, vă permite în rare ocazii să faceți ceva complet împotriva modelului, tulburându-vă adversarul atât de adânc încât va cădea la pământ fără a fi împins În , Muhammad Aii și George Foreman au fost programați să lupte pentru campionatul mondial de box la categoria grea Toată lumea știa ce se va întâmpla: Big George Foreman va încerca să dea un pumn knockout în timp ce Aii va dansa în jurul lui, obosindu-l Acesta era modul lui Ali de a lupta, modelul lui, și nu îl schimbase de mai bine de zece ani Dar în acest caz părea să-i ofere avantajul lui Foreman: a avut un pumn devastator, iar dacă a așteptat, mai devreme sau mai târziu Aii va trebui să vină la el Aii, strategul maestru, a avut alte planuri: în conferințele de presă dinainte de marea luptă, el a spus că va schimba stilul și își va da un pumn cu Foreman Nimeni, mai ales Foreman, nu a crezut asta nicio secundă Acel plan ar fi o sinucidere din partea lui Ali; juca rolul comedianului, ca de obicei Apoi, înainte de luptă, antrenorul lui Ali a slăbit frânghiile din jurul ringului, ceva ce ar face un antrenor dacă boxerul său ar fi intenționat să-l îndepărteze Dar nimeni nu a crezut acest truc; trebuia să fie o configurație Spre uimirea tuturor, Aii a făcut exact ceea ce spusese că va face În timp ce Foreman aștepta ca el să danseze, Aii s-a dus direct la el și l-a scos A supărat complet strategia adversarului său În pierdere, Foreman a ajuns să se epuizeze, nu urmărind pe Aii, ci aruncând pumni sălbatic și luând din ce în ce mai multe contrapumpuri În cele din urmă, Aii a aterizat o centrare dramatică din dreapta care l-a eliminat pe Foreman Obiceiul de a presupune că comportamentul unei persoane se va potrivi cu modelele sale anterioare este atât de puternic încât nici măcar anunțul lui Ali privind o schimbare de strategie nu a fost suficient pentru a o supăra Foreman a intrat într-o capcană - capcana la care i se spusese să se aștepte Un avertisment: imprevizibilitatea poate funcționa împotriva ta uneori, mai ales dacă te afli într-o poziție subordonată Sunt momente în care este mai bine să lași oamenii să se simtă confortabil și stabiliți în jurul tău decât să-i deranjezi Prea multă imprevizibilitate va fi văzută ca un semn al nehotărârii sau chiar al unei probleme psihice mai grave Modelele sunt puternice și îi poți îngrozi pe oameni perturbându-i O astfel de putere ar trebui folosită numai în mod judicios LEGEA LEGE NU CONSTRUIȚI CEȚE PENTRU A VA PROTEJA - IZOLAREA ESTE PERICULOASĂ HOTĂRÂRE Lumea este periculoasă și dușmanii sunt peste tot - toată lumea trebuie să se protejeze O cetate pare cea mai sigură Dar izolarea te expune la mai multe pericole decât te protejează - te depărtează de informațiile valoroase, te face să fii vizibil și o țintă ușoară Mai bine să circuli printre oameni, să găsești aliați, să te amesteci Ești protejat de dușmanii tăi de mulțime ÎNCĂLCAREA LEGII Châ€(tm)in Shih Huang Ti, primul împărat al Chinei ( - î Hr ), a fost cel mai puternic om al zilelor sale Imperiul său era mai vast și mai puternic decât cel al lui Alexandru cel Mare El cucerise toate regatele din jurul propriului său regat Châ€(tm)in și le unise într-un tărâm masiv numit China Dar în ultimii ani ai vieții lui, puțini, dacă cineva, l-a văzut Împăratul locuia în cel mai magnific palat construit până la acea dată, în capitala Hsien-yang Palatul avea de pavilioane; toate acestea erau conectate prin pasaje secrete subterane, permițându-i împăratului să se deplaseze prin palat fără ca cineva să-l vadă Dormea într-o cameră diferită în fiecare noapte și oricine îl privea din greșeală era decapitat instantaneu Doar o mână de bărbați știau unde se află și, dacă o dezvăluiau cuiva, erau și ei omorâți Primul împărat devenise atât de îngrozit de contactul uman, încât atunci când a trebuit să părăsească palatul, a călătorit incognito, deghându-se cu grijă Într-o astfel de călătorie prin provincii, el a murit brusc Trupul său a fost dus înapoi în capitală în trăsura împăratului, cu un cărucior plin cu pește sărat care ținea în spate pentru a acoperi mirosul cadavrului putrezit - nimeni nu trebuia să știe de moartea lui A murit singur, departe de soțiile, familia, prietenii și curtenii săi, însoțit doar de un ministru și de o mână de eunuci Interpretare Shih Huang Ti a început ca regele Châ€(tm)in, un războinic neînfricat de ambiție nestăpânită Scriitorii vremii l-au descris ca pe un bărbat cu "nasul de viespe, ochi ca niște fante, voce de șacal și inimă de tigru sau de lup" oameni în picioare fără scrupul " Prin înșelăciune și violență a cucerit provinciile din jurul său și a creat China, făcând o singură națiune și cultură din multe El a destrămat sistemul feudal și pentru a fi cu ochii pe numeroșii membri ai familiilor regale care erau împrăștiați în diferitele regate ale regatului, a mutat dintre ei în capitală, unde a găzduit cei mai importanți curteni din vastul palat din Hsien-yang El a consolidat numeroasele ziduri de la granițe și le-a construit în Marele Zid Chinezesc El a standardizat legile țării, limba ei scrisă, chiar și dimensiunea roților de căruță Totuși, ca parte a acestui proces de unificare, primul împărat a scos în afara legii scrierile și învățăturile lui Confucius, filozoful ale cărui idei despre viața morală deveniseră deja practic o religie în cultura chineză La ordinul lui Shih Huang Ti, mii de cărți referitoare la Confucius au fost distruse și oricine l-a citat pe Confucius urma să fie decapitat Acest lucru i-a făcut împăratului mulți dușmani, iar el a devenit mereu frică, chiar paranoic Execuțiile s-au montat Un contemporan, scriitorul Han-fei-tzu, a remarcat că "Ch'in a fost victorios timp de patru generații, dar a trăit în constantă teroare și teamă de distrugere" Pe măsură ce împăratul se retrăgea din ce în ce mai adânc în palat pentru a proteja I III M \SQl Ð" Ol I ' UIJ) ) â€(tm) VIII "Moartea roșie" a devastat de mult Ñ Ð / neîncercare Nici o pesti lence nu fusese vreodată atât de fatală sau atât de hidosă Sângele era avatarul său și scaiul său - roșeața și oroarea sângelui Au fost dureri ascuțite și amețeli bruște și apoi sângerări pro fuz la pori, cu disoluție Și întreaga criză, progresul și încetarea bolii au fost incidente de o jumătate de oră Dar Prințul Prospero era fericit, neîntrerupt și sagacios Când dominațiile sale au fost pe jumătate depopulate, el a chemat în prezența sa o mie de prieteni sănătoși și ușurați dintre cavalerii și doamnele curții sale și, cu aceștia, s-a retras la adâncul sedus al uneia dintre abațiile sale încrețite Aceasta a fost o structură extinsă și magnifică, creația propriului gust excentric dar august al prințului Un zid puternic și înalt îl încingea Acest zid avea porți de fier Curtenii, intrând, au adus cuptoare și ciocane masive și au sudat șuruburile Au hotărât să nu părăsească mijloacele nici de intrare, nici de ieșire la impulsurile bruște de disperare sau de frenezie din interior Mănăstirea era amplu aprovizionată Cu asa LEGEA măsurile de precauție pe care consilierii le-ar putea oferi sfidarea contagii Externa! lumea ar putea avea grijă de ea însăși Între timp era o prostie să te întristezi sau să gândești Prințul pusese la dispoziție toate aparatele plăcerii Erau bufoni, erau improvizatori, erau balerini, erau muzicieni, era Frumusețea, era vinul Toate acestea și securitatea erau înăuntru Fără a fost "Moartea Roșie" Spre sfârșitul celei de-a cincea sau a șasea lună a retragerii sale și, în timp ce ciuma răvășea cel mai furioasă în străinătate, Prințul Prospero și-a distrat miile de prieteni la un bal mascat dintre cele mai multe mărire neobișnuită A fost o scenă voluptuoasă, acea mascarada Și desfătarea s-a învârtit, până când, în cele din urmă, a început sunetul miezului nopții pe ceas Și, de asemenea, așa s-a întâmplat, poate, ca înainte ca ultimele ecouri ale ultimului clopoțel să se ascunde complet în tăcere, acolo erau mulți indivizi din mulțime care își găsiseră timp liber să devină conștienți de prezența unei siluete mascate care nu mai captase atenția niciunui individ înainte Silueta era înaltă și slabă și învăluită din cap până în picioare în abilitățile mormântului Masca care ascundea chipul el însuși, încet a pierdut controlul asupra tărâmului Eunucii și miniștrii au adoptat politici politice fără aprobarea sau chiar știrea lui; au complotat şi împotriva lui Până la sfârșit, era împărat doar cu numele și a fost atât de izolat încât aproape nimeni nu știa că a murit Probabil că fusese otrăvit de aceiași miniștri intrigatori care i-au încurajat izolarea Asta aduce izolarea: retrage-te într-o fortăreață și pierzi contactul cu sursele puterii tale Îți pierzi urechea pentru ceea ce se întâmplă în jurul tău, la fel ca și simțul proporției În loc să fii mai în siguranță, te desprinzi de tipul de cunoștințe de care depinde viața ta Nu te închide niciodată atât de departe de străzi încât să nu poți auzi ce se întâmplă în jurul tău, inclusiv comploturile împotriva ta RESPECTAREA LEGII Ludovic al XIV-lea a construit pentru el și curtea lui palatul Versailles în anii și nu era ca niciun alt palat regal din lume Ca într-un stup, totul se învârtea în jurul persoanei regale Trăia înconjurat de nobilimi, cărora li s-au alocat apartamente amplasate în jurul lui, apropierea lor de el depinde de rangul lor Dormitorul regelui ocupa centrul literal al palatului și era în centrul atenției tuturor Fiecare mamă a regelui a fost întâmpinată în această cameră printr-un ritual cunoscut sub numele de pârghie La opt dimineața, primul valet al regelui, care dormea la picioarele patului regal, avea să o trezească pe Majestatea Sa Apoi paginile deschideau ușa și intrau pe cei care aveau o funcție în pârghie Ordinea intrării lor a fost precisă: mai întâi au venit fiii nelegitimi ai regelui și nepoții săi, apoi prinții și prințesele sângelui, apoi medicul și chirurgul său Au urmat marii ofițeri ai garderobei, cititorul oficial al regelui și cei însărcinați cu distracția regelui Urmează să sosească diverși oficiali guvernamentali, în ordinea crescătoare a gradului Nu în ultimul rând au venit cei care au participat la pârghie prin invitație specială Până la sfârșitul ceremoniei, sala avea să fie plină cu peste o sută de însoțitori și vizitatori regali Ziua a fost organizată astfel încât toată energia palatului să fie direcționată și trecută prin rege Louis a fost în permanență însoțit de curteni și oficiali, toți cerându-i sfatul și judecata La toate întrebările lor, el răspundea de obicei: "Voi vedea" După cum a notat Saint-Simon: "Dacă s-a îndreptat către cineva, i-a pus o întrebare, a făcut o remarcă nesemnificativă, ochii tuturor prezenților erau ațintiți asupra acestei persoane Era o distincţie despre care se vorbea şi despre care s-a sporit prestigiul " Nu exista nicio posibilitate de intimitate în palat, nici măcar pentru rege - fiecare cameră comunica cu alta, iar fiecare hol ducea la încăperi mai mari în care grupuri de nobili se adunau constant Acțiunile tuturor erau interdependente și nimic și nimeni nu trecea neobservat: "Regele nu numai că a avut grijă ca toată înalta nobilime să fie prezentă la curtea sa", a scris Saint-Simon, "el a cerut același lucru nobilimea minoră La pârghia lui și la culcare, la mesele lui, în grădinile sale din Versailles, se uita mereu LEGEA despre el, observând totul Era ofensat dacă cei mai distinși nobili nu trăiau permanent la curte, iar cei care s-au arătat niciodată sau aproape niciodată, au suferit deplina lui nemulțumire Dacă unul dintre aceștia dorea ceva, regele spunea cu mândrie: "Nu-l cunosc", iar judecata era irevocabilă" Interpretare Ludovic al XIV-lea a ajuns la putere la sfârșitul unui teribil război civil, Fronda Un instigator principal al războiului fusese nobilimea, care era profund supărată de puterea în creștere a tronului și tânjea pentru zilele feudalismului, când domnii își conduceau propriile fiefuri și regele avea puțină autoritate asupra lor Nobilii pierduseră războiul civil, dar rămăseseră un lot dispărut, resentimente Construcția Versailles a fost, deci, cu mult mai mult decât capriciul decadent al unui rege iubitor de lux A îndeplinit o funcție crucială: regele putea să țină ochi și ureche pe toată lumea și tot ce îl înconjura Nobilimea cândva mândră a fost redusă la ceartă pentru dreptul de a-l ajuta pe rege să-și îmbrace hainele în ziua de azi Aici nu exista nicio posibilitate de intimitate - nicio posibilitate de izolare Ludovic al XIV-lea a înțeles foarte devreme adevărul că pentru un rege să se izoleze este extrem de periculos În absența lui, conspirațiile vor apărea ca ciupercile după ploaie, animozitățile se vor cristaliza în facțiuni și rebeliunea va izbucni înainte ca el să aibă timp să reacționeze Pentru a combate acest lucru, sociabilitatea și deschiderea nu trebuie doar încurajate, ele trebuie organizate și canalizate în mod formal Aceste condiții de la Versailles au durat toată domnia lui Ludovic, aproximativ cincizeci de ani de relativă pace și liniște Din toate acestea, nici un ac nu a căzut fără ca Louis să-l audă Singurătatea este periculoasă pentru rațiune, fără a fi favorabilă virtuții Amintiți-vă că muritorul solitar este cu siguranță luxos, probabil superstițios și posibil nebun Dr SamuelJohnson, - CHEILE PENTRU PUTEREA Machiavelli susţine că, într-un sens strict militar, o cetate este invariabil o greşeală Devine un simbol al izolării puterii și este o țintă ușoară pentru inamicii constructorilor săi Conceput să te apere, cetățile te feresc de ajutor și îți reduc flexibilitatea Pot părea inexpugnabile, dar odată ce te retragi într-unul, toată lumea știe unde te afli; iar un asediu nu trebuie să reușească pentru a-ți transforma cetatea într-o închisoare Cu spațiile lor mici și restrânse, cetățile sunt, de asemenea, extrem de vulnerabile la ciuma și bolile contagioase Într-un sens strategic, izolarea unei cetăți nu oferă nicio protecție și, de fapt, creează mai multe probleme decât rezolvă Ð¸Ñˆ făcu atât de aproape să semene cu chipul unui cadavru înțepenit, încât cea mai atentă examinare trebuie să fi avut dificultăți în a detecta înșelăciunea Și totuși, toate acestea ar fi putut fi îndurate, dacă nu aprobate, de petrecărații nebuni din jur Dar mummerul ajunsese atât de departe încât să-și asume tipul Morții Roșii Vesta lui era băltată de sânge - iar fruntea lui lată, cu al! trăsăturile feței, era presărată cu groază stacojie O mulțime de petrecăreți s-a aruncat imediat în apartamentul negru și, apucându-l pe mumer, a cărui siluetă din coadă stătea dreaptă și nemișcată în umbra ceasului de abanos, a gâfâit cu o groază de nespus la găsirea cere-menturilor morminte și mască asemănătoare cadavrului, pe care o manipulau cu o grosolănie atât de violentă, neînchiriată de nicio formă tangibilă Și acum a fost recunoscută prezența Morții Roșii El venise ca un hoț noaptea Și, unul câte unul, i-au lăsat pe cei petrecuți în sălile pline de sânge ale petrecerii lor și au murit fiecare în postura deznădăjduită a căderii sale Și viața ceasului de abanos s-a stins cu cea a ultimului gay Și flăcările trepiedelor au expirat Și Întunericul și Decăderea și Moartea Roșie dețineau o stăpânire nelimitată asupra tuturor MASCEA MORTII ROSII, Edgar Allan Pol, - LEGEA Deoarece oamenii sunt creaturi sociale prin natura lor, puterea depinde de interacțiunea și circulația socială Pentru a te face puternic, trebuie să te plasezi în centrul lucrurilor, așa cum a făcut Ludovic al XIV-lea la Versailles Toate activitățile ar trebui să se învârte în jurul tău și ar trebui să fii conștient de tot ce se întâmplă pe stradă și de oricine ar putea pune la cale un complot împotriva ta Pericolul pentru majoritatea oamenilor vine atunci când se simt amenințați În astfel de vremuri ei tind să se retragă și să închidă rândurile, să-și găsească siguranță într-un fel de cetate Făcând acest lucru, totuși, ei ajung să se bazeze pentru informații pe un cerc din ce în ce mai restrâns și își pierd perspectiva asupra evenimentelor din jurul lor Își pierd manevrabilitatea și devin ținte ușoare, iar izolarea lor îi face paranoici Ca și în război și în majoritatea jocurilor de strategie, izolarea precede adesea înfrângerea și moartea În momentele de incertitudine și pericol, trebuie să lupți împotriva acestei dorințe de a te întoarce spre interior În schimb, fă-te mai accesibil, caută aliați vechi și fă-ți alții noi, forțează-te în cercuri din ce în ce mai diferite Acesta a fost trucul oamenilor puternici de secole Omul de stat roman Cicero s-a născut în nobilimea inferioară și avea puține șanse la putere dacă nu reușea să-și facă un loc printre aristocrații care controlau orașul A reușit cu brio, identificând pe toată lumea cu infiență și dând seama cum erau conectați unul cu celălalt Se amesteca peste tot, îi cunoștea pe toată lumea și avea o rețea atât de vastă de conexiuni încât un inamic de aici putea fi ușor contrabalansat de un aliat de acolo Omul de stat francez Talleyrand a jucat la fel Deși provenea dintr-una dintre cele mai vechi familii aristocratice din Franța, el s-a gândit să rămână mereu în contact cu ceea ce se întâmpla pe străzile Parisului, permițându-i să prevadă tendințele și necazurile Chiar și-a făcut o anumită plăcere să se amestece cu tipuri de criminali dubios, care i-au furnizat informații prețioase De fiecare dată când a existat o criză, o tranziție a puterii - sfârșitul Directorului, căderea lui Napoleon, abdicarea lui Ludovic al XVIII-lea - a fost capabil să supraviețuiască și chiar să prospere, pentru că nu s-a închis niciodată într-un cerc restrâns dar a făcut mereu legături cu noua ordine Această lege se referă la regi și regine și la cei cu cea mai înaltă putere: în momentul în care pierzi contactul cu poporul tău, căutând securitate în izolare, se așteaptă rebeliunea Niciodată să nu vă imaginați atât de înalt încât să vă puteți permite să vă separați chiar și de cele mai de jos eșaloane Retrăgându-te într-o fortăreață, te faci o țintă ușoară pentru supușii tăi care complotează, care văd izolarea ca pe o insultă și un motiv de rebeliune Deoarece oamenii sunt astfel de creaturi sociale, rezultă că artele sociale care ne fac plăcut să fim în preajmă pot fi practicate doar prin expunere și circulație constantă Cu cât ești mai în contact cu ceilalți, cu atât devii mai grațios și mai în largul tău Izolarea, pe de altă parte, generează o stângăcie în gesturile tale și duce la o izolare suplimentară, pe măsură ce oamenii încep să te evite În , Ducele Cosimo I de Medici a decis că pentru a asigura imor- LEGEA Cu numele său, el va comanda fresce pentru capela principală a bisericii San Lorenzo din Florența A avut mulți pictori grozavi din care să aleagă și, în cele din urmă, l-a ales pe Jacopo da Pontormo De-a lungul anilor, Pontormo a vrut să facă din aceste fresce opera și moștenirea lui Prima sa decizie a fost să închidă capela cu pereți, pereți despărțitori și jaluzele El a vrut ca nimeni să nu fie martor la crearea capodoperei sale sau să-i fure ideile L-ar întrece pe Michelangelo însuși Când unii tineri au pătruns în capelă din curiozitate, Jacopo a sigilat-o și mai mult Pontormo a umplut tavanul capelei cu scene biblice - Creația, Adam și Eva, arca lui Noe, și mai departe În vârful peretelui din mijloc l-a pictat pe Hristos în măreția sa, înviind morții în Ziua Judecății Artistul a lucrat la capelă timp de unsprezece ani, părăsind-o rar, din moment ce dezvoltase o fobie pentru contactul uman și se temea că i se vor fura ideile Pontormo a murit înainte de a termina frescele și niciuna dintre ele nu a supraviețuit Dar marele scriitor renascentist Vasari, un prieten al lui Pontormo care a văzut frescele la scurt timp după moartea artistului, a lăsat o descriere a cum arătau Era o lipsă totală de proporție Scene se lovesc de scene, figurile dintr-o poveste fiind juxtapuse cu cele din alta, în numere înnebunitoare Pontormo devenise obsedat de detalii, dar își pierduse orice simț al compoziției generale Vasari și-a lăsat descrierea frescelor scriind că, dacă ar continua: "Cred că aș înnebuni și m-aș încurca în acest tablou, așa cum cred că în cei unsprezece ani de timp pe care i-a petrecut Jacopo cu ea, s-a încurcat și oricine altcineva care a văzut-o " În loc să încununeze cariera lui Pontormo, munca a devenit distrugerea lui Aceste fresce erau echivalente vizuale ale efectelor izolării asupra minții umane: o pierdere de proporție, o obsesie pentru detalii combinată cu incapacitatea de a vedea imaginea mai mare, un fel de urâțenie extravagantă care nu mai comunică În mod clar, izolarea este la fel de mortală pentru artele creative ca și pentru artele sociale Shakespeare este cel mai faimos scriitor din istorie pentru că, ca dramaturg pentru scena populară, s-a deschis maselor, făcându-și opera accesibilă oamenilor, indiferent de educația și gustul lor Artiștii care se ascund în fortăreața lor își pierd simțul proporției, opera lor comunicând doar cercul lor restrâns O astfel de artă rămâne venită și neputincioasă În cele din urmă, deoarece puterea este o creație umană, ea este inevitabil sporită de contactul cu alți oameni În loc să cădeți în mentalitatea de cetate, priviți lumea în felul următor: este ca un Versailles vast, cu fiecare cameră comunicând cu alta Trebuie să fii permeabil, să poți pluti în și din diferite cercuri și să te amesteci cu diferite tipuri Acest tip de mobilitate și contact social te va proteja de complotatori, care nu vor putea să păstreze secrete față de tine și de inamicii tăi, care nu vor putea să te izoleze de aliații tăi Mereu în mișcare, te amesteci și te amesteci în încăperile palatului, niciodată stând sau așezându-te într-un singur loc Niciun vânător nu își poate fixa ținta pe o creatură atât de rapidă LEGEA Imagine: Cetatea Sus, sus pe deal, cetatea devine un simbol al tot ceea ce este odios în putere și autoritate Cetăţenii oraşului te trădează primului inamic care vine Despărțită de comunicare și inteligență, cetatea cade cu ușurință Autoritate: Un prinț bun și înțelept, dornic să-și mențină acest caracter și să evite să le dea fiilor săi ocazia de a deveni asupritori, nu va construi niciodată cetăți, astfel încât să se bazeze pe bunăvoința supușilor lor și nu pe puterea cetăţilor (Niccold Machiavelli, - ) INVERSARE Nu este aproape niciodată corect și propice să alegi izolarea Fără a fi atent la ceea ce se întâmplă pe străzi, nu vei putea să te protejezi Singurul lucru pe care contactul uman constant nu îl poate facilita este gândirea Greutatea presiunii societății de a se conforma și lipsa distanței față de ceilalți oameni pot face imposibil să te gândești clar la ceea ce se întâmplă în jurul tău Prin urmare, ca recurs temporar, izolarea vă poate ajuta să obțineți perspectivă S-au produs mulți gânditori serioși în închisori, unde nu avem altceva de făcut decât să gândim Machiavelli a putut scrie Prințul doar odată ce s-a trezit în exil și izolat într-o fermă departe de intrigile politice din Florența Pericolul este, totuși, că acest tip de izolare va genera tot felul de idei ciudate și pervertite S-ar putea să câștigi perspectivă asupra imaginii mai mari, dar îți pierzi simțul propriei tale micime și limitări De asemenea, cu cât ești mai izolat, cu atât este mai greu să ieși din izolarea ta atunci când alegi - te scufundă adânc în nisipurile sale mișcătoare fără ca tu să observi Dacă ai nevoie de timp să te gândești, atunci, alege izolarea doar ca ultimă soluție și doar în doze mici Aveți grijă să vă păstrați deschis drumul înapoi în societate LEGEA LEGE ȘTIȚI CINE ești TRACTARE CU - NU OFENSA PERSOANE GREȘITĂ HOTĂRÂRE Există multe tipuri diferite de oameni în lume și nu poți presupune niciodată că toată lumea va reacționa la strategiile tale în același mod Înșelați sau depășiți unii oameni și își vor petrece restul vieții căutând răzbunare Sunt lupi în haine de miei Alege-ți cu grijă victimele și adversarii, apoi nu jignești și nu înșelați niciodată persoana greșită Când întâlnești un spadasin, trage-ți sabia: Nu recita poezie unuia care nu este poet De la un Ch'an BUDDHISI CLAS SIC, CITAT ÎN I HUNDFR IN HE CER, TRADUCERE DE Thomas Cleary, REV E\CE LUI LOPE DE \GHIRRE Personajul lui [Lope de] Aguirre este amplu ilustrat într-o anecdotă din cronica lui Garcilaso de la Vega, care relatează că în Aguirre era membru al unui pluton de soldați care escortau sclavi indieni din minele de la Potost [Bolivia] la un depozit de vistierie regală Indienii au fost împovărați ilegal cu mari cantități de argint, iar un oficial local l-a arestat pe Aguirre, condamnându-l să primească două sute de lovituri de bici în loc de amendă pentru asuprirea indienilor "Otașul Aguirre, primind înștiințarea sentinței, l-a rugat pe alcalde ca, în loc să-l biciuie, să-l omoare, căci era domn prin naștere Toate acestea nu au avut niciun efect asupra alcaldelui , care a ordonat călăului să aducă o fiară și să execute sentința Oponenții, nădușitorii și victimele: tipologie preliminară În ascensiunea ta la putere, vei întâlni multe rase de adversari, răpitori și victime Cea mai înaltă formă a artei puterii este abilitatea de a distinge lupii de miei, vulpile de iepuri, șoimii de vulturi Dacă faci bine această distincție, vei reuși fără a fi nevoie să constrângi pe cineva prea mult Dar dacă ai de-a face orbește cu oricine îți va trece în cale, vei avea o viață de durere constantă, chiar dacă trăiești atât de mult Este critic să fii capabil să recunoști tipurile de oameni și să acționezi în consecință Următoarele sunt cele mai periculoase și mai dificile cinci tipuri de semne din junglă, așa cum au fost identificate de artiștii - con și de altă natură - din trecut Omul arogant și mândru Deși poate inițial să-l mascheze, mândria delicată a acestui bărbat îl face foarte periculos Orice ușoară percepută va duce la o răzbunare de violență copleșitoare S-ar putea să-ți spui: "Dar am spus așa și așa doar la o petrecere, unde toată lumea era beată Nu contează În spatele reacției sale exagerate nu există nicio minte, așa că nu pierde timpul încercând să-l dai seama Dacă în orice moment al relațiilor tale cu o persoană simți o mândrie suprasensibilă și hiperactivă, fugi Orice speri de la el nu merită Omul fără speranță nesigur Acest bărbat este înrudit cu tipul mândru și arogant, dar este mai puțin violent și mai greu de depistat Ego-ul lui este fragil, sentimentul lui de seif nesigur, iar dacă se simte înșelat sau atacat, durerea se va înăbuși El te va ataca în mușcături care vor dura o veșnicie să devină suficient de mari pentru ca tu să le observi Dacă descoperi că ai înșelat sau ai rănit un astfel de om, dispari mult timp Nu sta în preajma lui, altfel te va ciuguli până la moarte domnule suspiciune O altă variantă a raselor de mai sus, acesta este un viitor Joe Stalin Vede ceea ce vrea să vadă - de obicei cel mai rău - la alți oameni și își imaginează că toată lumea este după el Domnul Suspiciune este, de fapt, cel mai puțin periculos dintre cele trei: cu adevărat dezechilibrat, el este ușor de înșelat, așa cum Stalin însuși a fost în mod constant înșelat Joacă-te pe natura lui suspectă pentru a-l face să se întoarcă împotriva altor oameni Dar dacă devii ținta suspiciunilor lui, ai grijă Șarpele cu memorie lungă Dacă este rănit sau înșelat, acest om nu va arăta nicio furie la suprafață; va calcula si va astepta Apoi, când va fi în măsură să întoarcă situația, își va cere o răzbunare marcată de o perspicace cu sânge rece Recunoaște-l pe acest om după calculul și viclenia lui în diferitele domenii ale vieții sale De obicei este rece și lipsit de afecțiune Fii de două ori atent la acest șarpe și, dacă l-ai rănit cumva, fie zdrobește-l complet, fie scoate-l din vedere Omul simplu, modest și adesea neinteligent Ah, ți se ciulesc urechile când găsești o victimă atât de tentantă Dar acest om este mult mai greu LEGEA a înșela decât îți imaginezi A te îndrăgosti de un șiretlic necesită adesea inteligență și imaginație - un simț al posibilelor recompense Omul contondent nu va lua momeala pentru că nu o recunoaște El este atât de inconștient Pericolul cu acest bărbat nu este că îți va face rău sau să caute răzbunare, ci doar că îți va pierde timpul, energia, resursele și chiar sănătatea ta în a încerca să-l înșele Pregătește un test pentru un punct - o glumă, o poveste Dacă reacția lui este absolut literală, acesta este tipul cu care aveți de-a face Continuați pe propriul risc INCALCAREA LEGII Transgresiunea I La începutul secolului al XIII-lea, Muhammad, șahul lui Khwarezm, a reușit după multe războaie să formeze un imperiu imens, extinzându-se spre vest până în Turcia actuală și spre sud până în Afganistan Centrul imperiului a fost marea capitală asiatică Samarkand Şahul avea o armată puternică, bine pregătită şi putea mobiliza de războinici în câteva zile În , Mohamed a primit o ambasadă de la un nou lider tribal la est, Genghis Khan Ambasada includea tot felul de cadouri pentru marele Mahomed, reprezentând cele mai bune bunuri din micul, dar în creștere, imperiu mongol al lui Khan Genghis Khan a vrut să redeschidă Calea Mătăsii către Europa și s-a oferit să o împartă cu Mahomed, promițând în același timp pacea între cele două imperii Muhammad nu cunoștea acest parvenit din est, care, i se părea, era extrem de arogant să încerce să vorbească ca un egal cu unul atât de clar superiorul său A ignorat oferta lui Khan Khan a încercat din nou: de data aceasta a trimis o caravană de o sută de cămile pline cu cele mai rare articole pe care le-a jefuit din China Înainte ca caravana să ajungă la Mahomed, însă, Inalchik, guvernatorul unei regiuni care se învecinează cu Samarkand, a luat-o pentru el și i-a executat pe conducătorii ei Genghis Khan era sigur că aceasta era o greșeală - că Inalchik acționase fără aprobarea lui Muhammad El a trimis încă o misiune lui Mahomed, reiterându-și oferta și cerând ca guvernatorul să fie pedepsit De data aceasta, Muhammad însuși l-a decapitat pe unul dintre ambasadori și i-a trimis înapoi pe ceilalți doi cu capul ras - o insultă înfiorătoare în codul de onoare mongol Khan a trimis un mesaj șahului: "Ați ales războiul Ce se va întâmpla se va întâmpla și ce va fi nu știm; numai Dumnezeu știe " Mobilizându-și forțele, în a atacat provincia lui Inalchik, unde a pus mâna pe capitală, l-a capturat pe guvernator și a ordonat să fie executat, turnându-i argint topit în ochi și urechi În anul următor, Khan a condus o serie de campanii de gherilă împotriva armatei mult mai mari a șahului Metoda lui era total nouă pentru acea vreme - soldații săi se puteau mișca foarte repede călare și stăpâniseră arta de a trage cu arcul și săgeata în timp ce erau călare Viteza și flexibilitatea forțelor sale i-au permis să-l înșele pe Mahomed cu privire la intențiile sale și la direcțiile mișcărilor sale În cele din urmă, a reușit mai întâi să surprindă- închisoare și l-a pus pe Aguirre pe fiară Fiara a fost condusă mai departe și a primit genele â€ Când a fost eliberat, Aguirre și-a anunțat intenția de a-l ucide pe oficialul care l-a condamnat, alcaldeul Esquivel Mandatul lui Esquivel a expirat și a fugit la Lima, la trei sute douăzeci de leghe distanță, dar în cincisprezece zile Aguirre îl urmărise acolo Înspăimântat judecătorul a călătorit la Quito, o călătorie de patru sute de leghe, și în douăzeci de zile a sosit Aguirre "Când Esquivel a auzit de prezența lui, - după spusele lui Garcilaso, "a făcut o altă călătorie de cinci sute de leghe până la Cuzco; dar peste cateva zile a sosit si Aguirre, calatorind pe jos si fara pantofi, spunand ca un om biciuit nu are treaba sa calareasca, sau sa mearga unde ar fi vazut de altii În acest fel, Aguirre și-a urmat judecătorul timp de trei ani și patru luni Obosit de urmărire, Esquivel a rămas la Cuzco, un oraș guvernat atât de sever, încât a simțit că va fi ferit de Aguirre A luat o casă lângă catedrală și nu s-a aventurat niciodată în aer liber fără o sabie și un pumnal "Totuși, într-o anumită zi de luni, la prânz, Aguirre a intrat în casa lui și a umblat peste ea și a străbătut un coridor, un salon, o cameră și un interior LEGEA camera în care judecătorul își ținea cărțile, în cele din urmă l-a găsit adormit peste una dintre cărțile sale și l-a înjunghiat până la moarte Criminalul a ieșit apoi, dar când a ajuns la ușa casei, a constatat că și-a uitat pălăria și a avut curajul să se întoarcă și să o ia, apoi a mers pe stradă â€ CĂUTĂTORII DE VISE DE AUR DIN EL DORADO, Walker Chapman, THEÐ¡Ð'ÐžÐ§ A XD OAIA O cioară neplăcută s-a așezat pe spatele unei oaie Oaia, mult împotriva voinței lui, a dus-o mult timp înainte și înapoi și, în cele din urmă, a spus: "Dacă ai fi tratat un câine în acest fel, ți-ai fi avut deșerturile din dinții lui ascuțiți "La aceasta, Corbul a răspuns: "Disprețuiesc pe cei slabi și mă predau celor puternici Știu pe cine pot hărțui și pe cine trebuie să linguşesc; și astfel sper să-mi prelungesc viața până la o bătrânețe bună FABILE, Esop, SECOLUL VI î Hr în jurul Samarkandului, apoi să-l apuce Muhammad a fugit, iar un an mai târziu a murit, vastul său imperiu distrus și distrus Genghis Khan a fost singurul maestru al Samarkandului, Calea Mătăsii și cea mai mare parte din nordul Asiei Interpretare Nu presupune niciodată că persoana cu care ai de-a face este mai slabă sau mai puțin importantă decât tine Unii bărbați întârzie să se jignească, ceea ce te poate face să judeci greșit grosimea pielii lor și să nu-ți faci griji că îi insultați Dar dacă le jignești onoarea și mândria, ei te vor copleși cu o violență care pare bruscă și extremă, dată fiind încetineala lor la furie Dacă doriți să refuzați oamenii, cel mai bine este să faceți acest lucru politicos și respectuos, chiar dacă simțiți că cererea lor este obrăzătoare sau oferta lor ridicolă Nu le respinge niciodată cu o insultă până nu le cunoști mai bine; este posibil să ai de-a face cu un Genghis Khan Transgresiunea II La sfârșitul anilor , unii dintre cei mai buni escroci din America au format un grup de escroci cu sediul în Denver, Colorado În lunile de iarnă se răspândeau prin statele din sud, desfășurându-și comerțul În , Joe Furey, un lider al ringului, își făcea drum prin Texas, câștigând sute de mii de dolari cu jocurile clasice de escrocherie În Fort Worth, a întâlnit un fraier pe nume J Frank Norfleet, un crescător de vite care deținea o fermă mare Norfleet s-a îndrăgostit de escrocherie Convins de bogățiile viitoare, el și-a golit contul bancar de de dolari și l-a predat lui Furey și confederaților săi Câteva zile mai târziu, i-au dat "milioanele" lui, care s-au dovedit a fi câțiva dolari buni înfășurați în jurul unui pachet de tăieturi din ziare Furey și oamenii lui făcuseră astfel de dezamăgiri de o sută de ori înainte, iar păcătosul era de obicei atât de stânjenit de credulitatea lui, încât și-a învățat în liniște lecția și a acceptat pierderea Dar Norfleet nu era ca ceilalți nebuni S-a dus la poliție, care i-a spus că nu pot face nimic "Atunci mă duc eu însumi după acești oameni", le-a spus Norfleet detectivilor "Bună să-i iau și pe ei, dacă îmi ia tot restul vieții " Soția lui a preluat ferma în timp ce Norfleet cutreiera țara, căutându-i pe alții care fuseseră aruncați cu lână în același joc Un astfel de ticălos a apărut și cei doi bărbați l-au identificat pe unul dintre escrocii din San Francisco și au reușit să-l închidă Bărbatul s-a sinucis mai degrabă decât să înfrunte o lungă perioadă de închisoare Norfleet a continuat A dat de urmă un alt escroc din Montana, l-a prins ca pe un vițel și l-a târât pe străzile noroioase până la închisoarea orașului A călătorit nu numai prin țară, ci și în Anglia, Canada și Mexic în căutarea lui Joe Furey și, de asemenea, a mâna dreaptă a lui Furey, WB Spencer Găsindu-l pe Spencer în Montreal, Norfleet l-a urmărit pe străzi Spencer a scăpat, dar fermierul a rămas pe urmele lui și l-a prins din urmă în Salt Lake City Preferind mila legii mâniei lui Norfleet, Spencer s-a acomodat Norfleet l-a găsit pe Furey în Jacksonville, Florida, și l-a transportat personal pentru a se confrunta cu justiția din Texas Dar nu s-a oprit aici: a continuat spre Denver, hotărât să spargă întregul inel Cheltuieli nu numai LEGEA sume mari de bani, dar încă un an din viața lui în urmărire, a reușit să-i pună pe toți liderii escrocii după gratii Chiar și unii pe care nu i-a prins deveniseră atât de îngroziți de el, încât și ei s-au abătut După cinci ani de vânătoare, Norfleet a distrus de unul singur cea mai mare confederație de escroc din țară Efortul l-a falimentat și i-a stricat căsnicia, dar a murit mulțumit Interpretare Majoritatea bărbaților acceptă umilința de a fi păcăliți cu un sentiment de resemnare Își învață lecția, recunoscând că nu există un prânz gratuit și că de obicei au fost doborâți de propria lor lăcomie pentru bani ușori Unii, însă, refuză să-și ia medicamentele În loc să reflecte asupra propriei lor credulițe și avariție, ei se văd ca niște victime total inocente Bărbații ca acesta pot părea a fi cruciați pentru dreptate și onestitate, dar sunt de fapt nesiguri fără măsură A fi păcăliți, a fi păcăliți, le-a activat îndoiala de sine și sunt disperați să repare daunele Meritau oare ipoteca pe ferma lui Norfleet, prăbușirea căsniciei lui și anii în care a împrumutat bani și a locuit în hoteluri ieftine, merită răzbunarea lui pentru jena de a fi lăsat cu lână? Pentru Norfleets din lume, depășirea stânjenii lor merită orice preț Toți oamenii au nesiguranțe și, adesea, cel mai bun mod de a înșela un nenorocit este să te joci cu nesiguranța lui Dar pe tărâmul puterii, totul este o chestiune de grad, iar persoana care este cu siguranță mai nesigură decât muritorul obișnuit prezintă mari pericole Fii atent: dacă practici înșelăciune sau înșelăciune de orice fel, studiază-ți nota Nesiguranța și fragilitatea ego-ului unor oameni nu pot tolera cea mai mică ofensă Pentru a vedea dacă aveți de-a face cu un astfel de tip, testați-le mai întâi - faceți, să zicem, o glumă ușoară pe cheltuiala lor O persoană încrezătoare va râde; unul prea nesigur va reacționa ca și cum ar fi insultat personal Dacă bănuiți că aveți de-a face cu acest tip, găsiți o altă victimă Transgresiunea III În secolul al V-lea î Hr , Châ€(tm)ung-erh, prințul de Châ€(tm)in (în China actuală), fusese forțat în exil Trăia modest - chiar și, uneori, în sărăcie - așteptând momentul când se va putea întoarce acasă și își va relua viața princiară Odată trecea prin statul Cheng, unde conducătorul, neștiind cine era, l-a tratat cu nepoliticos Ministrul conducătorului, Shu Chan, a văzut asta și a spus: "Acest om este un prinț demn Fie ca Înălțimea Voastră să-l trateze cu mare curtoazie și, prin urmare, să-l asume o obligație!" Dar conducătorul, capabil să vadă doar starea umilă a prințului, a ignorat acest sfat și l-a insultat din nou pe prinț Shu Chan și-a trezit din nou mama, spunând: "Dacă Alteța Voastră nu-l poate trata pe Châ€(tm)ung-erh cu curtoazie, ar trebui să-l omorâți, pentru a evita calamitatea în viitor" Ani mai târziu, prințul a putut în sfârșit să se întoarcă acasă, circumstanțele lui s-au schimbat foarte mult Nu a uitat cine fusese amabil cu el și LEGEA care fusese insolent, în anii săi de sărăcie Cel mai puțin de toate și-a uitat tratamentul din mâna conducătorului Cheng La prima sa ocazie, el a adunat o armată vastă și a mărșăluit spre Cheng, luând opt orașe, distrugând regatul și trimițându-l pe conducător într-un exil al său Interpretare Nu poți fi niciodată sigur cu cine ai de-a face Un om care are puțină importanță și mijloace astăzi poate fi o persoană cu putere mâine Uităm multe în viața noastră, dar rareori uităm o insultă De unde să știe conducătorul din Cheng că prințul Châ€(tm)ung-erh era un tip ambițios, calculat, viclean, un șarpe cu memorie lungă? Nu avea de unde să știe, ați putea spune, dar, din moment ce nu era nici o cale, ar fi fost mai bine să nu ispitească soarta aflând Nu există nimic de câștigat insultând o persoană în mod inutil Înghiți impulsul de a jigni, chiar dacă cealaltă persoană pare slabă Satisfacția este slabă în comparație cu pericolul ca într-o zi el sau ea să fie în măsură să te rănească Transgresiunea IV Anul fusese unul deosebit de rău pentru comercianții de artă americani Marii cumpărători - generația tâlhari-baron din secolul precedent - ajungeau la o epocă în care mureau ca muștele și nu apăruseră niciun milion de arii care să le ia locul Lucrurile au fost atât de proaste încât un număr dintre marii dealeri au decis să-și pună în comun resursele, un eveniment nemaiauzit, deoarece dealerii de artă se înțeleg de obicei ca pisicile și câinii Joseph Duveen, dealer de artă al celor mai bogați magnați ai Americii, suferea mai mult decât ceilalți în acel an, așa că a decis să meargă cu această alianță Grupul era format acum din cei mai mari cinci dealeri din țară Căutând în jur un nou client, au decis că ultima lor speranță era Henry Ford, pe atunci cel mai bogat om din America Ford nu s-a aventurat încă pe piața de artă și era o țintă atât de mare încât avea sens ca ei să lucreze împreună Dealerii au decis să alcătuiască o listă, "Cele de cele mai mari tablouri din lume" (pe care s-a întâmplat să le aibă toate pe stoc) și să ofere multe lui Ford Cu o singură achiziție, el ar putea deveni cel mai mare colecționar din lume Consorțiul a lucrat săptămâni întregi pentru a produce un obiect magnific: un set de cărți în trei volume care conține reproduceri frumoase ale picturilor, precum și texte academice care însoțesc fiecare imagine Apoi au făcut o vizită personală la Ford la casa lui din Dearbom, Michigan Acolo au fost surprinși de simplitatea casei lui; Domnul Ford era evident un om extrem de neafectat Ford le-a primit în biroul său Privind cartea, a exprimat uimire și încântare Dealerii încântați au început să-și imagineze milioanele de dolari care vor curge în curând în cuferele lor În cele din urmă, totuși, Ford și-a ridicat privirea din carte și a spus: "Domnilor, cărți frumoase ca acestea, cu imagini frumoase colorate ca acestea, trebuie să coste enorm de mult!" "Dar domnule Ford!" a exclamat Duveen, " Nu ne așteptăm să le cumpărați LEGEA cărți Le-am ridicat special pentru tine, ca să-ți arătăm pozele Aceste cărți sunt un cadou pentru tine Ford părea nedumerit "Domnilor", a spus el, "sunt extrem de drăguț din partea dumneavoastră, dar chiar nu văd cum pot accepta un cadou frumos și scump ca acesta de la străini " Duveen i-a explicat lui Ford că reproducerile din cărţile arătau tablouri pe care speraseră să i le vândă Ford a înțeles în sfârșit "Dar domnilor", a exclamat el, "ce mi-aș dori cu pozele originale când cele de aici din aceste cărți sunt atât de frumoase?" Interpretare Joseph Duveen se mândrea că își studia victimele și clienții în avans, descoperindu-le slăbiciunile și particularitățile gusturilor lor înainte de a le întâlni vreodată A fost împins de disperare să renunțe la această tactică o singură dată, în atacul său asupra lui Henry Ford I-au luat luni de zile să-și revină din judecata greșită, atât mental, cât și financiar Ford era tipul modest de om simplu care pur și simplu nu merită deranjarea El a fost incantarea acelor oameni cu mintea literală care nu posedă suficientă imaginație pentru a fi înșelați De atunci, Duveen și-a păstrat energiile pentru Mellonii și Morganii din lume - oameni suficient de vicleni pentru ca el să-i prindă în capcane CHEILE PENTRU PUTEREA Abilitatea de a măsura oamenii și de a ști cu cine ai de-a face este cea mai importantă abilitate dintre toate în strângerea și conservarea puterii Fără ea ești orb: nu numai că vei jigni oamenii nepotriviți, dar vei alege tipurile greșite la care să lucrezi și vei crede că flatezi oamenii atunci când de fapt îi insulti Înainte de a începe orice mișcare, luați măsura marcii sau a potențialului adversar Altfel veți pierde timpul și veți face greșeli Studiați slăbiciunile oamenilor, crăpăturile din armura lor, zonele lor atât de mândrie, cât și de nesiguranță Cunoașteți dezavantajele lor înainte de a decide dacă să vă ocupați sau nu de ele Două ultime cuvinte de precauție: în primul rând, pentru a vă judeca și măsurați adversarul, nu vă bazați niciodată pe instinctele dvs Veți face cele mai mari greșeli dintre toate dacă vă bazați pe astfel de indicatori inexacți Nimic nu poate înlocui culegerea de cunoștințe concrete Studiază-ți și spionează-ți adversarul pentru cât timp durează; acest lucru va da roade pe termen lung În al doilea rând, să nu ai niciodată încredere în aparențe Oricine are inima de șarpe poate folosi o dovadă de bunătate pentru a-l acoperi; o persoană care este înfățișată în exterior este adesea cu adevărat un laș Învață să vezi prin aparențe și contradicțiile lor Nu ai încredere niciodată în versiunea pe care o oferă oamenii despre ei înșiși - este absolut nesigură LEGEA Imagine: Vânătorul El nu întinde aceeași capcană pentru un lup ca și pentru o vulpe Nu pune momeală acolo unde nimeni nu o va lua Își cunoaște în detaliu prada, obiceiurile și ascunzările ei și vânează în consecință Autoritate: Fii convins că nu există persoane atât de nesemnificative și nesemnificative, dar care, la un moment dat sau altul, pot avea în puterea lor să-ți fie de folos; ceea ce cu siguranță nu o vor face, dacă le-ați arătat cândva dispreț Greșelile sunt adesea iertate, dar disprețul nu este niciodată Mândria noastră își amintește pentru totdeauna (Lord Chesterfield, - ) INVERSARE Ce bine poate veni din ignoranța despre ceilalți oameni? Invata sa teii leii din miei sau sa platesti pretul Respectați această lege în cea mai mare măsură; nu are inversare - nu vă deranjați să căutați una LEGEA LEGE NU ANGAJATI CATRE ORICINE HOTĂRÂRE Prostul este cel care se grăbește mereu să ia partid Nu te angaja în nicio parte sau cauză, în afară de tine Menținându-ți independența, devii stăpânul celorlalți - jucând oamenii unul împotriva celuilalt, făcându-i să te urmărească PARTEA I: NU VA ANGAJARE FĂRĂ NIMENI, DAR FIȚI CURȚAT DE TOȚI Dacă le permiți oamenilor să simtă că te posedă în orice măsură, pierzi toată puterea asupra lor Făcându-și afecțiunile, ei vor încerca doar mai mult să te cucerească Rămâneți deoparte și obțineți puterea care vine din atenția lor și din dorința frustrată Joacă regina Virgină: dă-le speranță, dar niciodată satisfacție RESPECTAREA LEGII Când regina Elisabeta I a urcat pe tronul Angliei, în , au fost multe de făcut pentru a-și găsi un soț Problema a fost dezbătută în Parlament și a fost un subiect principal de conversație între englezi de toate clasele; deseori nu erau de acord cu cine să se căsătorească, dar toată lumea credea că trebuie să se căsătorească cât mai curând posibil, pentru că o regină trebuie să aibă un rege și trebuie să aibă moștenitori pentru regat Dezbaterile au durat ani de zile Între timp, cei mai arătoși și eligibili burlaci din tărâm - Sir Robert Dudley, Contele de Essex, Sir Walter Raleigh - au concurat pentru mâna Elisabetei Ea nu i-a descurajat, dar părea să nu se grăbească, iar sugestiile ei despre care bărbat ar putea fi preferatul ei se contraziceau adesea reciproc În , Parlamentul a trimis o delegație la Elisabeta îndemnând-o să se căsătorească înainte de a fi prea bătrână pentru a avea copii Nu s-a certat și nici nu a descurajat delegația, dar a rămas totuși virgină Jocul delicat pe care l-a jucat Elizabeth cu pretendenții ei a făcut-o încet subiectul nenumăratelor fantezii sexuale și obiectul cultului Medicul de la tribunal, Simon Forman, și-a folosit jurnalul pentru a-și descrie visele de a o desflori Pictorii o reprezentau ca Diana și alte zeițe Poetul Edmund Spenser și alții au scris elogii reginei Fecioare Ea a fost numită "împărăteasa lumii", "acea Fecioară virtuoasă" care conduce lumea și pune stelele în mișcare În conversația cu ea, mulți pețitori ai ei bărbați ar folosi insinuări sexuale îndrăznețe, o îndrăzneală pe care Elizabeth nu a descurajat-o Ea a făcut tot ce a putut pentru a le atrage interesul și, în același timp, a-i ține la distanță În toată Europa, regii și prinții știau că o căsătorie cu Elisabeta va pecetlui o alianță între Anglia și orice națiune Regele Spaniei a cortes-o, la fel ca și prințul Suediei și arhiducele Austriei Le-a refuzat politicos pe toate Marea problemă diplomatică a zilei Elisabetei a fost pusă de revolta Țărilor de Jos flamande și olandeze, care erau atunci posesiuni ale Spaniei Ar trebui Anglia să rupă alianța cu Spania și să aleagă Franța ca principal aliat pe continent, încurajând astfel independența flamandă și olandeză? Până în , a ajuns să pară că o alianță cu Franța ar fi cea mai înțeleaptă cale a Angliei Franța avea doi oameni eligibili de sânge nobil, ducii de Anjou și Alenè›on, frați ai regelui francez Se va căsători oricare dintre ei cu Elizabeth? Ambele aveau avantaje, iar Elizabeth le-a păstrat vii speranțele ambelor Problema a clocotit ani de zile Ducele de Anjou a făcut sev- LEGEA erai vizite în Anglia, a sărutat-o pe Elizabeth în public, ba chiar a numit-o pe nume de animale de companie; ea părea să-i răsplătească afecțiunile Între timp, în timp ce ea cocheta cu cei doi frați, a fost semnat un tratat care a pecetluit pacea între Franța și Anglia Până în , Elizabeth a simțit că poate întrerupe curtarea În cazul ducelui de Anjou în special, ea a făcut acest lucru cu mare ușurare: de dragul diplomației se lăsase curtată de un bărbat a cărui prezență nu o suporta și pe care îl găsise respingător din punct de vedere fizic Odată ce pacea între Franța și Anglia a fost asigurată, ea l-a lăsat pe ducele onctuos cât de politicos a putut În acel moment Elizabeth era prea bătrână pentru a avea copii Prin urmare, a putut să-și trăiască restul vieții așa cum și-a dorit și a murit Regina Fecioară Ea nu a lăsat niciun moștenitor direct, ci a domnit printr-o perioadă de pace și fertilitate culturală incomparabile Interpretare Elisabeta avea motive întemeiate să nu se căsătorească: fusese martoră la greșelile Mariei, Regina Scoției, verișoara ei Opunând ideii de a fi conduși de o femeie, scoțienii se așteptau ca Mary să se căsătorească și să se căsătorească cu înțelepciune A căsători cu un străin ar fi nepopular; a favoriza orice casă nobilă anume ar deschide rivalități teribile În cele din urmă, Mary l-a ales pe Lord Damley, un catolic Făcând acest lucru, ea a provocat mânia protestanților lui Scodand și a urmat tulburări nesfârșite Elizabeth știa că căsătoria poate duce adesea la desființarea unei femei conducătoare: căsătorindu-se și angajându-se într-o alianță cu o singură parte sau națiune, regina este implicată în conflicte care nu sunt alese de ea, conflicte care în cele din urmă o pot copleși sau să o conduci într-un război zadarnic De asemenea, soțul devine conducătorul de facto și adesea încearcă să oprească soția sa, regina, deoarece Damley a încercat să scape de Mary Elizabeth a învăţat bine lecţia Ea avea două scopuri ca conducător: o căsătorie bună și să evite războiul Ea a reușit să îmbine aceste obiective prin folosirea posibilității căsătoriei pentru a forma alianțe Momentul în care s-a dedicat oricărui pretendent ar fi fost momentul în care și-a pierdut puterea Trebuia să emane mister și dezirabilitate, să nu descurajeze niciodată speranțele nimănui, dar să nu cedeze niciodată Prin acest joc de-a lungul vieții de flirt și retragere, Elizabeth a dominat țara și fiecare bărbat care a căutat să o cucerească Fiind centrul atenției, ea avea controlul Păstrându-și independența mai presus de toate, Elizabeth și-a protejat puterea și s-a făcut obiect de cult Prefer să fiu cerșetor și necăsătorit decât o regină și căsătorită Regina Elisabeta I, - CHEILE PENTRU PUTEREA Deoarece puterea depinde foarte mult de aparențe, trebuie să înveți trucurile care îți vor îmbunătăți imaginea Refuzul de a se angaja față de o persoană sau un grup este unul dintre acestea Când te reține, nu provoci furie, ci un fel LEGEA de respect Pari instantaneu puternic pentru că te faci de neînțeles, mai degrabă decât să cedezi în fața grupului sau a relației, așa cum fac majoritatea oamenilor Această aură de putere crește doar odată cu trecerea timpului: pe măsură ce reputația ta de independență crește, tot mai mulți oameni vor veni să te îndure, dorind să fii cel care te face să te angajezi Deè(tm)ire este ca un virus: dacă vedem că cineva este dorit de alți oameni, avem tendința de a găsi și această persoană de dorit În momentul în care te angajezi, magia a dispărut Devii ca toți ceilalți Oamenii vor încerca tot felul de metode subtile pentru a te face să te angajezi Îți vor oferi cadouri, te vor umple de favoruri, totul pentru a te obliga Încurajează atenția, stimulează-le interesul, dar nu te angajezi cu orice preț Acceptați cadourile și favorurile dacă doriți, dar aveți grijă să vă păstrați distanța interioară Nu vă puteți permite din neatenție să vă simțiți obligat față de nimeni Amintiți-vă, totuși: Scopul nu este să îndepărtezi oamenii sau să faci să pară că ești incapabil de angajament La fel ca Regina Fecioară, trebuie să trageți oala, să stârniți interesul, să ademeniți oamenii cu posibilitatea de a vă avea Trebuie să te apleci ocazional în atenția lor, atunci, dar niciodată prea departe Soldatul și omul de stat grec Alcibiade a jucat acest joc la perfecțiune Alcibiade a fost cel care a inspirat și a condus armada masivă ateniană care a invadat Sicilia în anul î Hr Când atenienii invidioși înapoi acasă au încercat să-l doboare acuzându-l de acuzații false, el a dezertat la inamicul, spartanii, în loc să înfrunte un proces înapoi acasă Apoi, după ce atenienii au fost învinși la Siracuza, a părăsit Sparta pentru Persia, chiar dacă puterea Spartei era acum în creștere Acum, însă, atât atenienii, cât și spartanii l-au curtat pe Alcibiade din cauza influenței sale asupra perșilor; iar pertanii l-au copleșit cu onoruri din cauza puterii sale asupra atenienilor și spartanilor A făcut promisiuni tuturor, dar nu s-a angajat cu niciuna și, în cele din urmă, a ținut toate cărțile Dacă aspiri la putere și influență, încearcă tactica Alcibiade: Pune-te la mijloc între puterile concurente Atrage o parte cu promisiunea ajutorului tău; cealaltă parte, dorind mereu să-și depășească inamicul, te va urmări la fel de bine Pe măsură ce fiecare parte concurează pentru atenția ta, vei părea imediat o persoană de mare influență și deerabilitate Veți dobândi mai multă putere decât dacă v-ați fi angajat nespus de o parte Pentru a perfecționa această tactică, trebuie să te menții în interior liber de încurcături emoționale și să-i vezi pe toți cei din jurul tău ca pe niște pioni în ascensiunea ta spre vârf Nu te poți lăsa să devii lacheul pentru nicio cauză În plină desfășurare a alegerilor prezidențiale din SUA din , Henry Kissinger a făcut un caii telefonic echipei lui Richard Nixon Kissinger fusese aliat cu Nelson Rockefeller, care căutase fără succes nominalizarea republicană Acum Kissinger s-a oferit să furnizeze la Nixon informații privilegiate despre negocierile de pace din Vietnam care aveau loc atunci la Paris Avea un om în echipa de negocieri care îl ținea la curent cu ultimele evoluții Echipa Nixon i-a acceptat cu bucurie oferta În același timp, însă, Kissinger l-a abordat și pe candidatul democrat, Hubert Humphrey, și i-a oferit ajutorul Oamenii Humphrey LEGEA i-a cerut informații privilegiate despre Nixon și el i-a furnizat "Uite," le-a spus Kissinger oamenilor lui Humphrey, "Îl urăsc pe Nixon de ani de zile " De fapt, nu era interesat de nici una dintre părți Ceea ce și-a dorit cu adevărat a fost ceea ce a obținut: promisiunea unui post de rang înalt în cabinet atât de la Nixon, cât și de la Humphrey Indiferent de bărbat care a câștigat alegerile, cariera lui Kissinger era sigură Câștigătorul, desigur, a fost Nixon, iar Kissinger a continuat în mod corespunzător la postul său de cabinet Chiar și așa, a avut grijă să nu pară niciodată prea mult un bărbat Nixon Când Nixon a fost reales în , bărbați mult mai loiali lui decât Kissinger au fost concediați Kissinger a fost, de asemenea, singurul înalt oficial Nixon care a supraviețuit lui Watergate și a servit sub următorul președinte, Gerald Ford Menținând puțină distanță, a prosperat în vremuri tulburi Cei care folosesc această strategie observă adesea un fenomen ciudat: oamenii care se grăbesc să-i sprijine pe ceilalți tind să câștige puțin respect în acest proces, pentru că ajutorul lor se obține atât de ușor, în timp ce cei care se retrag se găsesc asediați de rugători Distanța lor este puternică și toată lumea îi vrea de partea lor Când Picasso, după primii ani de sărăcie, devenise cel mai de succes artist din lume, nu s-a angajat față de acest sau acel dealer, deși acum îl asediau din toate părțile cu oferte atractive și mari promisiuni În schimb, părea să nu fie interesat de serviciile lor; această tehnică i-a înnebunit și, pe măsură ce se luptau pentru el, prețurile lui au crescut doar Când Henry Kissinger, în calitate de secretar de stat al SUA, a vrut să ajungă la distensie cu Uniunea Sovietică, nu a făcut concesii sau gesturi de conciliere, ci a curtat China în schimb Acest lucru i-a înfuriat și i-a speriat pe sovietici - ei erau deja izolați politic și se temeau de o izolare suplimentară dacă Statele Unite și China se vor uni Mișcarea lui Kissinger i-a împins la masa negocierilor Tactica are o paralelă în seducție: când vrei să seduci o femeie, sfătuiește Stendhal, îi curtează mai întâi pe sora ei Stai departe și oamenii vor veni la tine Va deveni o provocare pentru ei să-ți câștige afecțiunile Atâta timp cât o vei imita pe înțeleapta Regina Fecioară și le vei stimula speranțele, vei rămâne un magnet al atenției și al dorinței Imagine: Regina Fecioară Centrul atenției, al dorului și al închinării Fără să cedeze vreodată unui pretendent sau altuia, Regina Fecioară le ține pe toate învârtindu-se în jurul ei ca niște planete, incapabile să părăsește-i orbita, dar nu te apropii niciodată de ea Autoritate: Nu te angaja nimănui sau nimic, pentru că asta înseamnă să fii sclav, sclav al fiecărui om Mai presus de toate, menține-te liber de angajamente și obligații - ele sunt dispozitivul altuia pentru a te pune în puterea lui (Baltasar Gracian, - ) LEGEA PARTEA II: NU TE ANGAJĂ NIMENI - RĂMÂNI DEAsupra disputei Nu lăsați oamenii să vă târască în luptele lor mici și certuri Pari interesat și susținător, dar găsește o modalitate de a rămâne neutru; lasă-i pe alții să se lupte în timp ce tu stai pe spate, privești și aștepți, Când grupurile de luptă sunt bune și obosite, vor fi coapte pentru cules Puteți face, de fapt, o practică de a stârni certurile dintre alți oameni și apoi de a vă oferi să mediți, câștigând putere ca intermediar I IH ÐœÐ I III' ( ROU \\l) Ð"Ð†Ð˜ I ape ol Mă bucur de diferitele puteri ale unei păsări, ale unui pește și ale unui patruped" Calul, pufnind oarecum disprețuitor, răspunse: "Este adevărat că locuiești în trei elemente, dar nu faci nicio figură foarte distinsă în niciunul dintre ele Tu fiy, într-adevăr; dar zborul tău este atât de greoi și stângaci, încât nu ai dreptul să te pui la nivel cu ciocârlia sau rândunica Poți înota la suprafața apelor, dar nu poți trăi în ele așa cum fac peștii; nu poți să-ți găsești hrana în acel element și nici să aluneci lin pe fundul valurilor Iar când mergi, sau mai bine zis, te zgâlţâi pe pământ, cu picioarele tale late şi gâtul lung întins, ÎNCĂLCAREA LEGII În China, la începutul secolului al VI-lea î Hr , regatul Wu a început un război cu provinciile vecine din nord ale Regatului de Mijloc Wu era o putere în creștere, dar îi lipsea marea istorie și civilizație a Regatului de Mijloc, timp de secole centrul culturii chineze Învingând Regatul Mijlociu, regele Wu și-ar ridica instantaneu statutul Războiul a început cu mare furie și mai multe victorii, dar în curând s-a împotmolit O victorie pe un front ar lăsa armatele Wu vulnerabile pe altul Primul ministru și consilier al regelui, Wu Tzu-hsiu, l-a atenționat că statul barbar Yueh, la sud, începea să observe problemele regatului Wu și avea planuri de invadat Regele a râs doar de astfel de griji - încă o mare victorie și marele Regat de Mijloc avea să fie al lui În anul , Wu Tzu-hsiu și-a trimis fiul în siguranță în regatul Châ€(tm)i Făcând acest lucru, i-a trimis regelui un semnal că nu era dezamăgit de război și că credea că ambiția egoistă a regelui îl duce pe Wu spre ruină Regele, simțind trădarea, s-a lovit de ministrul său, acuzându-l de lipsă de loialitate și, într-un acces de furie, i-a ordonat să se sinucidă Wu Tzu-hsiu și-a ascultat regelui, dar înainte de a-și înfige cuțitul în piept, el a strigat: "Stâge-mi ochii, o, rege, și fixează-i pe poarta lui Wu, ca să pot vedea intrarea triumfătoare a lui Yueh â€ După cum prezisese Wu Tzu-hsiu, în câțiva ani, o armată Yueh a trecut pe sub poarta lui Wu În timp ce barbarii înconjurau palatul, regele și-a amintit ultimele cuvinte ale ministrului său - și a simțit ochii fără trup ai mortului urmărindu-i dizgrația Incapabil să-și suporte rușinea, regele s-a sinucis, "acoperându-și fața, astfel încât să nu fie nevoit să întâlnească privirea plină de reproș a ministrului său în lumea următoare" Interpretare Povestea lui Wu este o paradigmă a tuturor imperiilor care s-au ruinat prin depășire Beate de succes și bolnave de ambiție, astfel de imperii se extind la proporții grotești și întâlnesc o ruină totală Așa s-a întâmplat cu vechea Atena, care a poftit după îndepărtata insulă Sicilia și a ajuns să-și piardă imperiul Romanii au întins granițele imperiului lor pentru a cuprinde teritorii vaste; făcând acest lucru și-au crescut vulnerabilitatea și șansele de invazie din partea unui alt trib barbar Expansiunea lor inutilă a dus imperiul lor în uitare Pentru chinezi, soarta regatului Wu servește ca o lecție elementară despre ceea ce se întâmplă atunci când îți risipești forțele pe mai multe fronturi, pierzând din vedere pericolele îndepărtate de dragul câștigului prezent "Dacă nu ești în pericol", spune Sun-tzu, "nu te lupta " Este aproape o lege fizică: ceea ce este umflat dincolo de proporțiile sale se prăbușește inevitabil Mintea nu trebuie să rătăcească de la un scop la altul sau să fie distrasă de succes de la simțul scopului și al proporției Ceea ce este concentrat, coerent și conectat la trecutul său are putere Ceea ce este disipat, divizat și întins putrezește și cade la pământ Cu cât se umflă mai mare, cu atât cade mai tare LEGEA RESPECTAREA LEGII Familia bancară Rothschild a avut începuturi umile în ghetoul evreiesc din Frankfurt, Germania Legile dure ale orașului făceau imposibil pentru evrei să se amestece în afara ghetouului, dar evreii transformaseră acest lucru într-o virtute - îi făcea să se bazeze pe ei înșiși și să fie zeloși să-și păstreze cultura cu orice preț Mayer Amschel, primul dintre Rothschild care a acumulat avere prin împrumuturi de bani, la sfârșitul secolului al XVIII-lea, a înțeles bine puterea care provine din acest tip de concentrare și coeziune Mai întâi, Mayer Amschel s-a aliat cu o singură familie, puternicii prinți din Thum und Taxis În loc să-și răspândească serviciile, el s-a făcut bancherul principal al acestor prinți În al doilea rând, nu și-a încredințat niciuna din afacerile unor străini, folosindu-și doar copiii și rudele apropiate Cu cât familia este mai unită și mai strânsă, cu atât va deveni mai puternică În curând cei cinci fii ai lui Mayer Amschel au condus afacerea Și când Mayer Amschel zăcea pe moarte, în , a refuzat să numească un moștenitor principal, în schimb și-a înființat pe toți fiii săi să continue tradiția familiei, astfel încât să rămână uniți și să reziste pericolelor răspândirii și infiltrării prin străinii Odată ce fiii lui Mayer Amschel au controlat afacerea familiei, au decis că cheia bogăției la scară mai mare era să se asigure un punct de sprijin în finanțele Europei în ansamblu, mai degrabă decât să fie legați de orice țară sau prinț Dintre cei cinci frați, Nathan își deschisese deja un magazin în Lon-don În , James s-a mutat la Paris Amschel a rămas la Frankfurt, Salomon s-a stabilit la Viena, iar Karl, fiul cel mic, a plecat la Napoli Cu fiecare sferă de influență acoperită, aceștia ar putea să-și întărească stăpânirea pe piețele financiare europene Această rețea larg răspândită, desigur, i-a deschis pe Rothschild chiar în pericolul pe care tatăl lor îi trezise: răspândirea, diviziunea, dezbinarea Ei au evitat acest pericol și s-au impus ca cea mai puternică forță din finanțele și politica europeană, recurgând din nou la strategia ghetouului - excluzând străinii, concentrându-și forțele Soții Rothschild au stabilit cel mai rapid sistem de curierat din Europa, permițându-le să primească știri despre evenimente înaintea tuturor concurenților lor Ei dețineau un monopol virtual asupra informațiilor Iar comunicările lor interne și corespondența au fost scrise în idișul de la Frankfurt și într-un cod pe care numai frații îl puteau descifra Nu avea rost să furi această informație - nimeni nu o putea înțelege "Chiar și cei mai deștepți bancheri nu-și pot găsi drumul prin labirintul Rothschild", a recunoscut un finanțator care încercase să se infiltreze în clan În , James Rothschild a decis că este timpul să se căsătorească Acest lucru a reprezentat o problemă pentru Rothschild, deoarece însemna încorporarea unui străin în clanul Rothschild, un străin care putea să-i trădeze secretele Prin urmare, James a decis să se căsătorească în familie și a ales fiica fratelui său Salomon Frații erau extaziați - aceasta era soluția perfectă pentru problemele lor în căsătorie Alegerea lui James a devenit acum politica familiei: doi ani mai târziu, Nathan și-a căsătorit fiica cu șuierând pe toți cei care trec pe acolo, aduci asupra ta derizorii tuturor privitorilor Mărturisesc că sunt format doar să mă mișc pe pământ; dar cât de grațios este creația mea! Ce bine mi-au înclinat membrele! Cât de bine finisat tot corpul meu! Ce mare puterea mea! Cât de uimitoare am viteza! Prefer mult să fiu limitat la un singur element și să fiu admirat în asta, decât să fiu o gâscă în toate!" FABILE DIN BOCCACC O SI CHAUCER, Dr John Aikin, - Feriți-vă să vă risipiți puterile; străduiește-te constant să le concentrezi Geniul crede că poate face orice vede că fac alții, dar sigur că se va pocăi de orice cheltuială greșită JOHANN VON GOETHE, - LEGEA fiul lui Salomon În anii următori, cei cinci frați au aranjat optsprezece meciuri între copiii lor, șaisprezece dintre acestea fiind contractate între veri primari "Suntem ca mecanismul unui ceas: fiecare piesă este esențială", a spus fratele Salomon Ca într-un ceas, fiecare parte a afacerii se mișca în mod concertat cu toate celelalte, iar funcționarea interioară era invizibilă pentru lume, care vedea doar mișcarea mâinilor În timp ce alte familii bogate și puternice au suferit scăderi irecuperabile în timpul primei jumătăți tumultoase a secolului al XIX-lea, Rothschild-ii uniți au reușit nu numai să-și păstreze, dar și să-și extindă bogăția fără precedent Interpretare Soții Rothschild s-au născut în vremuri ciudate Au venit dintr-un loc care nu s-a schimbat de-a lungul secolelor, dar au trăit într-o epocă care a dat naștere Revoluției Industriale, Revoluției Franceze și a unei serii nesfârșite de răsturnări Rothchild au păstrat trecutul în viață, au rezistat modelelor de dispersie ale erei lor și pentru aceasta sunt emblematici pentru legea concentrării Nimeni nu reprezintă asta mai bine decât Jarnes Rothschild, fiul care s-a stabilit la Paris În timpul vieții sale, Jarnes a asistat la înfrângerea lui Napoleon, la restaurarea monarhiei Bourbon, a monarhiei burgheze din Orleans, la revenirea la o republică și în cele din urmă la întronarea lui Napoleon al III-lea Stilurile și modurile franceze s-au schimbat într-un ritm neobosit în toată această tulburare Fără să pară o relicvă a trecutului, Jarnes și-a condus familia de parcă ghetoul ar fi trăit în interiorul lor El a păstrat în viață coeziunea interioară și puterea clanului său Doar printr-o astfel de ancorare în trecut familia a fost capabilă să prospere în mijlocul unui asemenea haos Concentrarea a fost fundamentul puterii, bogăției și stabilității Rothschild Cea mai bună strategie este să fii întotdeauna foarte puternic; mai întâi în general, apoi la punctul decisiv, Nu există o lege mai înaltă și mai simplă a strategiei decât aceea a menținerii forțelor concentrate Pe scurt, primul principiu este: acționează cu cea mai mare concentrare Despre război, Cari von Clausewitz, - CHEILE PENTRU PUTEREA Lumea este afectată de diviziuni din ce în ce mai mari - în interiorul țărilor, grupurilor politice, familiilor, chiar și indivizilor Suntem cu toții într-o stare de distracție și difuzare totală, cu greu capabili să ne menținem mintea într-o direcție înainte de a fi atrași în alte o mie Nivelul de conflict al lumii moderne este mai ridicat ca niciodată și l-am integrat în propriile noastre vieți Soluția este o formă de retragere în interiorul nostru, în trecut, la forme mai concentrate de gândire și acțiune După cum scria Schopenhauer, "Intel-lectul este o mărime a intensității, nu o magnitudine a extinderii " Napoleon știa valoarea concentrării forțelor tale în cel mai slab punct al inamicului" LEGEA era secretul succesului său pe câmpul de luptă Dar puterea sa de voință și mintea lui au fost în egală măsură modelate pe această noțiune Concentrarea totală asupra scopului și folosirea acestor calități împotriva oamenilor mai puțin concentrați, a oamenilor în stare de distragere a atenției - o astfel de săgeată își va găsi amprenta de fiecare dată și va copleși inamicul Casanova și-a atribuit succesul în viață abilității sale de a se concentra asupra unui singur obiectiv și de a-l împinge până când acesta a cedat Abilitatea lui de a se preda complet femeilor pe care le dorea a fost ceea ce l-a făcut atât de intens seducător În săptămânile sau lunile în care una dintre aceste femei a trăit pe orbita lui, nu s-a gândit la nimeni altcineva Când a fost închis în "conducătorii" perfidă ai palatului dogilor din Veneția, o închisoare din care nimeni nu scăpase vreodată, și-a concentrat mintea pe singurul scop al evadării, zi după zi O schimbare de celule, ceea ce însemna că lunile de săpături fuseseră toate în zadar, nu l-a descurajat; a persistat și în cele din urmă a scăpat "Întotdeauna am crezut", a scris el mai târziu, "că atunci când unui om îi trece prin cap să facă ceva și când se ocupă exclusiv de acel proiect, trebuie să reușească, indiferent de dificultăți Omul acela va deveni Mare Vizir sau Papă " Concentrează-te într-un singur scop, o singură sarcină și învinge-l în supunere În lumea puterii, vei avea nevoie constant de ajutor de la alți oameni, de obicei cei mai puternici decât tine Nebunul zboară de la o persoană la alta, crezând că va supraviețui răspândindu-se Este un corolar al legii concentrării, totuși, că se economisește multă energie și se obține mai multă putere, fixându-te pe o singură persoană , sursă adecvată de energie Omul de știință Nikola Tesla s-a ruinat crezând că și-a menținut cumva independența, nefiind nevoit să slujească un singur maestru A renunțat chiar și la JP Morgan, care i-a oferit un contract bogat În cele din urmă, "independența" lui Tesla însemna că el nu putea depinde de niciun patron, dar trebuia mereu să-și îndeplinească până la o duzină dintre ei Mai târziu în viață și-a dat seama de greșeala sa Toți marii pictori și scriitori renascentiste s-au luptat cu această problemă, nici unul mai mult decât scriitorul din secolul al XVI-lea Pietro Aretino De-a lungul vieții sale, Aretino a suferit nedemnurile de a fi nevoit să-i mulțumească acestui prinț și aceluia În cele din urmă, se săturase și a decis să-l curteze pe Carol al V-lea, promițându-i împăratului serviciile puternicului său Ñ€ÐµÐ¿ În cele din urmă, a descoperit libertatea care venea din atașamentul față de o singură sursă de putere Michelangelo a găsit această libertate cu Papa Iulius al II-lea, Galileo cu Medici În cele din urmă, patronul unic îți apreciază loialitatea și devine dependent de serviciile tale; pe termen lung, maestrul servește sclavul În cele din urmă, puterea însăși există întotdeauna în forme concentrate În orice organizație este inevitabil ca un grup mic să țină sforile Și de multe ori nu sunt cei cu titluri În jocul puterii, doar prostul se bate fără să-și fixeze ținta Trebuie să aflați cine controlează operațiunile, cine este adevăratul regizor din culise După cum a descoperit Richelieu la începutul ascensiunii sale la vârful scenei politice franceze în timpul LEGEA începutul secolului al XVII-lea, nu regele Ludovic al XIII-lea a decis lucrurile, ci mama regelui Și așa s-a atașat de ea și s-a catapultat prin rândurile curtenilor, până în vârf Este suficient să lovești o dată - bogăția și puterea ta sunt asigurate pentru toată viața Imagine: Săgeata Nu poți lovi două ținte cu o săgeată Dacă gândurile tale rătăcesc, îți este dor de inima inamicului Mintea și săgeata trebuie să devină una Doar cu o astfel de concentrare a puterii mentale și fizice săgeata ta poate atinge ținta și străpunge inima Autoritate: Intensitatea premiului mai mult decât extensia Perfecțiunea rezidă în calitate, nu în cantitate Întinderea singură nu se ridică niciodată deasupra mediocrității și este ghinionul bărbaților cu interese generale largi că, deși ar dori să aibă degetul în fiecare plăcintă, nu au unul în niciuna Intensitatea dă eminență și se ridică la eroic în chestiuni sublime (Baltasar GraciÃ¢n, - ) INVERSARE Există pericole în concentrare și momente în care dispersia este mișcarea tactică adecvată Luptând cu naționaliștii pentru controlul Chinei, ÐœÐ°Ð / Tse-tung și comuniștii au purtat un război prelungit pe mai multe fronturi, folosind sabotajul și ambuscada ca arme principale Dispersai este adesea potrivit pentru partea mai slabă; este, de fapt, un principiu crucial al războiului de gherilă Când luptați cu o armată mai puternică, concentrarea forțelor vă face doar o țintă mai ușoară - mai bine să vă dizolvați în peisaj și să vă frustrați inamicul cu evazivitatea prezenței tale A te lega de o singură sursă de putere are un pericol preeminent: dacă acea persoană moare, pleacă sau cade din grație, suferi Așa s-a întâmplat cu Cesare Borgia, care și-a obținut puterea de la tatăl său, papa Alexandru al VI-lea Papa a fost cel care i-a dat lui Cesare armate cu care să lupte și războaie de purtat în numele său Când a murit brusc (poate de la otravă), LEGEA Cesare era ca și mort Își făcuse mult prea mulți dușmani de-a lungul anilor și acum era fără protecția tatălui său În cazurile în care este posibil să aveți nevoie de protecție, este deseori înțelept să vă împletească în jurul mai multor surse de putere O astfel de mișcare ar fi deosebit de prudentă în perioadele de mare tumult și schimbări violente sau când dușmanii tăi sunt numeroși Cu cât deserviți mai mulți patroni și stăpâni, cu atât riscați mai puțin dacă unul dintre ei cade de la putere O astfel de dispersie vă va permite chiar să jucați unul împotriva celuilalt Chiar dacă te concentrezi pe singura sursă de putere, trebuie totuși să practici prudență și să te pregătești pentru ziua în care maestrul sau patronul tău nu mai este acolo să te ajute În cele din urmă, a fi prea unic în scop te poate face un plictisitor intolerabil, mai ales în arte Pictorul renascentist Paolo Uccello era atât de obsedat de perspectivă, încât picturile sale par fără viață și artificiale În timp ce Leonardo da Vinci sa interesat de orice - arhitectură, pictură, război, sculptură, mecanică Difuzia era sursa puterii lui Dar un asemenea geniu este rar, iar noi ceilalți este mai bine să greșim din partea intensității LEGEA LEGE JUCAT CURTENUL PERFECT HOTĂRÂRE Curtezanul perfect prosperă într-o lume în care totul se învârte în jurul puterii și dexterității politice El a stăpânit arta indirectă; el măgulește, cedează în fața superiorilor și își afirmă puterea asupra celorlalți în modul cel mai oblic și mai grațios Învățați și aplicați legile curteziei și nu va exista nici un Urnit până la cât de departe vă puteți ridica în curte SOCIETATEA TRIBUNALĂ Este un fapt de natură umană faptul că structura unei societăți de curte se formează în jurul puterii În trecut^ curtea se aduna în jurul domnitorului și avea multe funcții: În afară de a-l amuza pe domnitor, era o modalitate de a consolida ierarhia regalității, a nobilimii și a claselor superioare și de a menține nobilimea atât subordonată, cât și aproape de domnitorul, ca să poată fi cu ochii pe ei Curtea servește puterea în multe feluri, dar mai ales îl glorific pe conducător, oferindu-i o lume microcosmică care trebuie să lupte pentru a-i face plăcere A fi curtean era un joc periculos Un călător arab din secolul al XIX-lea la curtea Darfur, în ceea ce este acum Sudan, a raportat că curtenii de acolo trebuiau să facă orice făcea sultanul: dacă era rănit, trebuiau să sufere aceeași vătămare; dacă cădea de pe cal în timpul unei vânătoare, cădeau și ei Mimetism ca acesta a apărut în instanțele din întreaga lume Mai neplăcut - ceva era pericolul de a-l displace pe conducător - o mișcare greșită a scris moartea sau exilul Curtezanul de succes a trebuit să meargă pe frânghie, plăcut, dar nu prea mult, ascultând, dar cumva distingându-se de ceilalți curteni, fără a se distinge niciodată atât de departe încât să-l facă pe domnitor nesigur Marii curteni de-a lungul istoriei au stăpânit știința manipulării oamenilor Ele îl fac pe rege să se simtă mai regal; îi fac pe toți ceilalți să se teamă de puterea lor Sunt magicieni ai aparenței, știind că majoritatea lucrurilor la tribunal sunt judecate după cum par Marii curteni sunt gra-cious și poliÈ›e; agresivitatea lor este voalată și indirectă Stăpâni ai cuvântului, nu spun niciodată mai mult decât este necesar, profitând la maximum de un compliment sau o insultă ascunsă Sunt magneți ai plăcerii - oamenii vor să fie în preajma lor pentru că știu să fie pe plac, dar nici nu se umilesc, nici nu se umilesc Marii curteni devin favoriții regelui, bucurându-se de beneficiile acestei poziții Ei ajung adesea să fie mai puternici decât conducătorul, pentru că sunt vrăjitori în acumularea de infiență Mulți astăzi resping viața de curte drept o relicvă a trecutului, o curiozitate istorică Ei motivează, potrivit lui Machiavelli, "ca și cum cerul, soarele, elementele și oamenii și-ar fi schimbat ordinea mișcărilor și puterii lor și ar fi fost diferiți de ceea ce erau în vremurile străvechi " S-ar putea să nu mai existe Soare Regi, dar există încă mulți oameni care cred că soarele se învârte în jurul lor Curtea regală poate să fi dispărut mai mult sau mai puțin, sau cel puțin și-a pierdut puterea, dar curțile și curtenii mai există pentru că puterea încă există Un curtean mai rar i se cere să cadă de pe cal, dar legile care guvernează politica instanței sunt la fel de atemporale ca legile puterii Sunt multe de învățat, așadar, de la marii curteni din trecut și din prezent LEGILE POLITICII CURTĂTORII Evitați ostentația Nu este niciodată prudent să vorbești despre tine sau să acorde prea multă atenție acțiunilor tale Cu cât vorbești mai mult despre faptele tale CEI DOI CÂINI BÄƒrbos, credinciosul câine de curte care își servește cu zel stăpânul, se întâmplă să-l vadă pe vechea lui cunoștință Joujou, câinele de popor timpuriu, așezat la fereastră pe o pernă moale din puf Apropiindu-se cu drag de ea, ca un copil pentru un părinte, el aproape că plânge de emoție; iar acolo, sub fereastră, se văita, dă din coadă și se învârte - Ce fel de viaţă duci acum, Joujoutka, de când te-a luat maestrul în conacul lui? Îți amintești, fără îndoială, cât de des obișnuiam să suferim de foame în curte Cum este serviciul tău actual? - Ar fi un păcat în mine să murmur împotriva norocului meu, răspunde Joujoutka "Mv MaÈ(tm)ter nu se satură din Ñ‚Ðµ Trăiesc în mijlocul bogățiilor și abundenței și mănânc și beau argint Mă zbucium cu maestrul și, dacă obosesc, mă liniștesc pe covoare sau pe o canapea moale Și cum te înțelegi?" " ?", răspunde BÄƒrbos, lăsându-și coada să atârne ca un bici și lăsând capul " trăiesc ca Sufar de frig și foame; si aici, pazind casa stapanului meu, trebuie sa dorm la poalele zidului, si sa ma ud de ploaie Si daca latre la momentul nepotrivit, sunt biciuit Dar cum ai, Joujou, care au fost LEGEA atât de mic și de slab, să fiu luat în favoare, în timp ce îmi sar din piele fără rost? Ce faci? ― "Ce faci? - O întrebare frumoasă de pus! a răspuns Joujou, batjocoritor " merg pe picioarele mele din spate â€ FABEES, IVAN KR LOFF, - cu atât provoci mai multe suspiciuni De asemenea, provoci destulă invidie în rândul colegilor tăi pentru a induce trădare și înjunghiere în spate Fii atent, atât de atent, când trâmbițează propriile tale realizări și vorbește întotdeauna mai puțin despre tine decât despre alți oameni Modestia este, în general, de preferat Practicați nonșalanța Nu pare să muncești niciodată prea mult Talentul tău trebuie să pară să curgă natural, cu o ușurință care îi face pe oameni să te considere un geniu mai degrabă decât un dependent de muncă Chiar și atunci când ceva necesită multă transpirație, faceți-l să pară fără efort - oamenii preferă să nu vă vadă sângele și toii, care este o altă formă de ostentație Este mai bine pentru ei să se minuneze de cât de grațios ți-ai atins realizarea, decât să se întrebe de ce a fost nevoie de atât de multă muncă Este un lucru înțelept să fii poliÈ›e; în consecință, este o prostie să fii nepoliticos Ð¢Ð / fă-ți dușmani prin incivilitate inutilă și voită, este o procedură la fel de nebună ca și a-ți da foc casei Căci politețea este ca un contra - o monedă falsă, cu care este o prostie să fii zgârcit Un om sensibil va fi generos în folosirea ei Ceara, o substanță în mod natural tare și casantă, poate fi moale prin aplicarea unui pic de căldură, astfel încât să ia orice formă doriți În același mod, fiind politicos și prietenoși, îi poți face pe oameni flexibili și amabili, deși sunt predispuși să fie răvășiți și răufăcători Ð ÐµÐ¿Ñ Ðµ politețea este pentru natura umană ceea ce căldura este pentru ceară Arthur SCHOPENHAUER, - Fii frugal cu lingușirea Poate părea că superiorii tăi nu pot primi suficientă lingușire, dar prea mult chiar și un lucru bun își pierde valoarea De asemenea, trezește suspiciuni în rândul colegilor tăi Învață să măgulești indirect - minimizând propria contribuție, de exemplu, pentru a-ți face materul să arate mai bine Aranjați pentru a fi observat Există un paradox: nu te poți arăta prea nerăbdător, dar trebuie și să te faci remarcat La curtea lui Ludovic al XIV-lea, pe cine a decis regele să-l privească, s-a ridicat instantaneu în ierarhia curții Nu ai nicio șansă să te ridici dacă domnitorul nu te observă în mlaștina curtenilor Această sarcină necesită multă artă Este adesea inițial o chestiune de a fi văzut, în sensul literal Atunci, acordați atenție aspectului vostru fizic și găsiți o modalitate de a crea un stil și o imagine distinctive - subtil distinctive Modificați-vă stilul și limbajul în funcție de persoana cu care aveți de-a face Pseudo-credința în egalitate - ideea că a vorbi și a acționa la fel cu toată lumea, indiferent de rangul lor, te face cumva un model de civilizație - este o greșeală teribilă Cei de dedesubt o vor lua ca pe o formă de condescendență, ceea ce este, iar cei de deasupra voastră se vor simți jigniți, deși s-ar putea să nu recunoască Trebuie să-ți schimbi stilul și modul de a vorbi pentru a se potrivi fiecărei persoane Aceasta nu este minciună, este acțiune, iar actoria este o artă, nu un dar de la Dumnezeu Învață arta Acest lucru este valabil și pentru marea varietate de culturi găsite în curțile moderne: nu presupuneți niciodată că criteriile dumneavoastră de comportament și judecată sunt universale Nu numai că incapacitatea de a te adapta la o altă cultură este culmea barbariei, dar te pune într-un dezavantaj Să nu fii niciodată purtător de vești rele Regele îl ucide pe mesagerul care aduce vești proaste: Acesta este un clișeu, dar există adevăr în el Trebuie să te lupți și dacă este necesar să minți și să înșeli pentru a fi sigur că soarta purtătorului de vești proaste cade asupra unui coleg, niciodată asupra ta Aduceți numai vești bune și abordarea dvs îl va bucura pe mater LEGEA Nu afectați niciodată prietenia și intimitatea cu mama dvs Nu vrea un prieten pentru un subordonat, el vrea un subordonat Nu te apropia niciodată de el într-un mod ușor, prietenos și nu te comporți ca și cum ai fi în cei mai buni termeni - aceasta este prerogativa lui Dacă alege să aibă de-a face cu tine la acest nivel, asumă-ți o simpatie precaută În caz contrar, greșește în direcția opusă și eliberează distanța dintre voi Nu-i critica niciodată direct pe cei de deasupra ta Acest lucru poate părea evident, dar sunt adesea momente când este necesară un fel de critică - să nu spui nimic sau să nu dai sfaturi te-ar deschide la riscuri de alt fel Trebuie să înveți, totuși, să-ți susții sfaturile și criticile cât mai indirect și cât mai politicos posibil Gândește-te de două ori sau de trei ori înainte de a decide că le-ai făcut suficient de ocolite Err de partea subtilității și blândeții Fii frugal în a cere favoruri celor de deasupra ta Nimic nu irită un maestru mai mult decât a trebui să respingă cererea cuiva Trezește vinovăție și resentimente Cere favoruri cât mai rar posibil și știi când să te oprești În loc să te faci rugător, este întotdeauna mai bine să-ți câștigi favorurile, astfel încât domnitorul să le acorde de bunăvoie Cel mai important: nu cere favoruri în numele altei persoane, mai ales în numele unui prieten Nu glumi niciodată despre aparențe sau gust Un spirit plin de viață și o dispoziție plină de umor sunt calități esențiale pentru un bun curtean și există momente când vulgaritatea este potrivită și captivantă Evita insa orice fel de gluma despre aspect sau gust, doua zone extrem de sensibile, mai ales cu cele de deasupra ta Nici măcar nu încercați când sunteți departe de ei Îți vei săpa propriul mormânt Nu fii cinic la curte Exprimați admirația pentru munca bună a celorlalți Dacă îți critici în mod constant egalii sau subalternii, unele dintre aceste critici se vor aplica asupra ta, planând deasupra ta ca un nor gri oriunde te-ai duce Oamenii vor geme la fiecare nou comentariu cinic, iar tu îi vei irita Exprimându-și admirația modestă pentru realizările altor oameni, în mod paradoxal, ai atenție asupra propriilor tale Abilitatea de a exprima uimirea și uimirea, și să pară că o spui serios, este un talent rar și pe moarte, dar unul încă foarte apreciat Fii auto-observator Oglinda este o invenție miraculoasă; fără ea ai săvârși păcate mari împotriva frumuseții și a decorului Ai nevoie și de o oglindă pentru acțiunile tale Acest lucru poate veni uneori de la ce alți oameni îți spun ceea ce văd în tine, dar aceasta nu este metoda cea mai de încredere: trebuie să fii oglinda, antrenându-ți mintea să încerce să te vezi așa cum te văd alții Te porți prea obsequios? Te străduiești prea mult să mulțumești? Pari disperat după atenție, dând impresia că ești în declin? Fii atent la tine și vei evita un munte de gafe LEGEA Stăpânește-ți emoțiile Ca actor într-o piesă grozavă, trebuie să înveți să plângi și să râzi la comandă și când este cazul Trebuie să fii capabil atât să-ți ascunzi furia și frustrarea, cât și să-ți falsifică mulțumirea și acordul Trebuie să fii stăpânul propriului tău chip Caii sa minti daca iti place; dar dacă preferați să nu jucați jocul și să fiți mereu sincer și din față, nu vă plângeți când alții vă consideră detestabil și arogant Se potrivește cu spiritul vremurilor O ușoară afectare a unei epoci trecute poate fi fermecătoare, atâta timp cât alegi o perioadă de cel puțin douăzeci de ani în urmă; A purta moda de acum zece ani este ridicol, cu excepția cazului în care îți place rolul de buffon al curții Spiritul și modul tău de a gândi trebuie să țină pasul cu vremurile, chiar dacă vremurile îți jignesc sensibilitățile Fii totuși prea lungitor și nimeni nu te va înțelege Nu este niciodată o idee bună să ieși în evidență prea mult în acest domeniu; cel mai bine ești cel puțin să poți imita spiritul vremurilor Fii o sursă de plăcere Aceasta este critică Este o lege evidentă a naturii umane că vom fugi de ceea ce este neplăcut și neplăcut, în timp ce farmecul și promisiunea încântării ne vor atrage ca moliile către o flacără Fă-ți flacăra și te vei ridica în vârf Deoarece viața este de altfel atât de plină de neplăceri și plăcere atât de rară, vei fi la fel de indispensabil ca mâncarea și băutura Acest lucru poate părea evident, dar ceea ce este evident este adesea ignorat sau neapreciat Există grade în acest sens: nu toată lumea poate juca rolul de favorit, pentru că nu toată lumea este binecuvântată cu farmec și inteligență Dar cu toții ne putem controla calitățile neplăcute și le putem ascunde atunci când este necesar Un om care cunoaște curtea este maestru al gesturilor, al ochilor și al feței sale; el este profund, impenetrabil; el disimulează slujbele rele, zâmbește dușmanilor săi, își controlează irntarea, își maschează pasiunile, își dezmintește inima, vorbește și acționează împotriva sentimentelor sale jean de La Bruyere, - SCENE ALE VIEȚII DE CURTĂ: Fapte exemplare și greșeli fatale Scena I Alexandru cel Mare, cuceritor al bazinului Mediteranei și al Orientului Mijlociu până în India, îl avusese pe marele Aristotel ca îndrumător și mentor și, de-a lungul scurtei sale vieți, a rămas devotat filozofiei și învățăturilor maestrului său Odată i s-a plâns lui Aristotel că în timpul lungilor sale campanii nu a avut pe nimeni cu care să poată discuta chestiuni filozofice Aristotel a răspuns sugerând să-l ia pe Calistenes, un fost elev al lui Aristotel și un filozof promițător în sine, în campania următoare Aristotel îl instruise pe Calistene în abilitățile de a fi curtean, dar LEGEA tânărul i-a batjocorit în secret El a crezut în filozofie pură, în cuvinte neîngrădite, în rostirea adevărului gol Dacă lui Alexandru îi plăcea atât de mult să învețe, se gândi Calisthenes, nu putea obiecta față de cineva care își spunea părerea În timpul uneia dintre campaniile majore ale lui Alexandru, Calistene și-a spus părerea de prea multe ori și Alexandru l-a pus la moarte Interpretare În instanță, onestitatea este un joc de prost Niciodată să nu fii atât de îngrădit încât să crezi că maestrul este interesat de criticile tale la adresa lui, indiferent cât de exacte ar fi acestea Scena II Începând cu dinastia Han în urmă cu două mii de ani, savanții chinezi au compilat o serie de scrieri numite Cele de istorii, o biografie oficială a fiecărei dinastii, inclusiv povești, statistici, cifre de recensământ și cronici de război Fiecare istorie conținea, de asemenea, un capitol numit "Evenimente neobișnuite", și aici, printre listele cutremurelor și inundațiilor, uneori apăreau brusc descrieri ale unor astfel de manifestări bizare, cum ar fi oile cu două capete, gâștele zburând înapoi, stelele care apăreau brusc în diferite forme părți ale cerului și așa mai departe Cutremurele au putut fi verificate istoric, dar monștrii și fenomenele naturale ciudate au fost în mod clar introduse intenționat și au avut loc invariabil în grupuri Ce ar putea însemna asta? Împăratul chinez era considerat mai mult decât un om - era o forță a naturii Regatul lui era centrul universului și totul se învârtea în jurul lui El a întruchipat perfecțiunea lumii A-l critica pe el sau pe oricare dintre acțiunile lui ar fi fost a critica ordinea divină Nici un ministru sau curtean nu a îndrăznit să se apropie de împărat cu cel mai mic cuvânt de precauție Dar împărații erau falibili și regatul a suferit foarte mult din cauza greșelilor lor Introducerea unor fenomene ciudate în cronicile de la curte era singura modalitate de a le dezvălui Împăratul ar citi despre gâște zburând înapoi și luni ieșite de pe orbită și își dădea seama că era avertizat Acțiunile lui dezechilibreau universul și trebuiau schimbate Interpretare Pentru curtenii chinezi, problema modului de a da sfaturi împăratului era o problemă importantă De-a lungul anilor, mii dintre ei muriseră încercând să-și urmeze sau să-și sfătuiască mama Pentru a fi făcute în siguranță, criticile lor trebuiau să fie indirecte - totuși, dacă erau prea indirecte, nu ar fi luate în considerare Cronicile au fost soluția lor: nu identificați nicio persoană ca sursă de critică, faceți sfatul cât mai impersonal posibil, dar lăsați-l pe împărat să cunoască gravitatea situației Maestrul tău nu mai este centrul universului, dar încă își imaginează că totul se învârte în jurul lui Când îl critici, el vede persoana care critică, nu critica în sine La fel ca curtenii chinezi, trebuie să găsești o modalitate de a dispărea în spatele strigătului Folosiți simboluri și alte metode indirecte pentru a picta o imagine a problemelor care vor veni, fără a vă pune gâtul pe linie LEGEA Scena III La începutul carierei sale, arhitectul francez Jules Mansart a primit comision pentru a proiecta completări minore la Versailles pentru regele Ludovic al XIV-lea Pentru fiecare proiect el își întocmia planurile, asigurându-se că urmau îndeaproape instrucțiunile lui Louis Apoi le-ar prezenta Majestății Sale Curtezanul Saint-Simon a descris tehnica lui Mansart în relația cu regele: "Abilitatea lui specială a fost de a arăta regelui planuri care includeau în mod intenționat ceva imperfect despre ele, de multe ori se ocupă de grădini, care nu erau Mansart" specialitatea € Regele, așa cum se aștepta Mansart, își punea degetul exact pe problemă și propunea cum să o rezolve, moment în care Mansart exclamă pentru ca toți să audă că nu ar fi văzut niciodată problema pe care regele o găsise cu atâta măiestrie și rezolvat; avea să izbucnească de admiraţie, mărturisind că alături de rege nu era decât un elev umil " La vârsta de treizeci de ani, după ce a folosit aceste metode în repetate rânduri, Mansart a primit o comisie regală prestigioasă: Al, deşi era mai puţin talentat și cu experiență decât un număr de alți designeri francezi, el urma să se ocupe de extinderea Versailles-ului De atunci a fost arhitectul regelui Interpretare În tinerețe, Mansart văzuse câți meșteri regali în slujba lui Ludovic al XIV-lea își pierduseră pozițiile nu din lipsă de talent, ci printr-o gafă socială confortabilă Nu ar face acea greșeală Mansart s-a străduit întotdeauna să-l facă pe Louis să se simtă mai bine cu sine, să hrănească vanitatea regelui cât mai public posibil Să nu-ți imaginezi niciodată că priceperea și talentul sunt tot ce contează În curte, arta curteanului este mai importantă decât talentul său; nu petreceți niciodată atât de mult timp la studii încât să vă neglijați abilitățile sociale Iar cea mai mare abilitate dintre toate este abilitatea de a-l face pe maestru să pară mai talentat decât cei din jurul lui Scena IV Jean-Baptiste Isabey devenise pictorul neoficial al curții napoleoniene În timpul Congresului de la Viena din , după ce Napoleon, învins, a fost închis pe insula Elba, participanții la aceste întâlniri, care urmau să decidă soarta Europei, l-au invitat pe Isabey să imortalizeze evenimentele istorice într-un pictura epică Când Isabey a ajuns la Viena, Talleyrand, principalul negociator pentru francezi, i-a făcut o vizită artistului Având în vedere rolul său în proceduri, a explicat omul de stat, el se aștepta să ocupe centrul scenei în pictură Isabey a fost cordial de acord Câteva zile mai târziu, ducele de Wellington, principalul negociator pentru englezi, s-a apropiat și el de Isabey și a spus cam același lucru pe care l-a spus Talleyrand Isabey a fost mereu de acord că marele duce ar trebui să fie într-adevăr în centrul atenției Întors în studioul său, Isabey a gândit la dilemă Dacă dădea lumina reflectoarelor unuia dintre cei doi bărbați, ar putea crea o ruptură diplomatică, stârnind tot felul de resentimente într-un moment în care pacea și concordia erau critice LEGEA Când tabloul a fost în sfârșit dezvăluit, însă, atât Talleyrand, cât și Wellington s-au simțit onorați și mulțumiți Lucrarea înfățișează un hali mare plin de diplomați și politicieni din toată Europa Pe de o parte, Ducele de Wellington intră în cameră și toate privirile sunt îndreptate spre el; el este "centrul atenţiei" Între timp, în centrul picturii, stă Talleyrand Interpretare Este adesea foarte dificil să-l mulțumești pe maestru, dar pentru a satisface doi maeștri dintr-o singură lovitură necesită geniul unui mare curtean Astfel de dificultăți sunt obișnuite în viața unui curtean: acordând atenție unui maestru, el îl dis-mulțumește pe altul Trebuie să găsești o modalitate de a naviga în siguranță pe acest Scylla și Charybdis Maeștrii trebuie să-și primească datoriile; Niciodată, din neatenție, să nu provoace resentimentele unuia pentru a-i face pe plac altuia Scena V George Brummell, cunoscut și sub numele de Beau Brummell, și-a pus amprenta la sfârșitul anilor prin eleganța supremă a înfățișării sale, popularizarea cataramelor de pantofi (curând imitate de toți dandii) și felul său de deverșime cu cuvintele Casa lui din Londra era locul la modă din oraș, iar Brummell era autoritatea în toate chestiunile legate de modă Dacă nu-i plăceau încălțămintea ta, ai scăpat imediat de ea și ai cumpărat orice purta el El a perfecționat arta de a lega o cravată; Se spunea că Lord Byron petrecea multe nopți în fața oglinzii încercând să descopere secretul din spatele nodurilor perfecte ale lui Brummell Unul dintre cei mai mari admiratori ai lui Brummell a fost Prințul de Wales, care se credea un tânăr la modă Atașat de curtea prințului (și având o pensie regală), Brummell a fost curând atât de sigur de propria sa autoritate acolo încât a început să glumească despre greutatea prințului, referindu-se la gazda lui Big Ben Întrucât siluetul a fost o calitate importantă pentru un dandy, aceasta a fost o critică ofilitoare Odată la cină, când slujba era lentă, Brummell i-a spus prințului: "Sună, Big Ben" Prințul a sunat, dar când a sosit valetul, i-a ordonat bărbatului să-i arate ușa lui Brummell și să nu-l mai admită niciodată În ciuda faptului că a căzut în dizgrația prințului, Brummell a continuat să-i trateze pe toți cei din jurul lui cu aceeași aroganță Fără patronajul prințului de Wales pentru a-l sprijini, el s-a cufundat în datorii oribile, dar și-a păstrat manierele insolente și toată lumea l-a abandonat curând A murit în cea mai jalnică sărăcie, singur și tulburat Interpretare Inteligența devastatoare a lui Beau Brummell a fost una dintre calitățile care l-au îndrăgit de Prințul de Wales Dar nici măcar el, arbitrul gustului și al modei, nu putea scăpa cu o glumă despre înfățișarea prințului, și mai puțin în fața lui Niciodată să nu glumiți despre grăduțeala unei persoane, chiar și în mod indirect - și mai ales atunci când este stăpânul vostru Casele sărace ale istoriei sunt pline de oameni care au făcut astfel de glume pe cheltuiala stăpânului lor LEGEA Scena VI Papa Urban al VIII-lea a vrut să fie amintit pentru abilitățile sale de a scrie poezie, care, din păcate, au fost în cel mai bun caz mediocre În , ducele Francesco d'Este, cunoscând pretenţiile literare ale papei, l-a trimis pe poetul Fulvio Testi drept ambasador la Vatican Una dintre scrisorile lui Testi către duce dezvăluie motivul pentru care a fost ales: "Odată ce discuția noastră s-a încheiat, am îngenuncheat să plec, dar Sfinția Sa a făcut un semn și a mers într-o altă cameră unde doarme, iar după ce am ajuns la o masă mică , a luat un mănunchi de hârtii și astfel, întorcându-se spre mine cu o față zâmbitoare, a spus: "Vrem ca domnia voastră să asculte unele dintre compozițiile noastre " Și, de fapt, mi-a citit două foarte lungi Poezii pindarice, unul de laudă a Preasfintei Fecioare, iar celălalt despre contesa Matilde " Nu știm exact ce credea Testi despre aceste poezii foarte lungi, din moment ce ar fi fost periculos pentru el să-și spună părerea liber, chiar și într-o scrisoare Dar a continuat să scrie: "Eu, urmând starea de spirit, m-am gândit pe fiecare rând cu laudele necesare și, după ce am sărutat piciorul Sfinției Sale pentru un semn atât de neobișnuit de bunăvoință [citirea poeziei ], am plecat " Săptămâni mai târziu, când ducele însuși l-a vizitat pe papă, a reușit să recite versuri întregi din poezia papei și a lăudat-o suficient de mult încât să-l facă pe papa "atât de jubilat încât părea să-și piardă mințile â€ Interpretare În ceea ce privește gustul, nu poți fi niciodată prea obsequios cu maestrul tău Gustul este una dintre părțile cele mai înțepătoare ale ego-ului; Niciodată să nu contestați și să nu puneți la îndoială gustul maestrului - poezia lui este sublimă, rochia lui impecabilă, iar manierele sale modelul pentru toți Scena VII Într-o după lună în China antică, Chao, conducătorul lui Han între și î Hr , s-a îmbătat și a adormit în grădinile palatului Deținătorul coroanei curții, a cărui singură sarcină era să aibă grijă de îmbrăcămintea capului conducătorului, a trecut prin grădini și și-a văzut maestrul dormind fără haină Deoarece se răcea, deținătorul coroanei și-a pus propriul haină peste riglă și a plecat Când Chao s-a trezit și a văzut haina pe el, și-a întrebat însoțitorii: "Cine mi-a pus mai multe haine pe corp?" "Păstrătorul coroanei", au răspuns ei Conducătorul a chemat imediat mâna lui oficial și l-a pedepsit pentru neglijarea îndatoririlor sale L-a chemat și pe păstrătorul coroanei, pe care-l tăiase capul Interpretare Nu vă depășiți limitele Fă ceea ce ți se încredințează să faci, la maximum posibilitățile tale și nu faci niciodată mai mult A crede că făcând mai mult te descurci mai bine este o gafă comună Nu este niciodată bine să pari că încerci prea mult - este ca și cum ai acoperi o deficiență Îndeplinirea unei sarcini care nu ți s-a cerut doar îi face pe oameni să fie suspicioși Dacă ești un deținător al coroanei, fii un deținător al coroanei Păstrează-ți excesul de energie pentru atunci când nu te afli în instanță LEGEA Scena VIII Într-o zi, pentru distracție, pictorul italian renascentist Fra Filippo Lippi ( - ) și câțiva prieteni au plecat să navigheze cu o barcă mică în largul Anconei Acolo au fost capturați de două galere maure, care i-au transportat în lanțuri în Barbary, unde au fost vânduți ca sclavi Timp de optsprezece luni lungi, Filippo a trudit fără nicio speranță de a se întoarce în Italia În mai multe rânduri, Filippo l-a văzut pe bărbatul care l-a cumpărat trecând și, într-o zi, a hotărât să schițeze portretul acestui bărbat, folosind cărbune de la foc Încă în lanțuri, a găsit un perete alb, unde a desenat o asemănare pe lungime a proprietarului său în haine maure Proprietarul a auzit curând despre asta, căci nimeni nu mai văzuse o asemenea pricepere în desen în aceste părți; părea un miracol, un dar de la Dumnezeu Desenul l-a bucurat atât de mult pe proprietar, încât i-a dat instantaneu lui Filippo libertatea și l-a angajat la curtea sa Toți oamenii mari de pe coasta Barbarie au venit să vadă magnificele portrete color pe care Fra Filippo a continuat apoi să le facă și, în cele din urmă, în semn de recunoștință pentru onoarea pe care i-a adus-o în acest fel, proprietarul lui Filippo l-a readus pe artist în siguranță în Italia Interpretare Noi, cei care ne dorim pentru alți oameni, am fost într-un fel capturați de pirati și vânduți ca sclavi Dar, la fel ca Fra Filippo (dacă într-o măsură mai mică), cei mai mulți dintre noi posedă un dar, un talent, o capacitate de a face ceva mai bun decât alți oameni Fă-ți maestrul un cadou al talentelor tale și te vei ridica deasupra altor curteni Lasă-l să-și ia creditul dacă este necesar, va fi doar temporar: folosește-l ca o piatră de temelie, o modalitate de a-ți arăta talentul și, în cele din urmă, de a-ți cumpăra libertatea de a fi înrobit Scena a IX-a Alfonso I de Aragon a avut odată un slujitor care i-a spus regelui că în noaptea dinainte a avut un vis: Alfonso îi dăduse un cadou cu arme, cai și haine Alfonso, un om generos, domnesc, a decis că ar fi amuzant să realizeze acest vis și i-a oferit prompt servitorului exact aceste daruri Puțin timp mai târziu, același servitor l-a anunțat pe Alfonso că a mai avut un vis și în acesta Alfonso îi dăduse o grămadă considerabilă de florini de aur Regele a zâmbit și a spus: "Nu mai crede în vise de acum înainte; ei mint â€ Interpretare În tratarea primului vis al servitorului, Alfonso a rămas în control Făcând un vis să devină realitate, el a pretins o putere divină pentru sine, chiar dacă într-un mod blând și plin de umor În al doilea vis, totuși, toată aparența magiei dispăruse; acesta nu era altceva decât un joc urât de escrocherie din partea servitorului Atunci nu cere niciodată prea mult și știi când să te oprești Este prerogativa maestrului să dăruiască - să dea când vrea și ce vrea și să facă acest lucru fără îndemnuri Nu-i oferi șansa de a-ți respinge cererile Mai bine să câștigi favoruri meritându-le, astfel încât să fie acordate fără să le ceri LEGEA Scena X Marele pictor peisagist englez JMW Tumer ( - ) era cunoscut pentru utilizarea culorii, pe care a aplicat-o cu o strălucire și o irizație puternică Culoarea picturilor sale era atât de izbitoare, de fapt, încât alți artiști nu și-au dorit niciodată ca opera lui să fie atârnată lângă a lor: inevitabil a făcut ca totul în jurul ei să pară plictisitor Pictorul Sir Thomas Lawrence a avut odată ghinionul de a vedea capodopera lui Tumer, Cologne, agățată într-o expoziție între două lucrări ale sale Lawrence s-a plâns cu amărăciune proprietarului galeriei, care nu ia dat nicio satisfacție: La urma urmei, picturile cuiva trebuiau să atârne lângă ale lui Tumer Dar Tumer a auzit de plângerea lui Lawrence și, înainte de deschiderea expoziției, a atenuat cerul auriu strălucitor din Köln, făcându-l la fel de plictisitor ca culorile din lucrările lui Lawrence Un prieten de-al lui Tumer care a văzut tabloul s-a apropiat de artist cu o privire îngrozită: "Ce ai făcut cu poza ta!", a spus el "Weil, bietul Lawrence a fost atât de nefericit", a răspuns Tumer, "și este doar negru Se va spăla după expoziţie " Interpretare Multe dintre anxietățile unui curtean au de-a face cu maestrul, de care se află cele mai multe pericole Cu toate acestea, este o greșeală să-ți imaginezi că maestrul este singurul care îți determină soarta Egalii și subordonații tăi joacă, de asemenea, părți integrante O curte este o tocană vastă de resentimente, temeri și invidie puternică Trebuie să-i liniștiți pe toți cei care ți-ar putea face rău într-o zi, deturnându-și resentimentele și invidia și deturnându-și ostilitatea asupra altor oameni Tumer, eminent curtean, știa că norocul și faima lui depindeau de colegii săi pictori, precum și de dealerii și patronii săi Câți dintre mari au fost doborâți de colegi invidioși! Mai bine să-ți stingi temporar strălucirea decât să suferi praștiile și săgețile invidiei Scena a XI-a Winston Churchill a fost un artist amator, iar după al Doilea Război Mondial picturile sale au devenit obiecte de colecție Editorul american Henry Luce, de fapt, creator al revistelor Time and Life, a păstrat unul dintre peisajele lui Churchill în biroul său privat din New York Odată, într-un turneu prin Statele Unite, Churchill l-a vizitat pe Luce în oficiul său, iar cei doi bărbați s-au uitat la tablou împreună Editorul a remarcat: "Este o imagine bună, dar cred că are nevoie de ceva în prim-plan - poate o oaie " Spre groaza lui Luce, secretarul lui Churchill l-a sunat pe editor a doua zi și i-a cerut să trimită tabloul în Anglia Luce a făcut-o, mortificat că poate l-a jignit pe fostul premier Câteva zile mai târziu, însă, pictura a fost trimisă înapoi, dar ușor modificată: o singură oaie păștea acum liniștită în prim-plan Interpretare În statură și faimă, Churchill stătea cu capul și umerii deasupra lui Luce, dar Luce era cu siguranță un om cu putere, așa că să ne imaginăm o ușoară egalitate între ei Totuși, de ce trebuia să se teamă Churchill de la un editor american? De ce să te pleci în fața criticilor unui diletant? LEGEA O curte - în acest caz întreaga lume a diplomaților și a oamenilor de stat internaționali, precum și a jurnaliștilor care îi curtează - este un loc de dependență reciprocă Nu este înțelept să insulti sau să jignești gustul oamenilor de putere, chiar dacă ei sunt sub sau egali cu tine Dacă un om ca Churchill poate înghiți criticile unui om ca Luce, el se dovedește un curtean fără egal (Poate că corectarea lui a picturii a implicat și o anumită condescendență, dar a făcut-o atât de subtil, încât Luce nu a perceput nicio slăbiciune ) Imite Churchill: Put in the sheep Este întotdeauna benefic să joci curteanul amabil, chiar și atunci când nu slujești un maestru JOCUL DELICAT AL CURTENȚIEI: Un avertisment Talleyrand a fost curteanul desăvârșit, mai ales în slujirea maestrului său Napoleon Când cei doi bărbați au început să se cunoască, Napoleon a spus odată în trecere: "Voi veni în hindi la tine acasă într-una din zilele astea " Talleyrand avea o casă la Auteuil, în suburbiile Parisului "Ar trebui să fiu încântat, domnule general", a răspuns ministrul, "și, din moment ce casa mea este aproape de Bois de Boulogne, vă veți putea distra cu un pic de împușcătură după lună " "Nu-mi place să trag", a spus Napoleon, "dar îmi place să vânez Există mistreți în Bois de Boulogne? Napoleon a venit din Corsica, unde vânătoarea de mistreți era un sport grozav Întrebând dacă sunt mistreți într-un parc din Paris, s-a arătat încă provincial, aproape un rube Talleyrand nu a râs, totuși, dar nu a putut rezista unei glume practice despre bărbatul care era acum maestru în politică, deși nu în sânge și noblețe, întrucât Talleyrand provenea dintr-o veche familie aristocratică Atunci, la întrebarea lui Napoleon, el a răspuns simplu: "Foarte puțini, domnule general, dar îndrăznesc să spun că vei reuși să găsești unul" S-a aranjat ca Napoleon să ajungă la casa lui Talleyrand a doua zi la șapte dimineața și să-și petreacă ziua acolo "Vânătoarea de mistreți" avea să aibă loc după luna Pe tot parcursul zilei, fostul general citat nu a vorbit decât despre vânătoare de mistreți Între timp, Talleyrand se-credy și-a pus servitorii să meargă la piață, să cumpere doi porci negri uriași și să-i ducă în marele parc După prânz, vânătorii și câinii lor au pornit spre Bois de Boulogne La un semnal secret de la Talleyrand, servitorii au dezlegat unul dintre porci "Văd un mistreț", strigă Napoleon bucuros, sărind pe cal să-l urmărească Talleyrand rămase în urmă A durat o jumătate de oră de galop prin parc până când "mistrețul" a fost în sfârșit capturat În momentul triumfului, însă, Napoleon a fost abordat de unul dintre consilierii săi, care știa că creatura nu ar putea fi un mistreț și se temea că generalul nu va fi ridiculizat odată ce povestea a apărut: "Domnule", i-a spus el lui Napoleon , "Îți dai seama desigur că acesta nu este un mistreț, ci un porc " Furios, Napoleon a pornit imediat în galop spre casa lui Tal-leyrand Și-a dat seama de-a lungul drumului că acum va fi punctul de mai multe glume și că explodarea la Talleyrand nu va face decât să-l facă LEGEA mai ridicol; ar fi mai bine să facem un spectacol de bun umor Totuși, nu și-a ascuns bine nemulțumirea Talleyrand a hotărât să încerce să calmeze egoul învinețit al generalului I-a spus lui Napoleon să nu se întoarcă încă la Paris - ar trebui să meargă din nou la vânătoare în parc Erau mulți iepuri acolo, iar vânarea lor fusese o distracție preferată a lui Ludovic al XVI-lea Talleyrand s-a oferit chiar să-l lase pe Napoleon să folosească un set de arme care i-au aparținut cândva lui Louis Cu multă lingușire și mângâiere, l-a făcut din nou pe Napoleon să accepte o vânătoare Petrecerea a plecat spre parc în după-luna târziu Pe parcurs, Napoleon i-a spus lui Talleyrand: Nu sunt Ludovic al XVI-lea, cu siguranță nu voi omorî nici măcar un iepure Cu toate acestea, în acea după-lună, destul de ciudat, parcul era plin de iepuri Napoleon a ucis cel puțin cincizeci dintre ei, iar starea lui de spirit s-a schimbat de la furie la satisfacție La sfârşitul împuşcăturii sale sălbatice, totuşi, acelaşi asistent s-a apropiat de el şi i-a şoptit la ureche: "Adevărul, domnule, încep să cred că aceştia nu sunt iepuri sălbatici Bănuiesc că ticălosul Talleyrand ne-a mai jucat o glumă " (Ajutorul avea dreptate: Talleyrand îşi trimisese de fapt servitorii înapoi la piaţă, de unde cumpăraseră zeci de iepuri şi apoi îi eliberaseră în Bois de Boulogne ) Napoleon a urcat imediat pe cal și a plecat în galop, de data aceasta întorcându-se direct la Paris Mai târziu l-a ameninţat pe Talleyrand, l-a îndemnat să nu spună sufletului ce se întâmplase; dacă ar deveni râsul Parisului, ar fi un iad de plătit I-au trebuit luni de zile pentru ca Napoleon să poată avea din nou încredere în Talleyrand și nu i-a iertat niciodată total umilința Interpretare Curtenii sunt ca magicienii: se joacă înșelător cu aparențele, lăsând doar pe cei din jur să vadă ceea ce vor să vadă Cu atâta înșelăciune și manipulare în curs, este esențial să îi împiedicați pe oameni să vă vadă trucurile și să vă întrezărească jocul de mână Talleyrand era în mod normal Marele Vrăjitor al Curteței și, dacă nu ar fi fost ajutorul lui Napoleon, probabil că ar fi scăpat complet atât făcându-și plăcere maestrului său, cât și făcând o glumă pe cheltuiala generalului Dar curtenia este o artă subtilă, iar capcanele trecute cu vederea și greșelile din neatenție îți pot strica cele mai bune trucuri Nu risca niciodată să fii prins în manevrele tale; nu lăsați niciodată oamenii să vă vadă dispozitivele Dacă se întâmplă asta, treci instantaneu în percepțiile oamenilor de la un curtean cu bune maniere la un necinstic dezgustător Este un joc delicat pe care îl joci; Acordați cea mai mare atenție acoperirii urmelor și nu lăsați niciodată materul să vă demască LEGEA LEGE RE-CREAȚI-VĂ HOTĂRÂRE Nu accepta rolurile pe care ți le impune societatea Re~creează-te forjând o nouă identitate, una care să atragă atenția și să nu plictisească niciodată publicul Fii stăpânul propriei imagini în loc să-i lași pe alții să o definească pentru tine Încorporează dispozitive dramatice în gesturile și acțiunile tale publice - puterea ta va fi sporită și personajul tău va părea mai mare decât viața Omul care intenționează să-și facă avere în această veche capitală a lumii [Roma] trebuie să fie un cameleon susceptibil de a reflecta culorile atmosferei care îl înconjoară - un Proteus apt să asume orice formă, orice formă formă El trebuie să fie suplu, flexibil, insinuant, apropiat, inscrutabil, deseori josnic, uneori sincer, alteori perfid, ascunzând mereu o parte din cunoștințele sale, răsfățându-se doar cu un singur ton de voce, răbdător, un maestru perfect al propriei sale fețe, rece ca gheața când orice alt om ar fi tot foc; și dacă, din păcate, nu este religios la suflet - o întâmplare foarte comună pentru un suflet care posedă cerințele de mai sus - trebuie să aibă religia în minte, adică pe față, pe buze, în maniere ; el trebuie să sufere în liniște, dacă este un om cinstit, necesitatea de a se cunoaște un ipocrit aranjat Omul al cărui suflet ar urî o astfel de viață ar trebui să părăsească Roma și să-și caute avere în altă parte Nu știu dacă mă laud sau mă scuz, dar din toate acele calități pe care le aveam, doar una - și anume flexibilitatea MEMORII, Giovanni Casanova, - RESPECTAREA LEGII I Iulius Cezar a pus prima sa amprentă semnificativă asupra societății romane în anul î Hr , când și-a asumat postul de edil, funcționarul responsabil cu distribuirea cerealelor și jocurile publice El și-a început intrarea în ochii publicului organizând o serie de spectacole bine pregătite și bine cronometrate - vânătoare de fiare sălbatice, spectacole extravagante de gladiatori, concursuri de teatru În mai multe ocazii, a plătit pentru acești ochelari din propriul buzunar Pentru omul obișnuit, Iulius Caesar a devenit de neșters asociat cu aceste evenimente mult iubite Pe măsură ce s-a ridicat încet pentru a obține funcția de consul, popularitatea sa în rândul maselor a servit drept temelie pentru puterea sa Și-a creat o imagine despre el ca un mare showman public În î Hr , Roma era în pragul unui război civil între liderii rivali, Cezar și Pompei În apogeul tensiunii, Cezar, un dependent de scenă, a asistat la un spectacol de teatru, iar apoi, rătăcit în gânduri, s-a rătăcit în întuneric înapoi în cîmpul său de la Rubicon, râul care desparte Italia de Galia, unde făcuse campanie A-și marșa armata înapoi în Italia peste Rubicon ar însemna începutul unui război cu Pompei În fața personalului său, Cezar a argumentat ambele părți, formând opțiunile ca un actor pe scenă, un precursor al lui Hamlet În cele din urmă, pentru a-și pune capăt solilocviului, a arătat spre o apariție aparent nevinovată de la marginea râului - un soldat cu coadă care trăgea un caii cu o trompetă, apoi trecând peste un pod peste Rubicon - și a pronunțat: Să acceptăm asta ca pe un semn de la zei și să urmăm acolo unde ne fac semn, pentru a răzbuna pe dușmanii noștri Moarul este aruncat Toate acestea le vorbea pregnant și dramatic, făcând semn spre râu și privindu-și generalii în ochi El știa că acești generali erau nesiguri în sprijinul lor, dar oratoria lui i-a copleșit cu simțul dramei momentului și al nevoii de a profita de timpul Un discurs mai prozaic nu ar fi avut niciodată același efect Generalii s-au adunat la cauza lui; Cezar și armata sa au trecut Rubiconul și, în anul următor, l-au învins pe Pompei, făcându-l pe Cezar dictator al Romei În război, Cezar a jucat întotdeauna cu plăcere rolul principal Era un călăreț la fel de priceput ca oricare dintre soldații săi și se mândrea să-i depășească în fapte de vitejie și rezistență A intrat în luptă călare pe cea mai puternică montură, pentru ca soldații săi să-l vadă în plină luptă, îndemnându-i, poziționându-se mereu în centru, un simbol divin al puterii și un model pe care să-l urmeze Dintre toate armatele din Roma , Cae-sar a fost cel mai devotat și loial Soldații săi, la fel ca oamenii de rând care asistau la distracțiile sale, ajunseseră să se identifice cu el și cu cauza lui După înfrângerea lui Pompei, distracțiile au crescut în amploare Nimic ca ei nu se mai văzuse vreodată la Roma Cursele de care au devenit mai spectaculoase, luptele gladiatorilor mai dramatice, pe măsură ce Cezar a organizat lupte până la moarte în rândul nobilimii romane El a organizat bătălii navale simulate enorme pe un lac artificial În fiecare sală romană se jucau piese de teatru A LEGEA a fost construit un nou teatru gigant care a coborât dramatic în stânca Tarpeiană Mulțimile din toate colțurile imperiului s-au înghesuit la aceste evenimente, drumurile către Roma fiind mărginite de corturi pentru vizitatori Și în anul î Hr , calendarându-și intrarea în oraș pentru un efect maxim și surpriză, Cezar a adus-o pe Cleopatra înapoi la Roma după campania sa egipteană și a organizat spectacole publice și mai extravagante Aceste evenimente au fost mai mult decât dispozitive de deturnare a maselor; au îmbunătățit dramatic simțul publicului asupra caracterului lui Cezar și l-au făcut să pară mai mare decât viața Cezar a fost maestrul imaginii sale publice, de care a fost mereu conștient Când a apărut în fața mulțimilor, a purtat cele mai spectaculoase haine mov N-ar fi depășit de nimeni Era notoriu de zadarnic în privința aspectului său - se spunea că unul dintre motivele pentru care îi plăcea să fie onorat de Senat și de oameni era că în aceste ocazii putea purta o coroană de laur, ascunzându-și chelia Caesar a fost un orator magistral A știut să spună multe spunând puțin, a intuit momentul să încheie un discurs pentru un efect maxim Nu a omis niciodată să încorporeze o surpriză în aparițiile sale publice - un anunț important care le-ar spori drama Imens de popular în rândul poporului roman, Cezar era urât și temut de rivalii săi Pe idurile lui martie - martie - în anul î Hr , un grup de conspiratori conduși de Brutus și Cassius l-au înconjurat în senat și l-au înjunghiat până la moarte Chiar și pe moarte, însă, și-a păstrat simțul dramei Tragându-și partea de sus a rochiei peste față, a dat drumul părții inferioare a pânzei, astfel încât să-i acopere picioarele, permițându-i să moară acoperit și decent Potrivit istoricului roman Suetonius, ultimele sale cuvinte către vechiul său prieten Brutus, care era pe cale să dea o a doua lovitură, au fost în greacă și parcă ar fi fost repetate pentru sfârșitul unei piese de teatru: "Și tu, copila mea?" Interpretare Teatrul roman a fost un eveniment pentru mase, la care a participat o mulțime de neimaginat astăzi Împachetate în săli de spectacole enorme, publicul ar fi amuzat de comedie zgomotoasă sau emoționat de tragedie înaltă Teatrul părea să conţină esenţa vieţii, în forma sa concentrată, dramatică Asemenea unui ritual religios, avea un apel puternic, instantaneu, pentru omul de rând Iulius Caesar a fost probabil primul personaj public care a înțeles legătura vitală dintre putere și teatru Acest lucru a fost din cauza propriului său interes obsesiv pentru dramă El a sublimat acest interes făcându-se actor și regizor pe scena mondială Și-a spus replicile ca și cum ar fi fost scenarii; a gesticulat și s-a mișcat printr-o mulțime cu un sentiment constant al modului în care a apărut publicului său A încorporat surpriza în repertoriul său, construind dramatism în discursurile sale, punând în scenă în aparițiile sale publice Gesturile lui erau suficient de largi pentru ca omul de rând să le înțeleagă instantaneu A devenit extrem de popular Cezar a stabilit idealul pentru toți liderii și oamenii de putere Ca și el, trebuie să înveți să-ți lărgi acțiunile prin tehnici dramatice precum LEGEA surpriză, suspans, crearea simpatiei și identificarea simbolică De asemenea, ca și el, trebuie să fii constant conștient de publicul tău - de ceea ce îi va mulțumi și ce îi va plictisi Trebuie să te aranjezi să te plasezi în centru, să atragi atenția și să nu fii niciodată depășit cu orice preț RESPECTAREA LEGII II În anul , o tânără pe nume Aurore Dupin Dudevant și-a părăsit soțul și familia în provincii și s-a mutat la Paris Ea a vrut să fie scriitoare; Căsătoria, simțea ea, era mai rea decât închisoarea, pentru că nu-i lăsa nici timpul și nici libertatea de a-și urma pasiunea La Paris își va stabili independența și își va câștiga existența scriind Cu toate acestea, la scurt timp după sosirea Dudevant în capitală, a trebuit să se confrunte cu anumite realități dure Pentru a avea vreun grad de libertate la Paris trebuia să ai bani Pentru o femeie, banii puteau veni doar prin căsătorie sau prostituție Nicio femeie nu ajunsese vreodată să-și câștige existența scriind Femeile scriau ca un hobby, susținute de soți sau de o moștenire De fapt, când Dudevant i-a arătat pentru prima dată scrisul unui editor, el i-a spus: "Ar trebui să faci copii, doamnă, nu literatură" Era clar că Dudevant venise la Paris să încerce imposibilul În cele din urmă, totuși, ea a venit cu o strategie de a face ceea ce nicio femeie nu făcuse vreodată - o strategie de a se re-crea complet, făcându-și o imagine publică creată de ea Femeile scriitoare dinaintea ei au fost forțate să joace un rol gata făcut, cel al artistei de mâna a doua care a scris mai ales pentru alte femei Dudevant a decis că, dacă ar trebui să joace un rol, va întoarce jocul: va juca rolul unui bărbat În , un editor a acceptat primul roman major al lui Dudevant, Indiana Ea a ales să îl publice sub pseudonim, "George Sand", și tot Parisul a presupus că acest nou scriitor impresionant era bărbat Dudevant avea uneori haine pentru bărbați înainte de a crea "George Sand" (întotdeauna găsise cămășile și pantalonii de călărie pentru bărbați mai confortabile); acum, ca persoană publică, a exagerat imaginea A adăugat în garderoba ei paltoane lungi pentru bărbați, pălării gri, cizme grele și cravate dandy Fuma trabucuri și în conversație s-a exprimat ca un bărbat, fără să se teamă să domine conversația sau să folosească un cuvânt dezgustător Acest ciudat scriitor "bărbat/feminin" a fascinat publicul Și, spre deosebire de alte scriitoare, Sand a fost acceptată în clica artiștilor bărbați Ea a băut și a fumat cu ei, ba chiar a purtat afaceri cu cei mai faimoși artiști ai Europei - Musset, Liszt, Chopin Ea a fost cea care a făcut cortegiul și, de asemenea, abandonarea - ea a continuat la discreția ei Cei care l-au cunoscut pe Sand weil au înțeles că persoana ei masculină a protejat-o de privirile indiscrete ale publicului În lume, îi plăcea să joace rolul până la extrem; în privat ea a rămas ea însăși Ea și-a dat seama, de asemenea, că personajul lui "George Sand" ar putea deveni învechit sau previzibil și, pentru a evita acest lucru, ar modifica din când în când dramatic LEGEA personajul pe care ea îl crease; în loc să conducă afaceri cu bărbați celebri, ea ar începe să se amestece în politică, să conducă demonstrații, să inspire rebeliuni studențești Nimeni nu i-ar fi dictat limitele personajului pe care l-a creat La mult timp după ce a murit și după ce majoritatea oamenilor au încetat să-i citească romanele, teatralitatea acelui personaj a continuat să fascineze și să inspire Interpretare De-a lungul vieții publice a lui Sand, cunoscuții și alți artiști care au petrecut timp în compania ei au avut senzația că se află în prezența unui bărbat Dar în jurnalele ei și celor mai apropiați prieteni, cum ar fi Gustave Flaubert, ea a mărturisit că nu avea dorința de a fi bărbat, ci joacă un rol pentru consumul public Ceea ce își dorea cu adevărat era puterea de a-și determina propriul caracter Ea a refuzat limitele pe care societatea ei le-ar fi impus asupra ei Ea nu și-a atins puterea, totuși, fiind ea însăși; în schimb ea a creat o persoană pe care o putea adapta în mod constant propriilor ei dorințe, o per-sona care a atras atenția și i-a oferit prezența Înțelegeți acest lucru: lumea vrea să vă atribuie un rol în viață Și odată ce accepți acest rol, ești condamnat Puterea ta este limitată la suma infimă alocată rolului pe care l-ai ales sau pe care ai fost forțat să-l asumi Un actor, pe de altă parte, joacă multe roluri Bucurați-vă de acea putere proteică și, dacă vă depășește, măcar creează-ți o nouă identitate, una creată de tine, una care nu a avut granițe atribuite de o lume invidioasă și plină de resentimente Acest act de sfidare este prometeic: te face să fii responsabil pentru propria ta creație Noua ta identitate te va proteja de lume tocmai pentru că nu ești "tu"; este un costum pe care îl îmbraci și îl scoți Nu trebuie să o iei personal Iar noua ta identitate te deosebește, îți oferă prezență teatrală Cei din rândurile din spate te pot vedea și te pot auzi Cei din primele rânduri se minunează de îndrăzneala ta Nu vorbesc oamenii în societate că un bărbat este un mare actor? Ei nu înseamnă prin asta că simte, ci că excelează în simulare, deși nu simte nimic Denis Diderot, - CHEILE PENTRU PUTEREA Personajul cu care pari că te-ai născut nu este neapărat cine ești; dincolo de caracteristicile pe care le-ai moștenit, părinții tăi, prietenii tăi și colegii tăi au contribuit la modelarea personalității tale Sarcina prometeică a celor puternici este să preia controlul asupra procesului, să nu mai permită celorlalți capacitatea de a-i limita și modela Reface-te într-un personaj al puterii Lucrul asupra ta ca lutul ar trebui să fie una dintre cele mai mari și mai plăcute sarcini ale vieții tale Te face, în esență, un artist - un artist care se creează pe tine însuți De fapt, ideea de auto-creare vine din lumea artei Pentru tine- LEGEA nisipuri de ani, doar regii și cei mai înalți curteni au avut libertatea de a-și modela imaginea publică și de a-și determina propria identitate În mod similar, numai regii și cei mai bogați lorzi își puteau contempla propria imagine în artă și o pot modifica în mod conștient Restul omenirii a jucat rolul limitat pe care societatea l-a cerut de la ei și a avut puțină conștiință de sine O schimbare în această stare poate fi detectată în pictura Las Meninas a lui Velázquez, realizată în Artistul apare în stânga pânzei, stând în fața unui tablou pe care este în curs de a o crea, dar care are înapoi la noi - nu-l putem vedea Lângă el stă o prințesă, însoțitorii ei și unul dintre piticii de la curte, cu toții privindu-l cum lucrează Oamenii care pozează pentru tablou nu sunt vizibili direct, dar îi putem vedea în reflexii minuscule într-o oglindă de pe peretele din spate - regele și regina Spaniei, care trebuie să stea undeva în prim plan, în afara tabloului Pictura reprezintă o schimbare dramatică a dinamicii puterii și a capacității de a-și determina propria poziție în societate Pentru Velázquez, artistul este mult mai proeminent decât regele și regina Într-un fel, el este mai puternic decât ei, deoarece el este în mod clar cel care controlează imaginea - imaginea lor Velázquez nu se mai vedea ca artistul sclav, dependent Se refacese într-un om cu putere Și, într-adevăr, primii oameni, alții decât aristocrații, care s-au jucat deschis cu imaginea lor în societatea occidentală au fost artiști și scriitori, iar mai târziu dandii și boemi Astăzi, conceptul de auto-creare s-a filtrat încet în restul societății și a devenit un ideal la care să aspirați Ca și Velázquez, trebuie să ceri pentru tine puterea de a-ți determina poziția în pictură și de a-ți crea propria imagine Primul pas în procesul de auto-creare este conștiința de sine - a fi conștient de tine ca actor și a prelua controlul asupra aspectului și emoțiilor tale După cum spunea Diderot, actorul rău este cel care este întotdeauna sincer Oamenii care își poartă inima pe mâneci în societate sunt obositori și jenanți În ciuda sincerității lor, este greu să-i iei în serios Cei care plâng în public pot provoca temporar simpatie, dar simpatia se transformă în scurt timp în scam și iritare din cauza obsesivității lor de sine - plâng să atragă atenția, simțim noi, iar o parte răutăcioasă din noi vrea să le refuze satisfacția Actorii buni se controlează mai bine Ei pot juca sincer și sincer, pot afecta o lacrimă și o privire plină de compasiune asupra voinței, dar nu trebuie să simtă asta Ei exteriorizează emoția într-o formă pe care alții o pot înțelege Metoda de acțiune este fatală în lumea reală Nici un conducător sau lider nu ar putea juca acest rol dacă toate emoțiile pe care le-a arătat ar trebui să fie reale Așa că învață autocontrolul Adoptă plasticitatea actorului, care își poate modela fața la emoția cerută Al doilea pas în procesul de auto-creare este o variație a strategiei George Sand: crearea unui personaj memorabil, unul care să atragă atenția, care să iasă în evidență deasupra celorlalți jucători de pe scenă Acesta a fost jocul pe care l-a jucat Abraham Lincoln Ştia el, bărbatul de la ţară, obişnuit, era un fel de preşedinte pe care America nu-l avusese niciodată LEGEA dar s-ar bucura să aleagă Deși multe dintre aceste calități îi veneau în mod natural, el le-a jucat mai sus - pălăria și hainele, barba (Niciun președinte înaintea lui nu a avut barbă ) Lincoln a fost, de asemenea, primul președinte care a folosit fotografii pentru a-și răspândi imaginea, ajutând la crearea icoanei "președintelui de casă" Drama bună, totuși, are nevoie de mai mult decât o apariție interesantă sau un singur moment de remarcat Drama are loc de-a lungul timpului - este un eveniment care se desfășoară Ritmul și sincronizarea sunt critice Unul dintre cele mai importante elemente în ritmul dramei este suspansul Houdini, de exemplu, uneori și-a putut termina actele de evadare în câteva secunde - dar le-a tras la câteva minute, pentru a face publicul să transpire Cheia pentru a menține publicul pe marginea scaunelor este să lăsați evenimentele să se desfășoare încet, apoi să le accelerați la momentul potrivit, în conformitate cu un model și un tempo pe care le controlați Marii conducători de la Napoleon până la ÐœÐ°Ð / Tse-tung au folosit sincronizarea teatrală pentru a surprinde și a distra publicul lor Franklin Delano Roosevelt a înțeles importanța organizării evenimentelor politice într-o anumită ordine și ritm La momentul alegerilor sale prezidențiale din , Statele Unite se aflau în mijlocul unei crize economice groaznice Băncile falimentau într-un ritm alarmant La scurt timp după ce a câștigat alegerile, Roosevelt a intrat într-un fel de retragere Nu a spus nimic despre planurile lui sau despre numirile lui în cabinet El a refuzat chiar să se întâlnească cu președintele în exercițiu, Herbert Hoover, pentru a discuta despre tranziție Până la inaugurarea lui Roosevelt, țara era într-o stare de mare anxietate În discursul său inaugural, Roosevelt a schimbat treptele A ținut un discurs puternic, arătând clar că intenționează să conducă țara într-o direcție cu totul nouă, măturând gesturile timide ale predecesorilor săi De atunci, ritmul discursurilor și deciziilor sale publice - numiri în cabinet, legislație îndrăzneață - sa desfășurat într-un ritm incredibil de rapid Perioada de după inaugurare a devenit cunoscută sub denumirea de "Suta de zile", iar succesul ei în a modifica starea de spirit a țării a provenit parțial din ritmul amănunțit al lui Roosevelt și din utilizarea contrastului dramatic Și-a ținut publicul în suspans, apoi i-a lovit cu o serie de gesturi îndrăznețe care păreau cu atât mai mo-mentante cu cât veneau de nicăieri Trebuie să înveți să orchestrezi evenimentele într-o manieră similară, fără să-ți dezvălui niciodată toate cărțile deodată, ci desfășurându-le într-un mod care le sporește efectul dramatic Pe lângă faptul că acoperă o multitudine de păcate, drama bună poate, de asemenea, să încurce și să înșele inamicul tău În timpul celui de-al Doilea Război Mondial, dramaturgul german Bertolt Brecht a lucrat la Hollywood ca scenarist După război, a fost chemat în fața Comitetului Camerei pentru activități antiamericane pentru presupusele sale simpatii comuniste Alți scriitori care fuseseră chemați să depună mărturie au plănuit să-i umilească pe membrii comitetului cu o atitudine emoțională furioasă Brecht era mai înțelept: cânta la comitet ca o vioară, fermecându-i și păcălindu-i și pe ei Și-a repetat cu atenție răspunsurile și a adus câteva elemente de recuzită, în special un trabuc pe care a pufnit, știind că șefului comitetului îi plac trabucurile Și într-adevăr a continuat LEGEA pentru a amăgi comitetul cu răspunsuri bine elaborate, ambigue, neclare și cu două tăișuri În loc de o tiradă supărată și sinceră, el a făcut cercuri în jurul lor cu o producție în scenă, iar ei l-au lăsat să iasă liber Alte efecte dramatice pentru repertoriul tău includ beau geste, o acțiune într-un moment culminant care simbolizează triumful tău sau îndrăzneala ta Traversarea dramatică a Rubiconului de către Cezar a fost un gest frumos - o mișcare care i-a uimit pe soldați și ia dat proporții eroice De asemenea, trebuie să apreciezi importanța intrărilor și ieșirilor pe scenă Când Cleopatra l-a întâlnit pentru prima dată pe Cezar în Egipt, a sosit înfășurată într-un covor, pe care a aranjat să-l desfășoare la picioarele lui George Washington a părăsit de două ori puterea cu înflorire și fanfară (mai întâi ca general, apoi ca președinte care a refuzat să stea pentru al treilea mandat), arătând că a știut să facă momentul să conteze, dramatic și simbolic Intrările și ieșirile tale ar trebui să fie concepute și planificate la fel de atent Amintiți-vă că supraacțiunea poate fi contraproductivă - este o altă modalitate de a cheltui prea mult efort încercând să atrageți atenția Actorul Richard Burton a descoperit la începutul carierei sale că, stând complet nemișcat pe scenă, a atras atenția asupra lui și departe de ceilalți actori Mai puțin ceea ce faci contează, în mod clar, decât modul în care o faci - grația ta și liniștea ta impunătoare pe scena socială contează mai mult decât exagerarea din partea ta și mișcarea prea mult În cele din urmă: Învață să joace multe roluri, să fii orice va cere momentul Adaptează-ți masca la situație - fii proteic în fețele pe care le porți Bismarck a jucat acest joc la perfecțiune: Ð¢Ð / un liberal era un liberal, pentru un șoim era un șoim El nu putea fi cuprins, iar ceea ce nu poate fi înțeles nu poate fi consumat Imagine: Zeul grecesc al mării Proteus Puterea lui provenea din capacitatea lui de a-și schimba forma după bunul plac, de a fi oricare ar fi momentul necesar Când Menelaus, fratele lui Agamemnon, a încercat să-l prindă, Proteus s-a transformat într-un leu, apoi într-un șarpe, o panteră, un mistreț, apă curgătoare și, în final, un copac cu frunze Autoritate: Să știi să fii toate lucrurile pentru toți oamenii Un Proteus discret - un cărturar printre savanți, un sfânt printre sfinți Aceasta este arta de a-i cuceri pe toți, pentru că asemeni atrage asemenea Ia notă de temperamente și adaptează-te la cel al fiecărei persoane pe care o întâlnești - urmează exemplul serios și jovial, schimbându-ți discret starea de spirit (Baltasar GraciÃ¢n, - ) LEGEA INVERSARE Nu poate exista într-adevăr nicio inversare a acestei legi critice: teatrul rău este teatrul rău Chiar și a părea natural necesită artă - cu alte cuvinte, actorie Acțiunea proastă creează doar jenă Desigur, nu ar trebui să fii prea dramatic - evită gestul histrionic Dar acesta este pur și simplu teatru prost oricum, deoarece încalcă legile dramatice vechi de secole împotriva supraacției În esență, nu există nicio inversare a acestei legi LEGEA / LEGE PASTREAZA-TI MAINILE CURATE HOTĂRÂRE Trebuie să pari un model de civilizație și eficiență: mâinile tale nu sunt niciodată murdare de greșeli și fapte urâte Păstrează o astfel de înfățișare fără pată folosindu-i pe alții ca țapi ispășitori și labe de pisică pentru a-ți ascunde implicarea PARTEA I: ASCUNEȚI-VĂ GREȘELILE - AI UN TĂP ISPIRATORII ÎN împrejur, pentru a-ți lua vina Bunul nostru nume și reputația depind mai mult de ceea ce ascundem decât de ceea ce dezvăluim Toată lumea face greșeli, dar cei care sunt cu adevărat dever reușesc să le ascundă și să se asigure că altcineva este învinovățit Un țap ispășitor convenabil ar trebui să fie întotdeauna ținut în preajmă pentru astfel de momente RESPECTAREA LEGII I Aproape de sfârșitul secolului al II-lea d Hr , pe măsură ce puternicul Imperiu Han al Chinei s-a prăbușit încet, marele general și ministru imperial Ts'ao Ts'ao a apărut ca cel mai puternic om din țară Căutând să-și extindă baza de putere și să scape de ultimii săi rivali, Tsâ€(tm)ao Tsâ€(tm)ao a început o campanie de preluare a controlului asupra Câmpiei Centrale, vitală din punct de vedere strategic În timpul asediului unui oraș cheie, el a calculat ușor greșit momentul în care livrările de cereale vor ajunge din capitală În timp ce aștepta să vină transportul, armata a rămas fără mâncare, iar Tsâ€(tm)ao Tsâ€(tm)ao a fost forțat să ordone șefului comisariatului să-și reducă rațiile Ts'ao Ts'ao a ţinut un frâu strâns asupra armatei şi a condus o reţea de informatori Spionii lui au raportat curând că bărbații se plângeau, mormăind că el trăia bine, în timp ce ei înșiși abia aveau să mănânce Poate că Ts'ao Ts'ao păstra mâncarea pentru el, murmură ei Dacă mormăitul se extinde, Ts'ao Ts'ao ar putea avea o revoltă pe mâini L-a chemat pe şeful comisariatului în cortul său "Vreau să vă rog să-mi împrumutați ceva și nu trebuie să refuzați", îi spuse Ts'ao Ts'ao șefului "Ce este?" a răspuns şeful "Vreau ca împrumutul capului tău să fie arătat trupelor", a spus Ts'ao Ts'ao "Dar n-am făcut nimic rău!" strigă şeful "Știu", a spus Ts'ao Ts'ao oftând, "dar dacă nu te omor, va fi o revoltă Nu te întrista - după ce nu vei mai fi plecat, ai grijă de familia ta " Astfel, cererea nu i-a lăsat șefului de ales, așa că s-a resemnat cu soarta și a fost decapitat chiar în ziua aceea Văzându-i capul expus în public, soldații au încetat să mormăiască Unii au văzut prin gestul lui Ts'ao Ts'ao, dar au rămas tăcuţi, uluiţi şi intimidaţi de violenţa lui Și cei mai mulți au acceptat versiunea lui despre cine era de vină, preferând să creadă în înțelepciunea și credincioșia lui decât în incompetența și cruzimea lui Interpretare Ts'ao Ts'ao a ajuns la putere într-o perioadă extrem de tumultoasă În lupta pentru supremație în Imperiul Han, care se prăbușește, au apărut dușmani din toate părțile Bătălia pentru Câmpia Centrală se dovedise mai dificilă decât își imagina el, iar banii și proviziile erau o preocupare constantă Nu e de mirare că, în condiții de stres, uitase să comande proviziile la timp Odată ce a devenit clar că întârzierea era o greșeală critică și că armata clocotea de revoltă, Tsâ€(tm)ao Tsâ€(tm)ao avea două opțiuni: scuze și scuze, sau un țap ispășitor Înțelegerea funcționării puterii și a im- JUSTITIE GHEIAL O mare calamitate s-a abătut într-o zi în orașul Chelm Cizmarul orașului și-a ucis unul dintre clienții Așa că a fost adus în fața judecătorului, care l-a condamnat la moarte prin spânzurare Când a fost citit verdictul, s-a ridicat un orăşean şi a strigat: "Dacă doreşte Onorată Instanţă", l-aţi condamnat la moarte pe cizmarul oraşului! El este singurul pe care îl avem Dacă-l spânzuraţi, cine ne va repara pantofii? - Cine? Cine? strigă toţi oamenii din Chelm cu un glas Judecătorul dădu din cap în semn de acord și își reconsideră verdictul "Oameni buni din Chelm", a spus el, "ceea ce spui este adevărat Din moment ce avem un singur cizmar, ar fi o mare greșeală împotriva comunității să-l lași să moară Deoarece sunt doi acoperișori în oraș, lăsați unul dintre ei să fie spânzurat â€ UN TRFASURY DE FOLCLOR Evreiesc, Nathan Ausubel, ed , LEGEA Aşa cum o făcea el, Ts'ao Ts'ao nu a ezitat nicio clipă: a căutat capul cel mai convenabil şi l-a servit imediat Greșelile ocazionale sunt inevitabile - lumea este prea imprevizibilă Oamenii de putere, totuși, sunt rătăciți nu de greșelile pe care le fac, ci de felul în care le fac față Asemenea chirurgilor, ei trebuie să taie tumora cu rapiditate și finalitate Scuzele și scuzele sunt instrumente mult prea clare pentru această operațiune delicată; cei puternici le evită Cerându-ți scuze, deschizi tot felul de îndoieli cu privire la competența ta, la intențiile tale, la orice alte greșeli pe care poate nu le-ai mărturisit Scuzele nu mulțumesc pe nimeni, iar scuzele îi fac pe toți să se simtă inconfortabil Greșeala nu dispare cu scuze; se adâncește și se strică Mai bine să o întrerupi imediat, să distragi atenția de la tine și să concentrezi atenția asupra unui țap ispășitor convenabil înainte ca oamenii să aibă timp să se gândească la responsabilitatea ta sau la posibila ta incompetență Aș prefera să trădez întreaga lume decât să las lumea să mă trădeze Generalul Tsâ€(tm)ao Tsâ€(tm)ao, Ñ Ð"Ð"> - RESPECTAREA LEGII II Timp de câțiva ani, Cesare Borgia a făcut campanie pentru a câștiga controlul unor mari părți ale Italiei în numele tatălui său, Papa Alexandru În anul a reușit să cucerească Romagna, în nordul Italiei Regiunea fusese condusă de ani de zile de o serie de stăpâni lacomi care îi jefuiseră bogăția pentru ei înșiși Fără poliție sau vreo forță disciplinară, ea coborâse în nelegiuire, zone întregi fiind conduse de tâlhari și familii care se ceartă Pentru a stabili ordinea, Cesare a numit un locotenent general al regiunii - Remirro de Orco, "un om crud și viguros", potrivit lui Niccold Machiavelli Cesare i-a dat lui de Orco puteri absolute Cu energie și violență, de Orco a stabilit o justiție severă și brutală în Romagna și a scăpat-o curând de aproape toate elementele sale fără lege Dar, în zelul său, el a mers uneori prea departe, iar după câțiva ani populația locală l-a supărat și chiar l-a urât În decembrie , Cesare a luat măsuri decisive Mai întâi a făcut să se știe că nu a aprobat faptele crude și violente ale lui de Orco, care decurgeau din natura brutală a locotenentului Apoi, pe decembrie, l-a întemnițat pe de Orco în orașul Ce-sena, iar a doua zi după Crăciun orășenii s-au trezit și au găsit un spectacol ciudat în mijlocul pieței: trupul fără cap al lui de Orco, îmbrăcat în un costum generos cu o pelerină violetă, cu capul înțepenit lângă el pe o știucă, cuțitul însângerat și blocul călăului așezate lângă cap În timp ce Machiavelli și-a încheiat comentariile despre afacere, "Ferocitatea acestei scene i-a lăsat pe oameni deodată uimiți și mulțumiți" Interpretare Cesare Borgia a fost un jucător maestru în jocul puterii Întotdeauna plănuind mai multe mișcări în cap, le-a pus oponenților săi ele vere st capcane Pentru aceasta Machiavelli l-a onorat mai presus de toți ceilalți în Prințul LEGEA Cesare a prevăzut viitorul cu o claritate uimitoare în Romagna: doar justiția brutală ar aduce ordine în regiune Procesul ar dura câțiva ani, iar la început oamenii ar fi binevenit Dar în curând avea să-și facă mulți dușmani, iar cetățenii aveau să ajungă să se supăreze de impunerea unei dreptăți atât de neiertătoare, mai ales de către cei din afară Prin urmare, Cesare însuși nu putea fi văzut drept agentul acestei justiții - ura oamenilor ar cauza prea multe probleme în viitor Așa că l-a ales pe singurul om care putea să facă treaba murdară, știind dinainte că, odată ce sarcina va fi îndeplinită, va trebui să arate capul lui de Orco pe o știucă Țapul ispășitor în acest caz fusese plănuit de la început Cu Ts'ao Ts'ao, ţapul ispăşitor era un om complet nevinovat; în Romagna, el a fost arma ofensivă din arsenalul lui Cesare care îi permitea să facă treaba murdară fără a-și însângera propriile mâini Cu acest al doilea fel de țap ispășitor este înțelept să te despărți de omul cu secure la un moment dat, fie lăsându-l atârnând în vânt, fie, ca Cesare, chiar făcându-te pe tine cel care să-l aducă în fața justiției Nu numai că ești liber de implicare în problemă, dar poți apărea ca cel care a curățat-o Atenienii întrețineau în mod regulat un număr de ființe degradate și inutile pe cheltuiala publică; și când vreo calamitate, cum ar fi ciuma, seceta sau foametea, s-a abătut asupra orașului [acești țapi ispășitori] au fost conduși în jur și apoi sacrificat, aparent fiind ucis cu pietre în afara orașului The Golden Bough, Sir James George Frazer, - CHEILE PENTRU PUTEREA Folosirea țapilor ispășitori este la fel de veche ca civilizația însăși, iar exemple ale acesteia pot fi găsite în culturile din întreaga lume Ideea principală din spatele acestor sacrificii este schimbarea vinovăției și a păcatului către o figură exterioară - obiect, animal sau om - care este apoi alungată sau distrusă Evreii obișnuiau să ia un țap viu (de unde și termenul "țap ispășitor") pe al cărui cap preotul își punea ambele mâini în timp ce mărturisește păcatele Copiilor lui Israel După ce i-au fost transferate acele păcate, fiara avea să fie dusă departe și abandonată în sălbăticie Cu atenienii și aztecii, țapul ispășitor era uman, adesea o persoană hrănită și crescută în acest scop Întrucât se credea că foametea și ciuma erau vizitate de zei asupra oamenilor, ca pedeapsă pentru fapte greșite, oamenii au suferit nu numai de foamete și ciuma ei înșiși, ci și de vină și vinovăție Ei s-au eliberat de vinovăție, transferându-l unei persoane nevinovate, a cărei moarte avea scopul de a împlini puterile divine și de a alunga răul din mijlocul lor Este un răspuns extrem de uman să nu te uiți în interior după o greșeală sau o crimă, ci mai degrabă să te uiți în afară și să atribui vina și vinovăția asupra unui obiect convenabil Când ciuma devasta Teba, Oedip a căutat peste tot cauza ei, peste tot, mai puțin în interiorul său și în propriul său păcat de incest, care îi jignisera atât de mult pe zei și provocase ciuma Această nevoie profundă de a exterioriza vinovăția cuiva, de a o proiecta asupra unei alte persoane sau obiect, are o putere imensă, pe care deverul știe să o strângă Sac LEGEA rificiul este un ritual, poate cel mai vechi ritual dintre toate; și ritualul este un izvor de putere În uciderea lui de Orco, remarcați expunerea simbolică și ritualică a trupului lui Cesare Încadrându-l în acest mod dramatic, el a concentrat vinovăția spre exterior Cetăţenii din Romagna au răspuns imediat Deoarece ne vine atât de natural să privim mai degrabă spre exterior decât spre interior, acceptăm cu ușurință vinovăția țapului ispășitor Sacrificiul sângeros al țapului ispășitor pare o relicvă barbară a trecutului, dar practica trăiește până astăzi, chiar dacă indirect și simbolic; întrucât puterea depinde de aparențe, iar cei de la putere par să nu greșească niciodată, folosirea țapilor ispășitori este la fel de populară ca întotdeauna Ce lider modern își va asuma responsabilitatea pentru gafele sale? Îi caută pe alții de vină, un țap ispășitor de sacrificat Când Revoluția Culturală a lui ÐœÐ°Ð / Tse-tung a eșuat lamentabil, el nu și-a cerut scuze sau scuze poporului chinez; în schimb, la fel ca Ts'ao Ts'ao înaintea lui, el a oferit ţapi ispăşitori, inclusiv propriul său secretar personal şi membru de rang înalt al Rarty, Châ€(tm)en Po-ta Franklin D Roosevelt avea o reputație de onestitate și onestitate Totuși, de-a lungul carierei, s-a confruntat cu multe situații în care a fi tipul drăguț ar fi însemnat un dezastru politic - totuși el nu a putut fi văzut ca agent al vreunui joc greșit Timp de douăzeci de ani, apoi, secretarul său, Louis Howe, a jucat rolul principal rolul de Orco a avut El s-a ocupat de afacerile din spate, de manipularea presei, de manevrele de campanie subtile Și ori de câte ori a fost comisă o greșeală sau un truc murdar care contrazice imaginea atent concepută a lui Roosevelt a devenit public, Howe a servit drept țap ispășitor și nu s-a plâns niciodată Pe lângă schimbarea în mod convenabilă a vinei, un țap ispășitor poate servi drept salut pentru alții În s-a pus la cale un complot pentru a-l înlătura de la putere pe cardinalul Riche-lieu al Franței, un complot care a devenit cunoscut sub numele de "Ziua dupilor" Aproape a reușit, deoarece a implicat eșaloanele superioare ale guvernului, inclusiv regina mamă Dar prin noroc și prin propriile sale conivențe, Richelieu a supraviețuit Unul dintre conspiratorii cheie a fost un bărbat pe nume Marillac, păstrătorul sigiliilor Richelieu nu putea să-l închidă fără să o implice pe regina mamă, o tactică extrem de periculoasă, așa că l-a vizat pe fratele lui Marillac, mareșal în armată Acest bărbat nu a avut nicio implicare în complot Richelieu, însă, de teamă că ar putea fi în aer alte conspirații, mai ales în armată, a decis să dea un exemplu L-a judecat pe frate cu acuzații false și l-a executat În acest fel, el l-a pedepsit indirect pe adevăratul făptuitor, care se credea protejat, și a avertizat viitorii conspiratori că nu se va scăpa de la sacrificarea pe nevinovați pentru a-și proteja propria putere De fapt, este adesea înțelept să alegeți cea mai iAnocentă victimă posibilă ca capră de sacrificiu Astfel de oameni nu vor fi suficient de puternici pentru a te lupta, iar protestele lor naive pot fi văzute ca protestând prea mult - pot fi văzute, cu alte cuvinte, ca un semn al vinovăției lor Ai grijă, totuși, să nu creezi un martir Este important să rămâi victima, bietul lider trădat LEGEA de incompetența celor din jur Dacă țapul ispășitor pare prea slab și pedeapsa lui prea crudă, poți ajunge victima propriului tău dispozitiv Uneori ar trebui să găsești un țap ispășitor mai puternic - unul care va strânge mai puțină simpatie pe termen lung În acest sens, istoria a arătat în repetate rânduri valoarea folosirii unui asociat apropiat ca țap ispășitor Aceasta este cunoscută sub numele de "căderea favoritului" Majoritatea regilor aveau un favorit personal la curte, un bărbat pe care l-au remarcat, uneori, fără un motiv aparent, și abundentă cu favoruri și atenție Dar acest favorit al curții ar putea servi drept țap ispășitor convenabil în cazul unei amenințări la adresa reputației regelui Publicul ar crede cu ușurință în vinovăția țapului ispășitor - de ce și-ar fi sacrificat regele favoritul dacă nu era vinovat? Iar ceilalţi curteni, oricum resentiţi faţă de favorit, s-ar bucura de căderea lui Regele, între timp, avea să se scape de un om care până atunci probabil învăţase prea multe despre el, devenind poate arogant şi chiar dispreţuitor de el Alegerea unui asociat apropiat ca țap ispășitor are aceeași valoare ca "căderea favoritului" S-ar putea să pierzi un prieten sau un consilier, dar în schema pe termen lung a lucrurilor, este mai important să-ți ascunzi greșelile decât să-ți ascunzi greșelile Ține-te de cineva care într-o zi probabil se va întoarce împotriva ta În plus, puteți găsi întotdeauna un nou favorit pentru a lua hiÈ(tm) loc Imagine: Capra nevinovată În Ziua Ispășirii, marele preot aduce țapul în templu, își pune mâinile pe capul lui și mărturisește păcatele oamenilor, transferând vinovăția fiarei fără vină, care este apoi condusă în pustiu și abandonată, păcatele oamenilor și vina dispărând odată cu el Autoritate: Prostia nu constă în a săvârși nebunie, ci în a fi incapabil să o ascundă Toți oamenii fac greșeli, dar cei înțelepți ascund gafele pe care le-au făcut, în timp ce proștii le fac publice Reputația depinde mai mult de ceea ce este ascuns decât de ceea ce se vede Dacă nu poți fi bun, fii atent (Baltasar GraciÃ¢n, - ) LEGEA Ð¿Ð / : Ð / Ð / \ÐºÑ-Ð" \\Ñ-) TUL ( VI Ð Ñ‚Ð / Ð¿ÐºÐµÑƒ și pisica, în necaz și distracție, doi frați jurați, ambii dețineau un maestru comun, Oricare ar fi răul făcut în casă de către Pag și Tom, a fost creat în fiecare dezastru Într-o zi de iarnă a fost văzută această pereche plină de speranță Aproape de focul bucătăriei, ca de obicei, postată Printre cărbunii aprinși, bucătarul cu grijă a pus niște castane drăguțe și pline pentru a fi prăjite, de unde în fum se ridica un miros înțepător, al cărui parfum uleios a lovit nasul maimuței "Tom!", spune vicleanul Pug, "mă rog, tu și cu mine Împărtășiți acest desert pe care bucătarul este încântat să îl găsească? Dacă aș avea astfel de gheare ca ale tale, aș încerca rapid: să-i dau lui Ñ‚Ðµ o mână, va fi o lovitură de stat Așa a spus, și-a apucat laba gata colegilor, a scos fructele, PARTEA II: UTILIZAȚI CATS-PAW În fabulă, Maimuța apucă laba prietenului său, Pisica, și o folosește pentru a pescui castane din foc, obținând astfel nucile pe care le dorește, fără să se rănească Dacă trebuie făcut ceva neplăcut sau nepopular, este mult prea riscant pentru tine să faci singur treaba Ai nevoie de un calâ€(tm)s-paw - cineva care să facă treaba murdară, periculoasă pentru tine Laba pisicii apucă ceea ce ai nevoie, rănește pe cine trebuie să-l rănească și îi împiedică pe oameni să observe că tu ești cel responsabil Lasă pe altcineva să fie călăul sau purtătorul de vești proaste, în timp ce tu aduci doar bucurie și vești bune RESPECTAREA LEGII I În anul î Hr , viitoarea regină Cleopatra a Egiptului, pe atunci în vârstă de zece ani, a asistat la răsturnarea și alungarea tatălui ei, Ptolemeu al XII-lea, de către fiicele sale mai mari - propriile sale surori Una dintre fiice, Berenice, a apărut ca lider al rebeliunii și, pentru a se asigura că acum va conduce singură Egiptul, și-a închis celelalte surori și și-a ucis propriul soț Acest lucru ar fi fost necesar ca un pas practic pentru a-și asigura regula Dar faptul că un membru al familiei regale, nu mai puțin o regină, ar impune atât de deschis o asemenea violență asupra propriei ei familii i-a îngrozit pe subiecții ei și a stârnit o opoziție puternică Patru ani mai târziu, această opoziție a reușit să-l readucă pe Ptolemeu la putere și a făcut imediat să fie decapitate pe Berenice și pe celelalte surori mai mari În î Hr Ptolemeu a murit, lăsând moștenitori patru copii rămași După cum era tradiția în Egipt, fiul cel mare, Ptolemeu XIII (doar zece la acea vreme), s-a căsătorit cu sora mai mare, Cleopatra (acum optsprezece), iar cuplul a preluat împreună tronul ca rege și regină Niciunul dintre cei patru copii nu s-a simțit mulțumit de asta; toată lumea, inclusiv Cleopatra, dorea mai multă putere Între Cleopatra și Ptolemeu a apărut o luptă, fiecare încercând să-l împingă pe celălalt în lateral În î Hr , cu ajutorul unei facțiuni guvernamentale care se temea de ambițiile Cleopa-tra, Ptolemeu a reușit să-și forțeze sora să fugă din țară, lăsându-se singurul conducător În exil, Cleopatra a făcut un plan Ea a vrut să conducă singură și să redea Egiptul la gloria trecută, un scop pe care simțea că niciunul dintre ceilalți frați ai ei nu l-ar putea atinge; totuși, atâta timp cât erau în viață, ea nu și-a putut realiza visul Iar exemplul lui Berenice arătase clar că nimeni nu va sluji o regină care a fost văzută ucigându-și propriul soi Nici Ptolemeu al XIII-lea nu îndrăznise să o ucidă pe Cleopatra, deși știa că ea va complota împotriva lui din străinătate La un an de la exilarea Cleopatrei, dictatorul roman Iulius Cezar a sosit în Egipt, hotărât să facă din țara o colonie romană Cleopatra și-a văzut șansa: reintrând în Egipt deghizat, a parcurs sute de mile pentru a ajunge la Cezar în Alexandria Legenda spune că ea avea LEGEA ea însăși a intrat de contrabandă în prezența lui, rulată într-un covor, care a fost desfășurat cu grație la picioarele lui, dezvăluind tânăra regină Cleopatra a început imediat să lucreze la roman Ea a făcut apel la dragostea lui pentru spectacol și la interesul lui pentru istoria egipteană și a revărsat farmecul ei feminin Cezar a cedat curând și a readus-o pe Cleopatra pe tron Frații Cleopatrei au fiert - ea îi depășise Ptolemeu al XIII-lea nu a așteptat să vadă ce s-a întâmplat în continuare: de la palatul său din Alexandria, a chemat o mare armată să mărșăluiască asupra orașului și să-l atace pe Cezar Ca răspuns, Cezar i-a pus imediat pe Ptolemeu și pe restul familiei în arest la domiciliu Dar sora mai mică a Cleopatrei, Arsinoe, a scăpat din palat și s-a plasat în fruntea trupelor egiptene care se apropiau, proclamându-se regina Egiptului Acum Cleopatra și-a văzut în sfârșit șansa: l-a convins pe Cezar să-l elibereze pe Ptolemeu din arestul la domiciliu, în condițiile în care acesta va negocia un armistițiu Bineînțeles că știa că el va face contrariul - că se va lupta cu Arsinoe pentru controlul armatei egiptene Dar acest lucru era în beneficiul Cleopatrei, pentru că avea să divizeze familia regală Mai bine, i-ar oferi lui Cezar șansa de a-și învinge și de a-și ucide frații în luptă Întărit de trupele de la Roma, Cezar i-a învins rapid pe rebeli În retragerea egiptenilor, Ptolemeu s-a înecat în Nil Cezar a capturat-o pe Arsinoe și a trimis-o la Roma ca prizonieră El a executat, de asemenea, numeroșii dușmani care conspiraseră împotriva Cleopatrei și i-a întemnițat pe alții care i s-au opus Pentru a-și consolida poziția de regină de necontestat, Cleopatra s-a căsătorit acum cu singurul frate rămas, Ptolemeu al XIV-lea - doar unsprezece la acea vreme și cel mai slab dintre mulți Patru ani mai târziu, Ptolemeu a murit în mod misterios de otravă În î Hr , Cleopatra a folosit un al doilea conducător roman, Marc Antony, aceeași tactică pe care a folosit-o atât de bine asupra lui Iulius Caesar După ce l-a sedus, ea i-a dat de înțeles că sora ei Arsinoe, încă prizonieră la Roma, a conspirat pentru a-l distruge Marc Antony a crezut-o și la executat prompt pe Arsinoe, scăpând astfel de ultimul dintre frații care reprezentaseră o astfel de amenințare pentru Cleopatra Interpretare Legenda spune că Cleopatra a reușit prin farmecele ei seducătoare, dar, în realitate, puterea ei a venit din abilitatea de a-i determina pe oameni să-și facă dorința fără să-și dea seama că sunt manipulați Caesar și Antony nu numai că au scăpat-o de cei mai periculoși frați ai ei - Ptolemeu al XIII-lea și Arsinoe - au decimat-o pe toți inamicii ei, atât în guvern, cât și în armată Cei doi bărbați au devenit labele ei de pisică Au intrat în foc pentru ea, au făcut munca urâtă necesară, în timp ce o fereau să nu arate ca distrugătoarea fraților ei și a colegilor ei egipteni Și în cele din urmă, ambii bărbați au acceptat dorința ei de a conduce Egiptul nu ca o colonie romană, ci ca un regat independent aliat Și au făcut toate acestea pentru ea fără să-și dea seama cum îi manipulase Aceasta a fost persuasiunea cea mai subtilă și mai puternică și l-a înghesuit în falca lui "Ow a venit Stăpâna strălucitoare a fanului, Și în grabă cei doi tâlhari au fugit Tom pentru partea lui din pradă a avut durere, În timp ce Pag-i gurii cu deliciile răsfățate FABILE, Jean de La Foniaine, - TI IE CROWIIEV ÐŸÐ†Ð• COBRA A\l) Ð˜Ð¡ÐšÐ Ð A fost odată o cioară și soția lui care își făcuseră un cuib într-un copac hanyan Un șarpe mare s-a târât în trunchiul gol și a mâncat puii în timp ce erau eclozați Cioara nu a vrut sa se miste, din moment ce iubea copacul mult Așa că a mers la prietenul său, șacalul, pentru sfaturi A fost conceput un plan de acțiune Cioara si sotia lui au zburat in implementare În timp ce soția s-a apropiat de un iaz, a văzut femeile de la curtea regelui făcând baie, cu perle, coliere, pietre prețioase, haine și un lanț de aur întins pe țărm Găina coroaică a prins lanțul de aur din cioc și a zburat spre arborele banian, cu eunucii în urmărire Când a ajuns la copac, a aruncat lanțul în gaură Ca regii LEGEA bărbații s-au cățărat în copac pentru lanț, au văzut gluga umflată a cobrei Așa că au ucis șarpele cu bâtele lor, au luat lanțul de aur și s-au întors la iaz Și cioara și soția lui au trăit fericiți pentru totdeauna O POVESTIE DIN PANCHA ANTRA, SECOLUL IV, REPOSTATĂ ÎN MĂSTERIA PUTERII, RGH Siu, O regină nu trebuie să-și murdărească niciodată mâinile cu sarcini urâte și nici un rege nu poate apărea în public cu sânge pe față Cu toate acestea, puterea nu poate supraviețui fără zdrobirea constantă a inamicilor - vor fi întotdeauna mici sarcini murdare care trebuie făcute pentru a te menține pe tron La fel ca Cleopatra, ai nevoie de o labă de pisică Aceasta va fi, de obicei, o persoană din afara cercului tău imediat, care, prin urmare, este puțin probabil să-și dea seama cum este folosită Veți găsi acești pacali peste tot - oameni cărora le place să vă facă favoruri, mai ales dacă le aruncați un os minim sau două în schimb Dar, pe măsură ce îndeplinesc sarcini care le pot părea suficient de nevinovate, sau cel puțin pe deplin justificate, ei de fapt eliberează terenul pentru tine, răspândesc informațiile pe care le hrănești, subminează oamenii despre care nu își dau seama că sunt rivalii tăi, îți promovează din neatenție cauza, murdarindu-le mainile in timp ce ale tale raman spodess nou TO BRO\I)C\ T XI EU S Când Omar, fiul lui al-Khattab, s-a convertit la islam, a vrut ca vestea despre conversia sa să ajungă rapid la toată lumea S-a dus să-l vadă pe Jamil, fiul lui Ma'mar al-Jumahi Acesta din urmă a fost renumit pentru viteza cu care a transmis secretele Dacă i s-a spus ceva în mod confidențial, el a anunțat imediat despre asta pe toată lumea Omar ia spus: " au devenit Mustim Nu spune nimic Ține-l întuneric Nu pomeni în fața nimănui Jamil a ieșit în stradă și a început să strige cu toată vocea: "Crezi că Omar, fiul lui ofal-Khattab, nu a devenit musulman? Weil, nu crede asta! Vă spun că are!â€ RESPECTAREA LEGII II La sfârșitul anilor , în China a izbucnit războiul civil, când partidele naționaliste și comuniste luptau pentru controlul țării În , Chiang Kai-shek, liderul naționalist, a promis să-i omoare pe ultimii comuniști, iar în următorii câțiva ani aproape că și-a îndeplinit sarcina, împingându-și dușmanii cu putere până când, în - , i-a forțat să intre în Marșul Lun , o retragere de șase mii de mile dinspre sud-est spre nord-vestul îndepărtat, printr-o ploaie aspră, în care majoritatea rândurilor lor au fost decimate La sfârșitul anului , Chiang a plănuit o ultimă ofensivă pentru a-i șterge, dar a fost prins într-o revoltă: propriii soldați l-au capturat și l-au predat comuniștilor Acum nu se putea aștepta decât la ce e mai rău Între timp, însă, japonezii au început o invazie a Chinei și, spre surprinderea lui Chiang, în loc să-l omoare, liderul comunist, ÐœÐ°Ð / Tse-tung, a propus un acord: comuniștii l-ar lăsa să plece și l-ar recunoaște el ca comandant al forțelor lor la fel ca și ale lui, dacă ar fi de acord să lupte alături de ei împotriva inamicului lor comun Chiang se așteptase la tortură și execuție; acum nu-i venea să-și creadă norocul Cât de moi deveniseră acești roșii Fără a fi nevoit să lupte cu o acțiune de ariergarda împotriva comuniștilor, știa că îi poate învinge pe japonezi, iar după câțiva ani după aceea, avea să se întoarcă și să-i distrugă pe roșii cu ușurință Nu avea nimic de pierdut și tot de câștigat acceptând condițiile lor Comuniștii au continuat să lupte cu japonezii în mod obișnuit, cu tactici de gherilă de lovire și fugă, în timp ce naționaliștii au purtat un război mai convențional Împreună, după câțiva ani, au reușit să-i alunge pe japonezi Acum, însă, Chiang a înțeles în sfârșit ce plănuise ÐœÐ°Ð / cu adevărat Armata sa întâmpinase greul artileriei japoneze, era foarte slăbită și avea nevoie de câțiva ani pentru a-și reveni Între timp, comuniștii nu numai că evitaseră orice lovitură directă din partea japonezilor, ci și-au folosit timpul pentru a-și recupera puterea și pentru a se răspândi LEGEA și câștigă buzunare de infiență în toată China De îndată ce războiul împotriva japonezilor s-a încheiat, războiul civil a început din nou - dar de data aceasta comuniștii i-au învăluit pe naționaliștii slăbiți și i-au bătut încet în supunere Japonezii i-au servit drept laba pisicii lui Mao, arand din neatenție câmpurile pentru comuniști și făcând posibilă victoria lor asupra lui Chi-ang Kai-shek Interpretare Majoritatea liderilor care luaseră un inamic la fel de puternic ca prizonierul Chiang Kai-shek s-ar fi asigurat să-l omoare Dar făcând acest lucru ar fi pierdut șansa ÐœÐ°Ð / exploatată Fără Chiang cu experiență ca lider al naționaliștilor, lupta pentru alungarea japonezilor ar fi durat mult mai mult, cu rezultate devastatoare ÐœÐ°Ð / a fost mult prea înțelept pentru a lăsa furia să strice șansa de a ucide două păsări dintr-o singură piatră În esență, ÐœÐ°Ð / a folosit două labe de pisică pentru a-l ajuta să obțină victoria totală În primul rând, l-a îndemnat pe Chiang să preia conducerea războiului împotriva japonezilor ÐœÐ°Ð / știa că naționaliștii conduși de Chiang vor face cea mai mare parte a luptei grele și vor reuși să-i împingă pe japonezi din China, dacă nu ar trebui să se preocupe să lupte cu comuniștii în același timp Prin urmare, naționaliștii au fost prima lăbuță de pisică, folosită pentru a-i evacua pe japonezi Dar ÐœÐ°Ð / știa, de asemenea, că în procesul de conducere a războiului împotriva invadatorilor, artileria și sprijinul aerian japoneză vor decima forțele convenționale ale naționaliștilor, făcând daune pe care comuniștii le-ar putea lua decenii să le provoace De ce să pierzi timpul și viețile dacă japonezii ar putea face treaba rapid? Această politică înțeleaptă de a folosi o labă de pisică după alta a fost cea care a permis comuniștilor să prevaleze Există două utilizări ale labei pisicii: pentru a salva aparențe, așa cum a făcut Cleopatra, și pentru a economisi energie și efort Cel din urmă caz, în special, necesită să planificați mai multe mișcări în avans, realizând că o mișcare temporară înapoi (lăsarea lui Chiang, să zicem) poate duce la un salt uriaș înainte Dacă ești temporar slăbit și ai nevoie de timp pentru a te recupera, de multe ori îți va fi de folos să-i folosești pe cei din jurul tău atât ca ecran pentru a-ți ascunde intențiile, cât și ca o labă de pisică pentru a-ți face treaba în locul tău Caută o terță parte puternică care împarte un inamic cu tine (dacă din motive diferite), apoi profită de puterea lor superioară pentru a da lovituri care te-ar fi costat mult mai multă energie, deoarece ești mai slab Poți chiar să-i ghidezi cu blândețe în legături Căutați întotdeauna lăbuțele de pisică prea agresive ca potențiale - de multe ori sunt mai mult decât dispuși să intre într-o luptă și puteți alege lupta potrivită pentru scopurile dvs RESPECTAREA LEGII III Kuriyama Daizen a fost un adept al Cha-no~yu (Apa fierbinte pentru ceai, ceremonia japoneză a ceaiului) și un student al învățăturilor marelui maestru de ceai Sen no Rikyu În jurul anului , Daizen a aflat că un prieten de-al său, Hoshino Soemon, a împrumutat o sumă mare de bani ( de ryo) pentru a ajuta un Vestea convertirii lui Omar la islam a fost răspândită peste tot Și tocmai asta intenționa viclenia subtilă: CARTEA ÎNȚELEPCIUNII ȘI ȘI ȘELEI ARABE, SECOLUL XIII AH) L SI \ \\ iSE OM Un om înțelept, care mergea singur, era deranjat de un prost care îi arunca cu pietre în cap Întorcându-se spre el, spuse: â€œDragul meu tip, bine aruncat! Vă rog să acceptați acești câțiva franci Ai muncit suficient de mult pentru a primi mai mult decât simple mulțumiri Orice efort își merită răsplata Dar îl vezi pe acel om de acolo? Își poate permite Mai mult de poate Prezintă-i câteva dintre pietrele tale: vor câștiga un salariu bun Ademenit de momeală, omul prost a fugit să repete indignarea asupra celuilalt cetăţean demn De data aceasta a fost plătit în bani pentru pietrele lui Slujitorii s-au repezit, l-au prins, l-au zdrobit și i-au frânt toate oasele În curțile regilor există dăunători ca acesta, lipsiți de sens: își vor face LEGEA Mae(tm)ter râde pe cheltuiala ta Pentru a le tăce chicotitul, ar trebui să înmânați pedeapsa aspră? Poate că nu ești suficient de puternic Mai bine convingeți-i să atace pe altcineva, care poate mai mult decât să-i plătească înapoi FABILE ALESE, Jean de La Fon taine, - I III INI)| \N PASĂRĂ Un negustor ținea o pasăre într-o cușcă Se ducea în India, țara din care venea pasărea, și a întrebat-o dacă poate aduce ceva înapoi pentru ea Pasărea și-a cerut libertatea, dar a fost refuzată Așa că i-a cerut comerciantului să viziteze o junglă din India și să-și anunțe captivitatea păsărilor libere care se aflau acolo Negustorul a făcut așa și, de îndată ce a vorbit, o pasăre sălbatică, la fel ca a lui, a căzut nesimțit dintr-un copac la pământ Negustorul s-a gândit că acesta trebuie să fie o rudă cu propria pasăre și s-a simțit trist că ar fi trebuit să provoace această moarte Când a ajuns acasă, pasărea l-a întrebat dacă a adus vești bune din India "Nu", a spus comerciantul, "mă tem că vestea mea este proastă Unul dintre rudă care se îndatorase Dar, deși Soemon reușise să-și salveze ruda, pur și simplu își mutase povara asupra lui Daizen îl cunoștea pe Soemon weil - nu îi păsa și nici nu înțelegea prea multe despre bani și putea să aibă cu ușurință probleme datorită lentății în rambursarea împrumutului, care fusese făcut de un comerciant bogat numit Kawachiya Sanemon Totuși, dacă Daizen s-ar oferi să-l ajute pe Soemon să plătească împrumutul, el ar refuza, din mândrie, și ar putea chiar să fie jignit Într-o zi, Daizen și-a vizitat prietenul și, după ce au făcut turul grădinii și s-au uitat la prețuții bujori ai lui Soemon, s-au retras în camera lui de primire Ð ÐµÐ³Ðµ Daizen a văzut un tablou al maestrului Kano Tennyu "Ah", a susținut fostul Daizen, "o pictură splendidă Nu știu când am văzut ceva care îmi place mai mult " După mai multe accese de laudă, Soemon nu a avut de ales: "Weil", a spus el, "de vreme ce îți place atât de mult, Sper că îmi vei face favoarea de a o accepta " La început, Daizen a refuzat, dar când Soemon a insistat, a cedat A doua zi, Soemon a primit, la rândul său, un pachet de la Daizen Înăuntru se afla o vază frumoasă și delicată, pe care Daizen, într-un bilet de însoțire, i-a cerut prietenului său să o accepte ca un semn al aprecierii sale pentru tabloul pe care Soemon i-o dăduse cu atâta bunăvoință cu o zi înainte El a explicat că vaza fusese făcută de Sen no Rikyu însuși și purta o inscripție de la împăratul Hideyoshi Dacă lui Soemon nu-i pasă de vază, sugeră Daizen, ar putea să o facă cadou unui adept al lui Cha-no-yu - poate negustorului Kawachiya Sanemon, care își exprimase adesea dorința de a o poseda "Am auzit", a continuat Daizen, "are o bucată de hârtie frumoasă [IOU de de ryo] pe care ți-ai dori foarte mult Este posibil să aranjați un schimb " Dându-și seama ce plănuia prietenul său amabil, Soemon a dus vaza creditorului bogat "Oricum ai înțeles asta", a exclamat Sanemon, când Soemon i-a arătat vaza "Am auzit de multe ori de el, dar este prima dată când îl văd Este o comoară atât de mare încât nu i se permite niciodată să iasă din poartă!" El sa oferit instantaneu să schimbe nota de datorie cu vaza cu flori și să-i dea lui Soemon încă de ryo pe deasupra Dar lui Soemon, căruia nu-i păsa de bani, voia doar nota de datorie înapoi, iar Sanemon i-a dat-o cu plăcere Apoi Soemon s-a grăbit imediat la casa lui Daizen pentru a-i mulțumi pentru sprijinul acordat Interpretare Kuriyama Daizen a înțeles că acordarea unei favoare nu este niciodată simplă: dacă se face cu tam-tam și evident, receptorul ei se simte împovărat de o obligație Acest lucru poate oferi celui care face o anumită putere, dar este o putere care în cele din urmă se va autodistruge, pentru că va stârni resentimente și rezistență O favoare facuta indirect si elegant are de zece ori mai multa putere Daizen știa că o abordare directă nu l-ar fi jignit decât pe Soemon Lăsându-l pe prietenul său să-i dea tabloul, l-a făcut pe Soemon să simtă că și el i-a mulțumit prietenului său cu un cadou În cele din urmă, toate cele trei părți au ieșit din întâlnire simțindu-se împlinite în felul lor LEGEA În esență, Daizen a făcut el însuși laba pisicii, unealta pentru a scoate castanele din foc Probabil că a simțit o oarecare durere în pierderea vazei, dar a câștigat nu numai pictura, ci, mai important, puterea curteanului Curtezanul își folosește mâna înmănușată pentru a înmuia orice lovituri împotriva lui, pentru a-și ascunde cicatricile și pentru a face actul de salvare mai elegant și mai curat Ajutându-i pe ceilalți, curteanul se ajută în cele din urmă pe sine Exemplul lui Daizen oferă paradigma pentru fiecare favoare făcută între prieteni și semeni: nu-ți impune niciodată favorurile Căutați modalități de a vă transforma în laba pisicii, eliberându-ți indirect prietenii de suferință fără a te impune sau a-i face să se simtă obligați față de tine Nu ar trebui să fie prea simplu Du-te și vezi pădurea Copacii drepti sunt tăiați, cei strâmbi sunt lăsați în picioare Kautilya, filozof indian, secolul III î Hr CHEILE PENTRU PUTEREA Ca lider, vă puteți imagina că diligența constantă și aspectul de a munci mai mult decât oricine altcineva înseamnă putere De fapt, totuși, au efectul opus: ele implică slăbiciune De ce muncești atât de mult? Poate că ești incompetent și trebuie să depui un efort suplimentar doar pentru a ține pasul; poate că ești unul dintre acei oameni care nu știe să delege și trebuie să se amestece în toate Cei cu adevărat puternici, pe de altă parte, par să nu fie niciodată grăbiți sau suprasolicitați În timp ce alții își lucrează degetele până la os, ei își iau timpul liber Ei știu să găsească oamenii potriviți pe care să depună efort în timp ce își economisesc energia și își țin mâinile departe de foc În mod similar, s-ar putea să crezi că, asumându-ți singur munca murdară, implicându-te direct în acțiuni neplăcute, îți impuni puterea și insufli frică De fapt, te faci să arăți urât și abuzi de poziția ta înaltă Oamenii cu adevărat puternici își păstrează mâinile curate Doar lucrurile bune îi înconjoară și singurele anunțuri pe care le fac sunt despre realizări glorioase De multe ori veți găsi că este necesar, desigur, să cheltuiți energie sau să efectuați o acțiune rea, dar necesară Dar nu trebuie să pari niciodată a fi agentul acestei acțiuni Găsiți o labă de pisică Dezvoltați arta de a găsi, folosi și, în timp, scăpa de acești oameni atunci când rolul lor de pisică a fost îndeplinit În ajunul unei bătălii fluviale importante, marele strateg chinez din secolul al treilea Chuko Liang s-a trezit acuzat în mod fals că a lucrat în secret pentru cealaltă parte Ca dovadă a loialității sale, comandantul lui ia ordonat să producă de săgeți pentru armată în trei zile, sau să fie omorât În loc să încerce să fabrice săgețile, o sarcină imposibilă, Liang a luat o duzină de bărci și și-a fixat mănunchiuri de paie în lateral La sfârșitul lunii după, când ceața acoperea întotdeauna râul, el a plutit bărcile spre campul inamic Temându-se de o capcană de la vicleanul Chuko Liang, inamicul nu a atacat bărcile abia vizibile cu bărci proprii, relațiile tale s-au prăbușit și au căzut la picioarele mele când am menționat captivitatea ta â€ Imediat ce aceste cuvinte au fost rostite, pasărea comerciantului sa prăbușit și a căzut în fundul cuștii "Veștia morții rudelor sale l-au ucis și pe el", se gândi comerciantul Îndurerat, a luat pasărea și a pus-o pe geam Imediat, pasărea a reînviat și a zburat către un copac din apropiere "Acum știi," spuse pasărea, "că ceea ce ai crezut că este un dezastru a fost de fapt o veste bună pentru mine Și cum mi-a fost transmis prin tine, cuptorul meu, mesajul, sugestia cum să mă comport pentru a mă elibera " Și a zburat, liber în sfârșit FALES OF THE DERVISHES, Idries Shah, LEGEA D\\ D \M) Ð' Ñ´Ð"Ð†IS IEB \ La sfârșitul anului, când regii iau câmpul, David l-a trimis pe Ioab cu ceilalți ofițeri ai săi și cu toată oștirea lui Israel și au pustiit pe Amon și au asediat Raba, în timp ce David a rămas la Ierusalim Într-o seară, David s-a ridicat de pe canapea și, în timp ce se plimba pe acoperișul palatului, a văzut de acolo o femeie care se îmbăia și era foarte frumoasă El a trimis să întrebe cine era ea, iar răspunsul a venit: "Trebuie să fie Bat-Șeba, fiica lui Eliam și soția lui Urie, hetitul " David a scris o scrisoare lui Ioab și a trimis cu ea pe Urie El a scris în scrisoare: "Pune-l pe Urie în fața inamicului acolo unde luptele sunt cele mai înverșunate și apoi cade înapoi și lasă-l să-și întâmpine moartea â€ Ioab staționat Uriah într-un punct în care știa că vor duce o luptă puternică Oamenii cetăţii au ieşit şi s-au luptat cu Ioab, iar câţiva dintre paznicii lui David au căzut; Urie Hetitul a fost și el ucis Ioab a trimis lui David o dispecă cu toate veștile bătăliei Când soția lui Urie a auzit că soțul era mort, ea l-a plâns; și când s-a terminat perioada de doliu, David a trimis-o după ea și a adus-o în casa lui Ea i-a devenit soție și i-a născut un fiu OL D rbS!AME:Nl, SAMUFL, - dar i-a dus cu săgeţi de pe mal Pe măsură ce bărcile lui Liang se apropiau, au dublat ploaia de săgeți, care se înfipseră în paiele groase După câteva ore, bărbații ascunși la bord au navigat rapid în aval, unde Chuko Liang i-a întâlnit și și-a adunat cele de săgeți Chuko Liang nu ar face niciodată munca pe care alții ar putea-o face pentru el - el se gândea mereu la trucuri ca acesta Cheia pentru planificarea unei astfel de strategii este abilitatea de a gândi cu mult înainte, de a imagina moduri în care alți oameni pot fi momeți să facă treaba pentru tine Un element esențial pentru ca această strategie să funcționeze este să-ți ascunzi obiectivul, învăluindu-l în mister, precum bărcile inamice ciudate care apar vag în ceață Atunci când rivalii tăi nu pot fi siguri ce urmărești, ei vor reacționa în moduri care deseori funcționează împotriva lor pe termen lung De fapt, vor deveni labele pisicii tale Dacă vă ascundeți intențiile, este mult mai ușor să le ghidați în mișcări care realizează exact ceea ce doriți, dar preferați să nu faceți singuri Acest lucru poate necesita planificarea mai multor mișcări în avans, cum ar fi o minge de biliard care sare în lateral de câteva ori înainte de a se îndrepta în buzunarul din dreapta Escrocherul american de la începutul secolului al XX-lea, Yellow Kid Weil, știa că, oricât de priceput s-ar fi concentrat pe ciuful bogat, dacă el, un străin, s-a apropiat direct de acest bărbat, ciugul ar putea deveni suspicios Așa că Weil avea să găsească pe cineva pe care-l cunoștea deja pentru a servi drept labe de pisică - cineva mai jos pe totem, care era el însuși o țintă puțin probabilă și, prin urmare, ar fi mai puțin suspicios Weil l-ar interesa pe acest om într-o schemă care promite o bogăție incredibilă Convins că schema era adevărată, laba pisicii sugera adesea, fără a fi îndemnat, că șeful sau prietenul său bogat ar trebui să se implice: Având mai mulți bani de investit, acest bărbat ar crește dimensiunea oală, câștigând dolari mai mari pentru toți cei vizați Laba pisicii l-ar fi implicat apoi pe fraierul bogat care fusese ținta lui Weil tot timpul, dar care nu ar suspecta vreo capcană, din moment ce subalternul său de încredere era cel care l-a prins Dispozitivele ca acesta sunt adesea cel mai bun mod de a aborda o persoană cu putere: folosiți un asociat sau un subordonat pentru a vă conecta cu ținta principală Laba pisicii îți stabilește credibilitatea și te ferește de aspectul neplăcut de a fi prea impotent în curte Cel mai simplu și mai eficient mod de a folosi laba pisicii este adesea să plantezi cu el informații pe care apoi le va răspândi către ținta ta principală Informațiile false sau plantate sunt un instrument puternic, mai ales dacă sunt răspândite de un înșelat pe care nimeni nu îl suspectează Îți va fi foarte ușor să joci inocent și să te deghizi în sursă Terapeutul strategic Dr Milton H Erickson a întâlnit adesea printre pacienții săi un cuplu căsătorit în care soția dorea terapia, dar soțul a refuzat-o absolut În loc să-și irosească energia încercând să se ocupe direct de bărbat, doctorul Erickson o vedea pe soție singur și, în timp ce ea vorbea, el a interpretat interpretările comportamentului soțului despre care știa că l-ar enerva pe soț dacă le-ar fi auzit Desigur, soția îi spunea soțului ei ceea ce îi spusese doctorul După câteva săptămâni, cel LEGEA soțul ar fi atât de înflăcărat încât ar insista să se alăture soției sale în ședințe, astfel încât să-l poată îndrepta pe doctor În cele din urmă, s-ar putea să găsiți cazuri în care oferindu-vă în mod deliberat drept laba pisicii vă va câștiga în cele din urmă o mare putere Acesta este șiretlicul curteanului perfect Simbolul său este Sir Walter Raleigh, care și-a așezat odată propria mantie pe pământul noroios, pentru ca regina Elisabeta să nu-și murdărească pantofii În calitate de instrument care protejează un maestru sau un colegiu de neplăcute sau pericole, câștigi un respect imens, care mai devreme sau mai târziu va plăti dividende Și amintiți-vă: dacă vă puteți face asistența subtilă și grațioasă, mai degrabă decât lăudăroșică și împovărătoare, răsplata voastră va fi cu atât mai satisfăcătoare și mai puternică Imagine: The Cat's-Paw Are gheare lungi pentru a prinde lucrurile Este moale și căptușită Prinde pisica și folosește-i laba pentru a smulge lucruri din foc, pentru a-ți gheare inamicul, pentru a te juca cu șoarecele înainte de a-l devora Uneori răni pisica, dar cel mai adesea nu simte nimic Autoritate: faceți tot ce este plăcut, tot ce este neplăcut prin intermediul terților Prin adoptarea primului curs câștigi favoarea, luând al doilea, devii rea Afacerile importante necesită adesea recompense și pedepse Să vină numai binele de la tine și răul de la alții (Baltasar GraciÃ¢n, - ) LEGEA INVERSARE Laba pisicii și țapul ispășitor trebuie folosite cu extremă precauție și delicatețe Sunt ca niște ecrane care ascund publicului propria ta implicare în munca murdară; dacă în orice moment ecranul este ridicat și ești văzut ca manipulator, păpușarul, întreaga dinamică se învârte - mâna ta va fi văzută peste tot și vei fi acuzat de nenorocirile pe care poate nu ai avut nimic de făcut cu Odată ce adevărul este dezvăluit, evenimentele vor bulgări de zăpadă dincolo de controlul tău În , regina Catherine de' Medicis a Franţei a conspirat pentru a înlătura pe Gaspard de Coligny, un admirai în marina franceză şi un membru de frunte al comunităţii hughenote (protestante franceze) Coligny era aproape de fiul lui Catherine, Carol al IX-lea, și se temea de influența lui tot mai mare asupra tânărului rege Așa că a aranjat ca un membru al familiei Guise, unul dintre cele mai puternice clanuri regale din Franța, să-l asasineze În secret, însă, Catherine avea un alt plan: dorea ca hu-ghenoții să-i învinuiască pe Guises pentru uciderea unuia dintre liderii lor și să se răzbune Cu o singură lovitură, ea ar șterge sau răni doi rivali amenințători, Coligny și familia Guise Cu toate acestea, ambele planuri au mers prost Asasinul și-a ratat ținta, rănindu-l doar pe Coligny; știind-o pe Catherine ca dușman, el a bănuit cu tărie că ea a pus atacul asupra lui și i-a spus așa regelui În cele din urmă, asasinatul eșuat și argumentele care au rezultat din acesta au declanșat un lanț de evenimente care au dus la un război civil sângeros între catolici și protestanți, culminând cu înfiorătoarea Mas-sacre din ajunul Sfântului Bartolomeu, în care mii de protestanți au fost uciși Dacă trebuie să folosiți o labă de pisică sau un țap ispășitor într-o acțiune de mare consecință, fiți foarte atenți: prea multe pot merge prost Este adesea mai înțelept să folosiți astfel de înșelători în eforturi mai nevinovate, unde greșelile sau calculele greșite nu vor cauza niciun rău serios În sfârșit, sunt momente în care este avantajos să nu-ți maschezi implicarea sau responsabilitatea, ci mai degrabă să iei singur vina pentru o greșeală Dacă ai putere și ești în siguranță în ea, ar trebui uneori să joci penitent: Cu o privire îndurerată, ceri iertare de la cei mai slabi decât tine Este trucul regelui care face un spectacol cu propriile sale sacrificii pentru binele poporului În mod similar, ocazional, s-ar putea să doriți să apăreați ca agent al pedepsei pentru a insufla frică și tremur subalternilor tăi În loc de laba pisicii, arăți propria ta mână puternică ca un gest de amenințare Redați un astfel de cârd cu moderație Dacă îl joci prea des, frica se va transforma în resentimente și ură Înainte să știi, astfel de emoții vor stârni o opoziție viguroasă care te va doborî într-o zi Obișnuiește-te să folosești o labă de pisică - este mult mai sigur LEGEA LEGE JOACĂ-TE DE NEVOIA OAMENILOR A CRED A CREA A CULTLIKE URMĂRI HOTĂRÂRE Oamenii au o dorință copleșitoare de a crede în ceva Deveniți punctul central al unei astfel de dorințe, oferindu-le o cauză, o nouă credință de urmat Păstrează-ți cuvintele vagi, dar pline de promisiuni; accentuați entuziasmul asupra raționalității și gândirii clare Oferă noilor tăi discipoli ritualuri de îndeplinit, cere-le să facă sacrificii în numele tău În absența unei religii organizate și a unor cauze mărețe, noul tău sistem de credințe îți va aduce o putere nespusă Era în avantajul șarlatanului ca indivizii predispuși la credință să se înmulțească, ca grupurile de adepți săi să se lărgească în proporții de masă, garantând un spațiu din ce în ce mai mare pentru triumfurile sale Și acest lucru trebuia să se întâmple, pe măsură ce știința a fost popularizată, de la Renaștere în sus prin secolele următoare Odată cu creșterea imensă a cunoștințelor și răspândirea ei prin tipărire în timpurile moderne, masa celor pe jumătate educați, prada cu ardoare credulă a șarlatanului, a crescut, de asemenea, a devenit într-adevăr majoritar; puterea reală s-ar putea baza pe dorințele, opiniile, preferințele și respingerii lor În consecință, Imperiul șarlatan s-a lărgit odată cu diseminarea modernă a cunoștințelor; de vreme ce a operat pe baza științei, oricât de mult a pervertit-o, producând aur cu o tehnică împrumutată de la chimie și minunatele sale balsamuri cu aparatul medicinei, nu putea să atragă un popor cu totul ignorant Analfabetul ar fi protejat de absurditățile lui de bunul lor simț sănătos Cea mai aleasă audiență a lui ar fi compusă din semianalfabeti, cei care își schimbaseră bunul simț cu informații puțin distorsionate și ȘTIINȚA ȘARLATANISMULUI, SAU CUM SĂ CREAȚI UN CULT ÎN CINCI PAȘI UȘORI Căutând, așa cum trebuie, metodele care vă vor câștiga cea mai mare putere cu cel mai mic efort, veți găsi crearea unui cult care urmează una dintre cele mai eficiente A avea un număr mare de urmăritori deschide tot felul de posibilități de înșelăciune; nu numai că adepții tăi te vor venera, ci te vor apăra de dușmanii tăi și își vor asumă în mod voluntar munca de a-i ademeni pe alții să se alăture cultului tău încipient Acest tip de putere te va ridica pe un alt tărâm: nu va mai trebui să te lupți sau să folosești subterfugii pentru a-ți impune voința Ești adorat și nu poți face rău S-ar putea să credeți că este o sarcină colosală să creați un astfel de următor, dar de fapt este destul de simplu Ca oameni, avem o nevoie disperată de a crede în ceva, orice Acest lucru ne face eminamente creduli: pur și simplu nu putem îndura perioade lungi de îndoială sau de golul care vine din lipsa a ceva în care să credem Agățați în fața noastră o nouă cauză, elixir, schema de îmbogățire rapidă sau ultima tendință tehnologică sau mișcare de artă și sărim din apă ca unul pentru a lua momeala Uită-te la istorie: Cronicile noilor tendințe și culte care și-au făcut o mulțime de urmăritori ar putea fiii o bibliotecă După câteva secole, câteva decenii, câțiva ani, câteva luni, în general arată ridicoli, dar la momentul respectiv par atât de atractive, atât de transcendentale, atât de divine Mereu grăbiți de a crede în ceva, vom fabrica sfinți și credințe din nimic Nu lăsa această credulitate să se piardă: fă-te obiectul de închinare Fă-i pe oameni să formeze un cult în jurul tău Marii șarlatani europeni din secolele al XVI-lea și al XVII-lea au stăpânit arta creării de cult Ei au trăit, ca și noi acum, într-o perioadă de transformare: religia organizată era în scădere, știința în creștere Oamenii erau disperați să se unească în jurul unei noi cauze sau credințe Șarlatanii începuseră prin a comercializa elixire de sănătate și scurtături alchimice către bogăție Mișcându-se rapid din oraș în oraș, ei s-au concentrat inițial pe grupuri mici - până când, din întâmplare, au dat peste un adevăr al naturii umane: cu cât grupul pe care îl adunau în jurul lor era mai mare, cu atât era mai ușor să înșele Șarlatanul se așeza pe o platformă înaltă de lemn (de unde și termenul "mountebank") și mulțimile roiau în jurul lui Într-un cadru de grup, oamenii erau mai emoționali, mai puțin capabili să raționeze Dacă șarlatanul le-ar fi vorbit individual, l-ar fi găsit ridicol, dar rătăciți într-o mulțime au fost prinși într-o stare comună de atenție răpită Le-a devenit imposibil să găsească distanța pentru a fi sceptici Orice deficiențe în ideile șarlatanului erau ascunse de zelul masei Pasiunea și entuziasmul au străbătut mulțimea ca o contagiune și au reacționat violent față de oricine îndrăznea să răspândească o sămânță de îndoială Atât studiind în mod conștient această dinamică de-a lungul deceniilor de experiment, cât și adaptându-se spontan la aceste situații pe măsură ce se întâmplau, șarlatanii au perfecționat știința de a atrage și de a menține o mulțime, transformând mulțimea în adepți și adepții într-un cult LEGEA Trucurile șarlatanilor pot părea ciudate astăzi, dar există încă mii de șarlatani printre noi, care folosesc aceleași metode încercate și adevărate pe care predecesorii lor le-au rafinat cu secole în urmă, schimbând doar numele elixirurilor lor și modernizând aspectul lor culte Îi găsim pe acești șarlatani din zilele din urmă în toate arenele vieții - afaceri, modă, politică, artă Mulți dintre ei, probabil, urmează tradiția șarlatană fără a avea nicio cunoaștere a istoriei acesteia, dar puteți fi mai sistematic și mai deliberat Pur și simplu urmați cei cinci pași ai creării de cult pe care strămoșii noștri șarlatani i-au perfecționat de-a lungul anilor Pasul : Păstrați-l vag; Nu te complica Pentru a crea un cult trebuie mai întâi să atragi atenția Acest lucru ar trebui să faceți nu prin acțiuni, care sunt prea clare și prea lizibile, ci prin cuvinte, care sunt neclare și înșelătoare Discursurile, conversațiile și interviurile tale inițiale trebuie să includă două elemente: pe de o parte, promisiunea a ceva măreț și transformator și, pe de altă parte, o vagitate totală Această combinație va stimula tot felul de vise neclare la ascultătorii tăi, care își vor face propriile conexiuni și vor vedea ce vor să vadă Pentru a-ți face vagul atractiv, folosește cuvinte de mare rezonanță, dar înțeles tulbure, cuvinte pline de căldură și entuziasm Titlurile de lux pentru lucruri simple sunt utile, la fel ca și utilizarea numerelor și crearea de cuvinte noi pentru concepte vagi Toate acestea creează impresia de cunoștințe specializate, oferindu-vă un furnir de profunzime În același mod, încearcă să faci subiectul cultului tău nou și proaspăt, astfel încât puțini să-l înțeleagă Făcută corect, combinația dintre promisiuni vagi, concepte tulbure, dar atrăgătoare și entuziasm înfocat, vor distra sufletele oamenilor și se va forma un grup în jurul tău Vorbește prea vag și nu ai credibilitate Dar este mai periculos să fii specific Dacă explicați în detaliu beneficiile pe care le vor câștiga oamenii urmându-vă cultul, veți fi de așteptat să-i satisfaceți Ca un corolar al neclarității sale, apelul dvs ar trebui să fie și simplu Majoritatea problemelor oamenilor au cauze complexe: nevroză adânc înrădăcinată, factori sociali interconectați, rădăcini care merg înapoi în timp și sunt extrem de greu de dezlegat Puțini, însă, au răbdarea să se ocupe de asta; majoritatea oamenilor vor să audă că o soluție simplă le va vindeca problemele Capacitatea de a oferi acest tip de soluție îți va oferi o putere mare și îți va construi un următor În loc de explicațiile complicate ale vieții reale, reveniți la soluțiile primitive ale strămoșilor noștri, la remedii bune de la țară, la panacee misterioase Pasul : Subliniază vizualul și senzualul asupra intelectualului Odată ce oamenii au început să se adune în jurul tău, se vor prezenta două pericole: plictiseala și scepticismul Plictiseala îi va face pe oameni să plece în altă parte; scepticismul le va permite să se gândească rațional la ceea ce oferiți, eliminând ceața pe care ați creat-o cu talent și dezvăluindu-vă ideile pentru ceea ce sunt Atunci trebuie să-i distrați pe cei plictisit și să-i ferești pe cinici a întâlnit la un moment dat știința și educația, deși pentru scurt timp și fără succes Marea masă a omenirii a fost întotdeauna predispusă să se minuneze de mistere, iar acest lucru a fost valabil mai ales în anumite perioade istorice când bazele sigure ale vieții păreau zdruncinate și valorile vechi, economice sau spirituale, de mult acceptate ca certitudini, nu mai puteau să se bazeze pe Apoi numărul șarlatanilor înșelați s-a înmulțit - "ucigașii seif", așa cum îi spunea un englez din secolul al XVII-lea PUTEREA ȘARLATANULUI, Grete de Francesco, EL SAIAG Într-o casă modestă cu acoperiș de paie din Valea Namsan locuia un cuplu sărac, domnul și doamna II uh Saeng Soțul s-a închis timp de șapte ani și a citit doar cărți în camera lui rece Într-o zi, soția lui, toată în lacrimi, i-a spus: "Uite aici, omule bun! La ce folosește toată lectura ta de carte? Mi-am petrecut tinerețea spălând și cusut pentru alți oameni și totuși nu am jachetă sau fustă de rezervă și nu am avut de mâncare în ultimele trei zile Mi-e foame si frig Nu mai suport! Auzind aceste cuvinte, savantul de vârstă mijlocie închise cartea se ridică în picioare și fără să mai spună un cuvânt, a ieşit afară Sosind în inima Deodată, însă, și-a dat seama că regizorul și-a schimbat tonul În loc să vorbească despre turn, se plângea de salariul lui mic, de dorința soției lui de a avea o haină de blană, de cât de urâtor era să muncești din greu și să nu fii apreciat Domnul P și-a dat seama că acest înalt funcționar guvernamental cere mită Efectul asupra lui, însă, nu a fost indignare, ci uşurare Acum era sigur că Lustig era adevărat, deoarece în toate întâlnirile sale anterioare cu birocrații francezi, aceștia ceruseră inevitabil un pic de ungere a palmei I-a revenit încrederea, domnul P i-a strecurat directorului câteva mii de franci în facturi, apoi i-a înmânat cecul certificat În schimb, a primit documentația, inclusiv un act de vânzare cu aspect impresionant A părăsit hotelul, visând la profiturile și faima care vor veni În următoarele câteva zile însă, în timp ce domnul P aștepta corespondența guvernului, a început să-și dea seama că ceva nu era în regulă Câteva telefoane au arătat clar că nu există director general adjunct Lustig și că nu existau planuri de distrugere a Turnului Eiffel: fusese înșelat cu peste de franci! Domnul P nu a mers niciodată la poliție Știa ce fel de reputație avea să obțină dacă se știe că s-a îndrăgostit de una dintre cele mai absurde dezvăluiri din istorie Pe lângă umilirea publică, ar fi fost sinucidere în afaceri Interpretare Dacă contele Victor Lustig, escroc extraordinar, ar fi încercat să vândă Arcul de Triumf, un pod peste Sena, o statuie a lui Balzac, nimeni nu l-ar fi crezut Dar Turnul Eiffel era prea mare, prea improbabil pentru a face parte dintr-o slujbă De fapt, era atât de improbabil încât Lustig a putut să se întoarcă la Paris șase luni mai târziu și să "vândă" Turnul Eiffel unui alt comerciant de fier vechi și pentru un preț mai mare - o sumă în franci echivalentă astăzi cu peste de dolari! Mărimea dimensiunii înșală ochiul uman Ne distrage atenția și ne uimește și este atât de evident, încât nu ne putem imagina că există vreo iluzie sau înșelăciune Înarmați-vă cu mărime și îndrăzneală - întindeți-vă înșelăciunile cât de departe vor ajunge și apoi mergeți mai departe Dacă simți că păgușul are suspiciuni, fă așa cum a făcut îndrăznețul Lustig: în loc să dea înapoi sau să-și scadă prețul, pur și simplu și-a crescut prețul mai mult, cerând și primind mită A cere mai mult îl pune pe celălalt în defensivă, elimină efectul de ciugulire al compromisului și al îndoielii și copleșește cu îndrăzneala sa Respectarea II Pe patul de moarte, în , Vasily al III-lea, Marele Duce al Moscovei și conducătorul unei Rusii semiunite, l-a proclamat pe fiul său de trei ani, Ivan al IV-lea, drept succesor al său Și-a numit-o pe tânăra soție, Helena, ca regent până când Ivan a ajuns la majoritate și a putut domni singur Aristocrația - bo-yars - s-a bucurat în secret: De ani de zile ducii de Moscova încercaseră să-și extindă autoritatea asupra gazonului boierilor Cu Vasily mort, moștenitorul său în vârstă de doar trei ani și o tânără femeie responsabilă de ducat, LEGEA boierii ar fi capabili să sprijine câștigurile ducilor, să strângă controlul asupra statului și să umilească familia regală Conștientă de aceste pericole, tânăra Helena a apelat la prietenul ei de încredere, prințul Ivan Obolensky, pentru a o ajuta să conducă Dar după cinci ani ca regentă, ea a murit brusc - otrăvită de un membru al familiei Shuisky, cel mai de temut clan boieresc Prinții Shuisky au preluat controlul asupra guvernului și l-au aruncat pe Obolensky în închisoare, unde a murit de foame La vârsta de opt ani, Ivan era acum un orfan disprețuit, iar orice boier sau membru al familiei care s-a interesat de el era imediat alungat sau ucis Și astfel Ivan cutreiera palatul, flămând, prost îmbrăcat și adesea ascuns de șuisky, care îl tratau cu asprime când îl vedeau În unele zile, ei îl cercetau, îl îmbrăcau în haine regale, îi dădeau un sceptru și îl puneau pe tron - un fel de ritual simulat în care îi ridiculizau pretențiile regale Apoi l-ar alunga Într-o seară, câţiva dintre ei l-au urmărit pe Mitropolit - şeful bisericii ruse - prin palat, iar el s-a refugiat în camera lui Ivan; băiatul a privit îngrozit cum intrau șuiskii, aruncau insulte și îl băteau pe Mitropolit fără milă Ivan avea un prieten la palat, un boier pe nume Vorontsov, care îl consola și îl sfătuia Într-o zi, însă, în timp ce el, Vorontșov și cel mai nou mitropolit s-au conferit în trapeza palatului, mai mulți Șuiski au intervenit, l-au bătut pe Vorontșov și l-au insultat pe Mitropolit rupându-i și călcându-i hainele Apoi l-au alungat pe Vbrontsov de la Moscova În toate acestea, Ivan a păstrat o tăcere strictă Boierilor li s-a părut că planul lor a funcționat: tânărul se transformase într-un idiot îngrozit și ascultător Puteau să-l ignore acum, chiar să-l lase în pace Dar în seara zilei de decembrie , Ivan, acum treisprezece ani, i-a cerut prințului Andrei Șuisky să vină în camera lui Când prințul a sosit, camera era plină de paznici ai palatului Tânărul Ivan și-a arătat apoi degetul către Andrei și a ordonat gardienilor să-l aresteze, să-l ucidă și să-i arunce trupul la câinii din canisa regală În următoarele câteva zile, Ivan i-a arestat și alungat pe toți apropiații lui Andrei Prinși neprevăzuți de îndrăzneala lui bruscă, boierii stăteau acum în teroarea de moarte a acestui tânăr, viitorul Ivan cel Groaznic, care plănuise și așteptase timp de cinci ani să execute acest act rapid și îndrăzneț care să-i asigure puterea timp de decenii vino Interpretare Lumea este plină de boieri - bărbați care te disprețuiesc, se tem de ambiția ta și păzesc cu gelozie tărâmurile lor de putere în scădere Trebuie să-ți stabilești autoritatea și să câștigi respect, dar în momentul în care boierii vă vor simți îndrăzneala crescândă, ei vor acționa pentru a vă contracara Așa s-a întâmplat Ivan într-o astfel de situație: stătea jos, fără să arate nici ambiție, nici nemulțumire A așteptat și, când a venit momentul, a adus lângă el pe paznicii palatului Gardienii ajunseseră să-i urască pe cruzi Shuisky Odată ce au fost de acord cu planul lui Ivan, el a lovit cu rapiditatea unui șarpe, arătând cu degetul către Shuisky și nu i-a lăsat timp să reacționeze Negociaza cu un boier si ii creezi oportunitati O mică oraș, a oprit un domn în trecere "Bună, prietene/ Cine este cel mai bogat om din oraș?" "Săracul conațional! Nu-l cunoști pe Byon-ssi, milionarul? Casa lui zdruncinată cu acoperiș cu țiglă străpunsă de douăsprezece porți este chiar acolo " € Huh Saeng și-a aplecat pașii spre casa omului bogat După ce a intrat pe poarta mare, a deschis ușa camerei de oaspeți și ia adresat gazdei: " am nevoie de de yang pentru capital pentru afacerea mea comercială și Vreau să-mi împrumuți banii " "Bine, domnule Unde să trimit banii?" - La Piaţa Ansong, în grija unui comerciant comisionist - Foarte bine, domnule se va baza pe Kim, care face cea mai mare afacere cu comisioane din Ansong Market Ai banii acolo â€ - La revedere, domnule Când Huh Saeng a plecat, ceilalți oaspeți din cameră l-au întrebat pe Byon-ssi de ce a dat atât de mulți bani unui străin asemănător cerșetorului al cărui nume de familie îi era necunoscut Dar bogatul i-a răspuns cu chip triumfător: "Chiar dacă stă în haine zdrențuite, a vorbit clar la obiect, fără a trăda rușinea sau inferioritatea, spre deosebire de oamenii de rând care vor să împrumute bani pentru o datorie neperformantă Un astfel de om este fie nebun, fie încrezător în afaceri Dar judecând după ochii lui neîntrerupt și după vocea zbuciumată, el LEGEA este un om neobișnuit cu un creier supraomenesc, demn de încrederea mea Știu bani și cunosc bărbați Banii fac adesea un om mic, dar un om ca el face bani mari Mă bucur doar că am ajutat un om mare să facă afaceri mari " ÎN SPATELE SCENELOR AL PALATELOR REGALE IN COREEA, Ha Tae-hung, Frica, care mărește mereu obiectele, dă un corp tuturor fantezilor lor, care ia ca formă tot ceea ce cred ei că există în gândurile dușmanilor lor; astfel încât persoanele înfricoșate rareori nu reușesc să cadă în adevărate neplăceri, prilejuite de pericole imaginare Iar ducele, al cărui caracter predominant trebuia să fie mereu plin de frică și de neîncredere, a fost, dintre toți oamenii pe care i-am văzut vreodată, cel mai capabil să cadă în pași falși, de teama pe care o avea de a cădea în ei; fiind în aceea ca unt o iepuri Cardinalul de Re iz, compromisul devine punctul de sprijin de care are nevoie pentru a te sfâșia Mișcarea bruscă și îndrăzneață, fără discuții sau urleri, șterge aceste puncte de sprijin și îți construiește autoritatea Îi îngrozi pe cei care se îndoiesc și pe disprețuitori și câștigi încrederea celor mulți care îi admiră și îi slăvesc pe cei care acționează cu îndrăzneală Respectarea III În , Pietro Aretino, în vârstă de douăzeci și doi de ani, lucra ca un smerit asistent al unei familii romane bogate Avea ambiții de măreție ca scriitor, să aprindă lumea cu numele său, dar cum putea un simplu lacheu să spere să realizeze astfel de vise? În acel an, Papa Leon al X-lea a primit de la regele Portugaliei o ambasadă care includea multe daruri, dintre care cele mai proeminente dintre ele un mare elefant, primul la Roma din vremea imperială Pontiful a adorat acest elefant și l-a umplut cu atenție și daruri Dar, în ciuda dragostei și grijii sale, elefantul, care se numea Hanno, s-a îmbolnăvit de moarte Papa i-a chemat pe doctori, care i-au administrat elefantului un purgativ de cinci sute de lire, dar totul fără rezultat Animalul a murit, iar papa a intrat în doliu Pentru a se consola, l-a chemat pe marele pictor Rafael și i-a ordonat să creeze o pictură în mărime naturală a lui Hanno deasupra mormântului animalului, purtând inscripția "Ceea ce a luat natura, Rafael a restaurat arta lui" În următoarele câteva zile, în Roma a circulat un pamflet care a stârnit mare veselie și râs Intitulat "Ultima voință și testament al elefantului Hanno", scria, parțial, "Moștenitorul meu, cardinalul Santa Croce, îi dau genunchii, pentru ca el să-mi imite genuflexiunile Moștenitorului meu cardinal Santi Quattro, îi dau fălcile mele, pentru ca el să poată devora mai ușor toate veniturile lui Hristos Moștenitorului meu, cardinalul Medici, îi dau urechile, pentru ca el să audă faptele tuturor Cardinalului Grassi, care avea o reputație de desfrânare, elefantul i-a lăsat moștenire partea corespunzătoare și supradimensionată a propriei sale anatomii A continuat și mai departe pamfletul anonim, fără a cruța pe niciunul dintre cei mari din Roma, nici măcar pe papa Cu fiecare dintre ele a urmărit cea mai cunoscută slăbiciune a lor Pamfletul s-a încheiat cu un verset: "Vedeți ca Aretino să vă fie prieten / Căci este un dușman rău de avut / Cuvintele lui ispășesc ar putea ruina înaltul papă / Deci Dumnezeu să-i păzească pe toți de limba lui " Interpretare Cu un pamflet scurt, Aretino, fiul unui cizmar sărac și însuși slujitor, s-a aruncat la faimă Toată lumea din Roma s-a grăbit să afle cine era acest tânăr îndrăzneț Până și papa, amuzat de îndrăzneala lui, l-a căutat și a ajuns să-i dea un loc de muncă în slujba papală De-a lungul anilor, el a ajuns să fie cunoscut sub numele de "Plagul Prinților", iar limba sa mușcătoare i-a adus respectul și frica celor mari, de la regele Franței până la împăratul Habsburg Strategia Aretino este simplă: când ești la fel de mic și obscur ca David, trebuie să găsești un Goliat pe care să îl ataci Cu cât ținta este mai mare, cu atât câștigați mai multă atenție Cu cât atacul este mai îndrăzneț, cu atât ieși mai în evidență LEGEA din mulțime și cu atât mai multă admirație simți Societatea este plină de cei care gândesc gânduri îndrăznețe, dar nu au curajul să le imprime și să le facă publice Exprimați ceea ce simte publicul - expresia sentimentelor comune este întotdeauna puternică Căutați cea mai proeminentă țintă posibilă și aruncați cea mai îndrăzneață lovitură Lumea se va bucura de spectacol și îi va onora pe sub-câine - pe tine, adică - cu glorie și putere CHEILE PENTRU PUTEREA Majoritatea dintre noi suntem timizi Vrem să evităm tensiunea și conflictul și vrem să fim plăcuți de toți S-ar putea să ne gândim la o acțiune îndrăzneață, dar rareori o aducem la viață Suntem îngroziți de consecințe, de ceea ce alții ar putea crede despre noi, de ostilitatea pe care o vom provoca dacă îndrăznim să trecem dincolo de locul nostru obișnuit Deși ne putem deghiza timiditatea ca o preocupare pentru ceilalți, o dorință de a nu-i răni sau jigni, de fapt este opusul - suntem cu adevărat absorbiți, îngrijorați de noi înșine și de modul în care ne percep ceilalți Îndrăzneala, pe de altă parte, este direcționată spre exterior și adesea îi face pe oameni să se simtă mai în largul lor, deoarece este mai puțin conștient de sine și mai puțin reprimat Acest lucru poate fi văzut cel mai clar în seducție Toți marii seducători reușesc prin deznădejde Îndrăzneala lui Casanova nu a fost dezvăluită într-o abordare îndrăzneață a femeii pe care o dorea, sau în cuvinte îndrăznețe pentru a o linguși; a constat în capacitatea lui de a se preda complet ei și de a o face să creadă că va face orice pentru ea, chiar și-ar risca viața, ceea ce de fapt făcea uneori Femeia căreia i-a acordat această atenție a înțeles că nu a reținut nimic de la ea Acest lucru a fost infinit mai măgulitor decât compliment În nici un moment în timpul seducției, el nu a arătat ezitare sau îndoială, pur și simplu pentru că nu a simțit-o niciodată O parte din farmecul de a fi sedus este că ne face să ne simțim înghițiți, temporar în afara noastră și a îndoielilor obișnuite care ne pătrund în viața În momentul în care seducătorul ezită, farmecul este rupt, pentru că devenim conștienți de proces, de efortul lor deliberat de a ne seduce, de conștiința lor de sine Îndrăzneala îndreaptă atenția spre exterior și menține vie iluzia Nu induce niciodată stângăciune sau jenă Și așa îi admirăm pe cei îndrăzneți și preferăm să fim în preajma lor, pentru că încrederea lor în sine ne infectează și ne atrage în afara propriului nostru tărâm al interiorității și reflecției Puțini sunt născuți îndrăzneți Chiar și Napoleon a trebuit să cultive obiceiul pe câmpul de luptă, unde știa că este o chestiune de viață și de moarte În mediile sociale, era stângaci și timid, dar a depășit acest lucru și a practicat îndrăzneala în fiecare parte a vieții sale, pentru că a văzut puterea ei extraordinară, cum putea să mărească literalmente un om (chiar și unul care, ca Napoleon, era de fapt în mod evident mic) Vedem și această schimbare în Ivan cel Groaznic: un băiat inofensiv se transformă brusc într-un tânăr puternic care controlează autoritatea, pur și simplu arătând cu degetul și luând măsuri îndrăznețe Trebuie să exersați și să vă dezvoltați îndrăzneala Îi vei găsi adesea utilizări Cel mai bun loc pentru a începe este adesea lumea delicată a negocierilor, par- BĂIATUL A[\D URZICA Un băiat care se juca pe câmp a fost înțepat de o urzică A fugit acasă la mama lui, spunându-i că nu a atins decât iarba aceea urâtă și că l-a înțepat "A fost doar atingerea ta, băiete," a spus mama, "cea făcut să te usture; data viitoare când te amesteci cu o urzică, strânge-o strâns și nu te va răni Fă cu îndrăzneală ceea ce faci FABILE, Esop, SECOLUL VI î Hr CUM SĂ FII VICTORIOS ÎN DRAGOSTE Dar cu cei care au făcut o impresie în inima ta, am observat că ești timid Această calitate ar putea afecta o burgheză, dar trebuie să ataci inima unei femei din lume cu alte arme Vă spun în numele femeilor: nu există nici una dintre noi care să nu preferă o manipulare puțin aspră decât prea multă considerație Oamenii pierd prin gafă mai multe inimi decât mântuiește virtutea Cu cât un îndrăgostit dă dovadă de mai multă timiditate cu noi, cu atât mai mult se preocupă de mândria noastră să-l indemne; cu atât are mai mult respect pentru noi LEGEA rezistență, cu atât mai mult respect îi cerem V-am spune de bunăvoie, bărbați: "Ah, în numele milei, nu presupuneți că suntem atât de virtuoși; ne obligați să avem prea mult " Ne luptăm continuu să ascundem faptul că ne-am permis să fim iubiți Pune o femeie în situația de a spune că a cedat doar unei specii de violență sau de a surprinde: convinge-o că nu o subevaluezi, iar eu îi voi răspunde pentru inima Un pic mai multă îndrăzneală din partea voastră v-ar pune pe amândoi în largul vostru Vă amintiţi ce v-a spus domnul de la Rochefoucauld în ultima vreme: "Un om rezonabil din Iove poate să se comporte ca un nebun, dar nu trebuie şi nu poate să se comporte ca un idiot â€ VIAȚA, LITERE ȘI FILOZOFIE EPICUREANĂ Oh NINON DE LENCLOS, Ninon de Lenclos, - în special acele discuții în care vi se cere să vă stabiliți propriul preț Cât de des ne dezamăgim cerând prea puțin Când Christo-pher Columb a propus ca curtea spaniolă să-și finanțeze călătoria în America, el a făcut și cererea nebun de îndrăzneață ca el să fie numit "Marele Admir al Oceanului" Curtea a fost de acord Prețul pe care l-a stabilit a fost prețul pe care l-a primit - a cerut să fie tratat cu respect și așa a fost Henry Kissinger știa și el că în negocieri, cererile îndrăznețe funcționează mai bine decât să începi cu concesii fragmentare și să încerci să o întâlnești pe cealaltă persoană la jumătatea drumului Setează-ți valoarea ridicată și apoi, așa cum a făcut contele Lustig, setează-o mai sus Înțelegeți: dacă îndrăzneala nu este firească, nici timiditatea nu este Este un obicei dobândit, luat dintr-o dorință pentru a evita conflictul Dacă timiditatea te-a stăpânit, atunci elimină-o Temerile tale cu privire la consecințele unei acțiuni îndrăznețe sunt mult disproporționate față de realitate și, de fapt, consecințele timidității sunt mai grave Valoarea ta este redusă și creezi un ciclu auto-împlinit de îndoieli și dezastre Amintiți-vă: problemele create de o mișcare îndrăzneață pot fi mascate, chiar remediate, printr-o îndrăzneală din ce în ce mai mare Imagine: Leul și iepurele Leul nu-și creează nici un gol în cale - mișcările lui sunt prea rapide, fălcile prea rapide și prea puternice Iepurele timid va face orice pentru a scăpa de pericol, dar în graba sa de a se retrage și de a fugi, se întoarce în capcane, țopăie în fălcile inamicilor săi Autoritate: Cred cu siguranță că este mai bine să fii impetuos decât precaut, căci averea este o femeie și este necesar, dacă vrei să o stăpânești, să o cucerești cu forța; și se vede că ea se lasă biruită de îndrăzneți mai degrabă decât de cei care procedează cu rece Și, prin urmare, ca o femeie, ea este întotdeauna o prietenă cu cei tineri, pentru că ei sunt mai puțin precauți, mai înverșunați și o stăpânesc cu mai multă îndrăzneală (Niccold Machiavelli, - ) LEGEA INVERSARE Îndrăzneala nu ar trebui să fie niciodată strategia din spatele tuturor acțiunilor tale Este un instrument tactic, care trebuie folosit la momentul potrivit Planificați și gândiți-vă în viitor și faceți din elementul final mișcarea îndrăzneață care vă va aduce succes Cu alte cuvinte, deoarece îndrăzneala este un răspuns învățat, este și unul pe care înveți să îl controlezi și să îl folosești după bunul plac A trece prin viață înarmat doar cu îndrăzneală ar fi obositor și, de asemenea, fatal Ai jignit prea mulți oameni, așa cum demonstrează cei care nu își pot controla îndrăzneala O astfel de persoană a fost Lola Montez; îndrăzneala ei i-a adus triumfuri și a dus la seducția ei a regelui Bavariei Dar, din moment ce nu și-a putut stăpâni niciodată îndrăzneala, aceasta a dus-o și la căderea ei - în Bavaria, în Anglia, oriunde se îndrepta A trecut granița dintre îndrăzneală și aparența cruzimii, chiar a nebuniei Ivan cel Groaznic a suferit aceeași soartă: când puterea îndrăzneală i-a adus succesul, s-a lipit de el, până la punctul în care a devenit un model de violență și sadism pentru toată viața Și-a pierdut capacitatea de a teii când îndrăzneala era potrivită și când nu Timiditatea nu-și are locul în tărâmul puterii; veți beneficia deseori, totuși, de a fi capabil să prefaceți acest lucru În acel moment, desigur, nu mai este timiditate, ci o armă ofensivă: ademeniți oamenii cu demonstrația voastră de timiditate, cu atât mai bine să vă aruncați asupra lor cu îndrăzneală mai târziu LEGEA LEGE PLANIFICAȚI TOTUL PÂNĂ LA CAPĂT HOTĂRÂRE Finalul este totul Planifică până la ea, ținând cont de toate consecințele posibile, obstacolele și întorsăturile norocului care ar putea să-ți inverseze munca grea și să dea glorie altora Planificând până la sfârșit, nu vei fi copleșit de circumstanțe și vei ști când să se oprească Ghidează cu blândețe norocul și ajută la determinarea viitorului gândindu-se departe ÎNCĂLCAREA LEGII În , o navă a pornit din insula Hispaniola (acum Haiti și Republica Dominicană) spre Venezuela, unde urma să salveze o colonie spaniolă asediată La câțiva kilometri în afara port, un clandestin a coborât dintr-un cufăr de provizii: Vasco Nunez de Balboa, un spaniol nobil care venise în Lumea Nouă în căutarea aurului, dar căzuse în datorii și scăpase de creditorii săi ascunzându-se în cufăr Balboa fusese obsedat de aur de când Columb se întorsese în Spania din călătoriile sale cu povești despre un regat fabulos, dar încă nedescoperit, numit El Dorado Balboa a fost unul dintre primii aventurieri care au venit în căutarea tărâmului de aur al lui Columb și hotărâse de la început că el va fi cel care îl va găsi, prin îndrăzneală și unicitate Acum că era liber de creditorii săi, nimic nu l-ar fi oprit Din păcate, proprietarul navei, un jurist bogat pe nume Francisco Fernández de Enciso, a fost furios când i-a spus despre pasagerul clandestin și a ordonat ca Balboa să fie lăsat pe prima insulă pe care o întâlnesc Cu toate acestea, înainte de a găsi vreo insulă, Enciso a primit vestea că colonia pe care urma să o salveze fusese abandonată Aceasta a fost șansa lui Balboa Le-a povestit marinarilor despre călătoriile sale anterioare în Panama și despre zvonurile pe care le auzise despre aur în zonă Marinarii entuziasmați l-au convins pe Enciso să cruțe viața lui Balboa și să întemeieze o colonie în Panama Săptămâni mai târziu, ei și-au numit noua așezare "Darien" Primul guvernator al lui Darien a fost Enciso, dar Balboa nu era un om care să-i lase pe alții să fure inițiativa A făcut campanie împotriva lui Enciso printre marinari, care în cele din urmă au arătat clar că îl preferau ca guvernator Enciso a fugit în Spania, temându-se pentru viața lui Luni mai târziu, când un reprezentant al coroanei spaniole a sosit pentru a se stabili ca noul guvernator oficial al lui Darien, a fost retras În călătoria sa de întoarcere în Spania, acest bărbat s-a înecat; Înecul a fost întâmplător, dar conform legii spaniole, Balboa îl ucisese pe guvernator și îi uzurpase poziția Bravada lui Balboa îl scosese din urmă, dar acum speranțele lui de bogăție și glorie păreau condamnate Pentru a revendica El Dorado, dacă l-ar descoperi, ar avea nevoie de aprobarea regelui spaniol - pe care, în calitate de haiduc, nu l-ar primi niciodată A existat o singură soluție Indienii din Panama îi spuseseră lui Balboa despre un ocean vast de cealaltă parte a istmului Americii Centrale și spuseseră că, călătorind spre sud, pe această coastă de vest, va ajunge într-un tărâm fabulos de aur, numit cu un nume care pentru urechile lui suna ca "Biru " Balboa a decis că va traversa junglele perfide din Panama și va deveni primul european care își va scalda picioarele în acest nou ocean De acolo avea să mărșăluiască pe El Dorado Dacă ar fi făcut acest lucru în numele Spaniei, ar obține recunoștința veșnică a regelui și și-ar asigura propria amânare - doar el trebuia să acționeze înainte ca autoritățile spaniole să vină să-l aresteze În , atunci, Balboa a pornit, cu de soldați La jumătatea drumului peste istm (aproximativ nouăzeci de mile lățime în acel punct), doar șaizeci de soldați au mai re- Sunt foarte puțini bărbați - și ei sunt excepțiile - care sunt capabili să gândească și să simtă dincolo de momentul prezent Carl von Clausewitz, - CEI DOI I Două broaște locuiau în același bazin Bazinul fiind secat sub căldura verii, au părăsit-o și au pornit împreună să caute o altă casă Mergând au trecut întâmplător pe lângă o fântână adâncă, alimentată din belșug cu apă, văzând care una dintre broaște i-a spus celeilalte: "Să coborâm și să ne facem locuința în această fântână, care ne va oferi adăpost și hrană Celălalt a răspuns cu mai multă precauție: "Dar să presupunem că apa ar trebui să ne epuizeze, cum putem să ieșim din nou de la o adâncime atât de mare?" Nu faceți nimic fără a ține seama de cotise-chevențe FABILE, Esop, SECOLUL VI î Hr LEGEA Privește până la sfârșit, indiferent la ce te gândești Destul de des, Dumnezeu îi dă omului o privire de fericire și apoi îl ruinează complet Ð"Ð Ð• HISFORIFS, Herodot, FlbSECULUL î Hr Ð" Ð†Ð• KI\G THE si bl Ð›Ðœ) DOMNUL ()\ În antichitate, un rege al Tartariei se plimba cu unii dintre nobilii săi La marginea drumului era un abdal (un sufi rătăcitor), care striga: "Cine îmi va da o sută de dinari, îi voi da un sfat bun Regele s-a oprit și a zis: "Abdal, care este acest sfat bun pentru o sută de dinari?" "Domnule," răspunse abdalul, "porunciți să-mi fie dată mie suma și o să vă spun "Regele a făcut acest lucru, aşteptându-se să audă ceva extraordinar Dervişul i-a spus: "Sfatul meu este următorul: să nu începi niciodată nimic până nu ai refecat ce va fi sfârşitul " asta au râs nobilii și toți ceilalți prezenți, spunând că abdalul a fost înțelept să-și ceară banii în avans Dar regele a spus: "Tu nu ai de ce să râzi de sfatul bun pe care mi-a dat acest abdal Nu unul este Mai mult, mulți au cedat în condițiile dure - insectele suge de sânge, ploile torenţiale, febra În cele din urmă, de pe un vârf de munte, Balboa a devenit primul european care a pus ochii pe Oceanul Pacific Câteva zile mai târziu, a mărșăluit cu armura sa în apele sale, purtând steagul CÄƒÈ(tm)tile și revendicând toate mările, pământurile și insulele sale în numele tronului spaniol Indienii din zonă l-au întâmpinat pe Balboa cu aur, bijuterii și perle prețioase, pe care nu le văzuse niciodată Când a întrebat de unde au venit aceștia, indienii au arătat spre sud, spre țara IncaÈ(tm) Dar lui Balboa i-au mai rămas doar câțiva soldați Pentru moment, hotărî el, să se întoarcă la Darien, să trimită bijuteriile și aurul în Spania ca semn de bunăvoință și să ceară o armată mare care să-l ajute în cucerirea El Dorado Când a ajuns în Spania vești despre traversarea îndrăzneață a istmului de către Balboa, descoperirea sa a oceanului de vest și cucerirea sa planificată a El Dorado, fostul criminal a devenit un erou El a fost instantaneu proclamat guvernator al noului pământ Dar înainte ca regele și regina să primească vestea despre descoperirea sa, ei au trimis deja o duzină de corăbii, sub comanda unui bărbat pe nume Pedro Arias Dâvila, "Pedrarias", cu ordin să-l aresteze pe Balboa pentru crimă și să preia comanda a coloniei Când Pedrarias a ajuns în Panama, învățase că Balboa fusese grațiat și că urma să împartă mandatul de guvernator cu fostul haiduc Totuşi, Balboa se simţea neliniştit Aurul era visul lui, El Dorado singura sa dorință În urmărirea acestui scop, el aproape că murise de multe ori, iar să împartă bogăția și gloria unui nou venit ar fi fost intolerabil De asemenea, a descoperit curând că Pedrarias era un om gelos, amar și la fel de nemulțumit de situație Încă o dată, singura soluție pentru Balboa a fost să apuce inițiativa propunând traversarea junglei cu o armată mai mare, transportând materiale și unelte de construcții navale Odată ajuns pe coasta Pacificului, va crea o armadă cu care să cucerească IncaÈ(tm) În mod surprinzător, Pedrarias a fost de acord cu planul - poate simțind că nu va funcționa niciodată Sute de oameni au murit în acest al doilea marș prin junglă, iar cheresteaua pe care o cărau a putrezit în ploile torenţiale Balboa, ca de obicei, nu era descurajat - nicio putere din lume nu i-a putut zădărnici planul - și, ajungând la Pacific, a început să taie copaci pentru cheresteaua nouă Dar oamenii care îi rămăseseră erau prea puțini și prea slabi pentru a organiza o invazie și, încă o dată, Balboa a trebuit să se întoarcă la Darien Pedrarias îl invitase în orice caz pe Balboa să discute un nou plan, iar la marginea așezării, exploratorul a fost întâmpinat de Francisco Pizarro, un vechi prieten care îl însoțise la prima traversare a istmului Dar aceasta a fost o capcană: conducând o sută de soldați, Pizarro și-a înconjurat fostul prieten, l-a arestat și l-a dus înapoi la Pedrarias, care l-a judecat sub acuzația de rebeliune Câteva zile mai târziu, capul lui Balboa a căzut într-un coș, împreună cu cei dintre cei mai de încredere adepți ai săi Ani mai târziu, Pizarro însuși a ajuns în Peru, iar faptele lui Balboa au fost uitate LEGEA Interpretare Majoritatea bărbaților sunt conduși de inimă, nu de cap Planurile lor sunt vagi, iar când întâlnesc obstacole improviză Dar improvizația te va duce doar până la următoarea criză și nu înlocuiește niciodată să te gândești la câțiva pași înainte și să planifici până la sfârșit Balboa a avut un vis de glorie și bogăție și un plan vag pentru a-l atinge Cu toate acestea, faptele sale îndrăznețe și descoperirea Pacificului sunt în mare măsură uitate, pentru că el a comis ceea ce în lumea puterii este păcatul suprem: a mers parțial, lăsând ușa deschisă pentru ca alții să preia conducerea Un adevărat om cu putere ar fi avut prudența să vadă pericolele în depărtare - rivalii care ar fi vrut să participe la cuceriri, vulturii care ar fi plutit odată ce au auzit cuvântul "aur" Balboa ar fi trebuit să păstreze cunoștințele sale despre secretul IncaÈ(tm) până după ce a cucerit Peru Abia atunci averea și capul lui ar fi fost în siguranță Odată ce Pedrarias a ajuns la fața locului, un om cu putere și prudență ar fi plănuit să-l omoare sau să-l închidă și să preia armata pe care o adusese pentru cucerirea Peruului Însă Balboa a fost blocat în moment, reacționând mereu emoțional, fără a gândi niciodată înainte La ce bun să ai cel mai mare vis din lume dacă alții culeg roadele și gloria? Nu-ți pierde niciodată capul din cauza unui vis vag și deschis - plan până la sfârșit RESPECTAREA LEGII În , premierul prusac Otto von Bismarck a examinat tabla de șah a puterii europene așa cum se afla atunci Principalii jucători au fost Anglia, Franța și Austria Prusia însăși a fost unul dintre câteva state din Federația Germană, slab aliată Austria, membru dominant al Federației, s-a asigurat ca celelalte state germane să rămână slabe, divizate și supuse Bismarck credea că Prusia era destinată pentru ceva mult mai mare decât servitorul Austriei Așa a jucat Bismarck jocul Prima sa mișcare a fost să înceapă un război cu Danemarca umilă, pentru a recupera fostele pământuri prusace din Schleswig-Holstein El știa că aceste zgomote de independență prusacă ar putea îngrijora Franța și Anglia, așa că a înrolat Austria în război, pretinzând că recuperează Schleswig-Holstein în beneficiul lor În câteva luni, după ce s-a decis războiul, Bismarck a cerut ca pământurile nou cucerite să fie făcute parte din Prusia Austriecii, desigur, erau furioși, dar au compromis: mai întâi au fost de acord să le dea prusienilor Schleswig, iar un an mai târziu le-au vândut Holstein Lumea a început să vadă că Austria slăbește și că Prusia era în creștere Următoarea mișcare a lui Bismarck a fost cea mai îndrăzneață a lui: în l-a convins pe regele William al Prusiei să se retragă din Federația Germană și, făcând acest lucru, să intre în război cu Austria însăși Soția regelui William, fiul său, prințul moștenitor și prinții celorlalte regate germane s-au opus cu vehemență unui astfel de război Dar Bismarck, neînfricat, a reușit să forțeze conflictul, iar armata superioară a Prusiei i-a învins pe austrieci în timpul brutal neconștienți de faptul că ar trebui să ne gândim bine înainte de a face ceva Dar suntem zilnic vinovați că nu ne amintim, iar consecințele sunt rele Apreciez foarte mult sfatul acestui derviș â€ Regele a hotărât să poarte sfatul mereu în minte și a poruncit să fie scris cu aur pe pereți și chiar gravat pe placa sa de argint Nu după mult timp, un comploter a vrut să-l omoare pe rege El l-a mituit pe chirurgul regal cu o promisiune de prim-ministru dacă îi înfigea o lancetă otrăvită în brațul regelui Când a venit timpul să lăsați o parte din sângele regelui, a fost plasat un lighean de argint pentru a prinde sângele Deodată, chirurgul a devenit conștient de cuvintele gravate pe el: "Niciodată să nu faci nimic până nu ai reflectat care va fi sfârșitul Abia atunci și-a dat seama că, dacă comploterul va deveni rege, ar putea să-l omoare imediat pe chirurg și nu ar fi nevoie să-și îndeplinească târgul Regele, văzând că chirurgul tremura acum, l-a întrebat ce-i cu el Și așa a mărturisit adevărul, chiar în acel moment Comploterul a fost confiscat; iar regele a trimis după toţi oamenii care fuseseră de faţă când abdalul şi-a dat sfatul şi le-a zis: "Mai râdeţi de derviş?" CAR AVAN OFDRFAMS, iDRIbS Shah, LEGEA Ð Ðµ care întreabă ghicitorilor viitorul pierde fără să vrea o insinuare interioară a evenimentelor viitoare, care este de o mie de ori mai exactă decât orice ar putea spune ei Waltfr Benjamin, - Războiul scurt de șapte săptămâni Regele și generalii prusaci au vrut atunci să mărșăluiască spre Viena, luând cât mai mult pământ din Austria Dar Bismarck i-a oprit - acum se prezenta ca fiind de partea păcii Rezultatul a fost că a reușit să încheie un tratat cu Austria care acorda Prusiei și celorlalte state germane autonomie totală Bismarck ar putea poziționa acum Prusia ca putere dominantă în Germania și șeful unei nou formate Confederații Germane de Nord Francezii și englezii au început să-l compare pe Bismarck cu Attila Hunul și să se teamă că are planuri în toată Europa Odată ce a început pe calea cuceririi, nu se știa unde avea să se oprească Și, într-adevăr, trei ani mai târziu, Bismarck a provocat un război cu Franța Mai întâi a părut să-și dea permisiunea pentru anexarea Belgiei de către Franța, apoi, în ultimul moment, sa răzgândit Jucând un joc cu pisica și șoarecele, l-a înfuriat pe împăratul francez, Napoleon al III-lea, și și-a stârnit propriul rege împotriva francezilor Spre surprinderea nimănui, războiul a izbucnit în Noua federație germană s-a alăturat cu entuziasm războiului împotriva Franței și, din nou, mașina militară prusacă și aliații săi au distrus armata inamică în câteva luni Deși Bismarck s-a opus luării oricărui pământ francez, generalii l-au convins că Alsacia-Lorena va deveni parte a federației Acum toată Europa se temea de următoarea mișcare a monstrului prusac, condus de Bismarck, "Cancelarul de Fier" Și, de fapt, un an mai târziu, Bismarck a fondat Imperiul German, regele Prusac fiind proaspăt încoronat împărat și Bismarck însuși un prinţ Dar apoi sa întâmplat ceva ciudat: Bismarck nu a mai instigat la războaie Și în timp ce celelalte puteri europene au luat pământ pentru colonii de pe alte continente, el a limitat sever achizițiile coloniale ale Germaniei Nu dorea mai mult pământ pentru Germania, ci mai multă securitate Pentru tot restul vieții s-a luptat să mențină pacea în Europa și să prevină războaie ulterioare Toată lumea a presupus că se schimbase, îmblânzindu-se odată cu anii Nu reuşiseră să înţeleagă: aceasta era mişcarea finală a planului său iniţial Interpretare Există un motiv simplu pentru care majoritatea bărbaților nu știu niciodată când să iasă din atac: nu își fac nicio idee concretă despre scopul lor Odată ce obțin nădejde, ei doar tânjesc după mai mult Să te oprești - să urmărești un scop și apoi să te ții de el - pare aproape inuman, de fapt; dar nimic nu este mai critic pentru menținerea puterii Persoana care merge prea departe în triumfurile sale creează o reacție care duce inevitabil la un declin Singura soluție este planificarea pe termen lung Prevăd viitorul cu atâta claritate ca zeii de pe Muntele Olimp, care privesc printre nori și văd sfârșitul tuturor lucrurilor De la începutul carierei sale în politică, Bismarck a avut un singur scop: să formeze un stat german independent condus de Prusia El a instigat războiul cu Danemarca nu pentru a cuceri teritorii, ci pentru a întări naționalismul prusac și pentru a uni țara A instigat razboiul cu Austria doar pentru a castiga LEGEA independența Prusiei (De aceea a refuzat să pună mâna pe teritoriul austriac ) Și a stimulat războiul cu Franța pentru a uni regatele germane împotriva unui inamic comun și, astfel, pentru a se pregăti pentru formarea unei Germanii unite Odată ce acest lucru a fost realizat, Bismarck s-a oprit Nu a lăsat niciodată să-i urce triumful în cap, nu a fost niciodată tentat de sirena caii a mai multor El ținea strâns frâiele și, ori de câte ori generalii, sau regele sau poporul prusac cereau noi cuceriri, le reținea Nimic nu avea să strice frumusețea creației sale, cu siguranță nu o falsă euforie care i-a împins pe cei din jur să încerce să treacă peste sfârșitul pe care îl planificase atât de atent Experiența arată că, dacă se prevede de departe proiectele care trebuie întreprinse, se poate acționa cu viteză atunci când vine momentul să le execute Cardinalul Richelieu, - CHEILE PENTRU PUTEREA Conform cosmologiei grecilor antici, se credea că zeii aveau o viziune completă asupra viitorului Au văzut totul să vină, până la detaliile complicate Bărbații, pe de altă parte, erau văzuți ca victime ale sorții, prinși în clipa și emoțiile lor, incapabili să vadă dincolo de pericolele imediate Acei eroi, precum Ulise, care au putut să privească dincolo de prezent și să planifice cu câțiva pași înainte, păreau să sfideze soarta, să aproximeze zeii în capacitatea lor de a determina viitorul Comparația este încă valabilă - cei dintre noi care gândesc mai departe și își duc cu răbdare planurile la bun sfârșit par să aibă o putere divină Deoarece majoritatea oamenilor sunt prea închiși în acest moment pentru a planifica cu acest tip de previziune, abilitatea de a ignora pericolele și plăcerile imediate se traduce în putere Este puterea de a putea depăși tendința naturală a omului de a reacționa la lucrurile pe măsură ce se întâmplă și, în schimb, de a te antrena să dai înapoi, imaginându-ți că lucrurile mai mari iau contur dincolo de viziunea imediată Majoritatea oamenilor cred că sunt de fapt conștienți de viitor, că planifică și gândesc în viitor De obicei sunt înșelați: ceea ce fac cu adevărat este să cedeze în fața dorințelor lor, a ceea ce își doresc să fie viitorul Planurile lor sunt vagi, bazate mai degrabă pe imaginația lor decât pe realitatea lor S-ar putea să creadă că gândesc până la capăt, dar într-adevăr se concentrează doar pe finalul fericit și se amăgiră prin puterea dorinței lor În î Hr , vechii atenieni au atacat Sicilia, crezând că expediția lor le va aduce bogății, putere și un sfârșit glorios pentru războiul Peloponesian de șase ani Nu au luat în considerare pericolele unei invazii atât de departe de casă; ei nu au prevăzut că sicilienii vor lupta cu atât mai mult cu cât bătăliile aveau loc în propria lor patrie sau că toți dușmanii Atenei se vor uni împotriva lor sau că războiul va izbucni pe mai multe fronturi, întinzându-le forțe mult prea subțiri Expediția siciliană a fost un dezastru complet, care a dus la distrugere LEGEA a uneia dintre cele mai mari civilizaţii din toate timpurile Atenienii au fost conduși în acest dezastru de inimile lor, nu de mințile lor Au văzut doar șansa gloriei, nu pericolele care se profilau în depărtare Cardinalul de Retz, francezul din secolul al XVII-lea care se mândrea cu intuițiile sale asupra schemelor umane și de ce eșuează în mare parte, a analizat acest fenomen În cursul unei rebeliuni pe care a condus-o împotriva monarhiei franceze în , tânărul rege, Ludovic al XIV-lea, și curtea sa părăsiseră brusc Parisul și s-au stabilit într-un palat în afara capitalei Prezența regelui atât de aproape de inima revoluției a fost o povară uriașă pentru revoluționari, iar aceștia au răsuflat ușurați Acest lucru a dovedit mai târziu căderea lor, totuși, deoarece absența instanței de la Paris i-a oferit mult mai mult spațiu de manevră "Cea mai obișnuită cauză a greșelilor oamenilor", a scris cardinalul de Retz mai târziu, "este să fie prea speriați de pericolul prezent și nu suficient de ceea ce este îndepărtat" Pericolele care sunt îndepărtate, care se profilează în depărtare - dacă le putem vedea în timp ce prind contur, câte greșeli evităm Câte planuri am avorta instantaneu dacă ne-am da seama că evităm un pericol mic doar pentru a păși într-unul mai mare Atât de multă putere nu este ceea ce faci, ci ceea ce nu faci - acțiunile neplăcute și nesăbuite de la care te abții înainte ca acestea să te pună în necazuri Planificați în detaliu înainte de a acționa - nu lăsați planurile vagi să vă ducă în necazuri Va avea acest lucru consecințe nedorite? Voi obosi noi dușmani? Va profita altcineva de munca mea? Sfârșiturile nefericite sunt mult mai frecvente decât cele fericite - nu vă lăsați influențați de finalul fericit din mintea voastră Alegerile din Franța din s-au rezumat la o luptă între Louis-Adolphe Thiers, omul ordinii, și generalul Louis Eugene Cavaignac, turbatorul dreptei Când Thiers și-a dat seama că era fără speranță în urmă în această cursă cu mize mari, a căutat cu disperare o soluție Ochiul i-a căzut pe Louis Bonaparte, nepotul marelui general Napoleon și un josnic deputat în parlament Acest Bonaparte părea un pic imbecil, dar numai numele lui l-ar putea alege într-o țară care tânjește după un conducător puternic El va fi marioneta lui Thiers și, în cele din urmă, va fi împins în afara scenei Prima parte a planului a funcționat la perfecțiune, iar Napoleon a fost ales cu o marjă mare Problema era că Thiers nu prevăzuse un singur fapt simplu: acest "imbecil" era de fapt un om cu o ambiție enormă Trei ani mai târziu a dizolvat parlamentul, s-a autodeclarat împărat și a condus Franța pentru încă optsprezece ani, spre groaza lui Thiers și a partidului său Finalul este totul Sfârșitul acțiunii este cel care determină cine primește gloria, banii, premiul Concluzia ta trebuie să fie clară și trebuie să o ții în minte în mod constant De asemenea, trebuie să-ți dai seama cum să alungi vulturii care se învârt deasupra capului, încercând să trăiești din carcasa creației tale Și trebuie să anticipați numeroasele crize posibile care vă vor tenta să improvizați Bismarck a depășit aceste pericole pentru că a plănuit până la capăt, a păstrat cursul în fiecare criză și LEGEA nu-i lăsa niciodată pe alții să fure gloria Odată ce și-a atins scopul declarat, s-a retras în carapacea lui ca o broască țestoasă Acest tip de control seif este asemănător lui Dumnezeu Când vedeți câțiva pași înainte și vă planificați mișcările până la sfârșit, nu veți mai fi tentat de emoție sau de dorința de a improviza Claritatea ta te va scăpa de anxietatea și vagul care sunt motivele principale pentru care atât de mulți nu reușesc să-și încheie acțiunile cu succes Vedeți sfârșitul și nu tolerați nicio abatere Imagine: Zeii de pe Muntele Olimp Privind de sus acțiunile umane din nori, ei văd în avans sfârșitul tuturor viselor mari care duc la dezastru și tragedie Și râd de incapacitatea noastră de a vedea dincolo de moment și de modul în care ne amăgim Autoritate: Cât de ușor este să nu intri niciodată decât să ieși! Ar trebui să acţionăm contrar stufului care, când apare pentru prima dată, aruncă în sus o pupă lungă dreaptă, dar după aceea, ca şi cum ar fi epuizată face mai multe noduri dense, ceea ce indică faptul că nu mai are vigoarea și impulsul inițial Mai degrabă trebuie să începem blând și rece, păstrându-ne respirația pentru întâlnire și eforturile noastre viguroase pentru a termina treaba La începuturile lor, noi suntem cei care ghidăm treburile și le ținem în puterea noastră; dar atât de des, odată ce sunt puse în mișcare, ei sunt cei care ne ghidează și ne mătură (Montaigne, - ) LEGEA INVERSARE Este un clișeu printre strategii că planul tău trebuie să includă alternative și să aibă un grad de flexibilitate Asta este cu siguranță adevărat Dacă ești blocat într-un plan prea rigid, nu vei putea face față schimbărilor bruște ale norocului Odată ce ați examinat posibilitățile viitoare și ați decis asupra țintei dvs , trebuie să construiți alternative și să fiți deschis către noi rute către obiectivul dvs Majoritatea oamenilor, totuși, pierd mai puțin din supraplanificare și rigiditate decât din vag și tendința de a improviza constant în fața circumstanțelor Prin urmare, nu există un scop real în a contempla o inversare a acestei Legi, pentru că nu poate veni niciun bine din refuzul de a gândi departe în viitor și de a planifica până la sfârșit Dacă sunteți suficient de clar și de gânditor, veți înțelege că viitorul este incert și că trebuie să fiți deschis la adaptare Doar a avea un obiectiv clar și un plan de anvergură vă permite această libertate LEGEA LEGE ÐœÐ ÐšÐ• DVS REALIZĂRI PARE FĂRĂ EFORT HOTĂRÂRE Acțiunile tale trebuie să pară naturale și executate cu ușurință Toate toii și practica care sunt în ele, precum și toate trucurile dever trebuie ascunse Când acționați, acționați fără efort, de parcă ați putea face mult mai mult Evita tentația de a dezvălui cât de mult muncești - asta ridică doar întrebări Să nu înveți pe nimeni trucurile tale, altfel vor fi folosite împotriva ta Ðš \\() Ð"Ð \\\ I , ÐœÐ›Ð§Ð"ÐšÐš \RTIST Date Masamune a trimis odată după Tannyu să decoreze o pereche de ecrane de aur înalte de șapte picioare Artistul a spus că a crezut că schițele alb-negru li s-ar potrivi și a plecat din nou acasă după ce le-a analizat cu atenție A doua zi dimineață, a venit devreme și a făcut o cantitate mare de cerneală în care a înmuiat o potcoavă pe care o adusese cu el, apoi a trecut la Ñ‚Ð°ÐºÑ impresii ale acesteia pe unul dintre ecrane Apoi, cu o pensulă mare, a tras un număr de linii peste ele Între timp, Masamune a intrat să-și urmărească munca și, la acest lucru, nu și-a mai putut stăpâni iritația și strigând: "Ce mizerie bestială!", a plecat cu pași mari spre propriile apartamente Servitorii i-au spus lui Tannyu că se afla într-un într-adevăr, temperament foarte prost "Nu ar trebui să se uite când sunt la serviciu, apoi," a răspuns pictorul, "ar trebui să aştepte până se termină " Apoi a luat o pensulă mai mică şi a dat cu atingeri ici și colo, și în timp ce făcea amprentele potcoavei s-au transformat în crabi, în timp ce liniile mari și late au devenit papuri Apoi s-a întors spre celălalt ecran și a împroșcat picături de cerneală peste tot, iar când a adăugat un câteva lovituri de pensulă ici și colo au devenit o luptă RESPECTAREA LEGII I Ceremonia japoneză a ceaiului numită Cha-no-yu ("Apa fierbinte pentru ceai") are origini din cele mai vechi timpuri, dar a atins apogeul de rafinament în secolul al XVI-lea sub cel mai renumit practicant al său, Sen no Rikyu Deși nu era dintr-o familie nobilă, Rikyu a ajuns la o mare putere, devenind maestrul de ceai preferat al împăratului Hideyoshi și un consilier important în chestiuni estetice și chiar politice Pentru Rikyu, secretul succesului a constat în a arăta natural, ascunderea efortului din spatele muncii cuiva Într-o zi, Rikyu și fiul său au mers la casa unei cunoștințe pentru o ceremonie a ceaiului La intrare, fiul a remarcat că poarta încântătoare cu aspect antic de la casa gazdei îi dădea un aspect evocator de singuratic "Nu cred", a răspuns tatăl său, "se pare că ar fi fost adus dintr-un templu de munte departe și ca și cum forța de muncă necesară pentru a-l importa trebuie să fi costat foarte mult bani " Dacă proprietarul casei ar fi depus atât de mult efort într-o singură poartă, s-ar vedea în ceremonia sa ceaiului - și într-adevăr Sen no Rikyu a trebuit să părăsească ceremonia mai devreme, incapabil să suporte afectarea și efortul pe care le-a dezvăluit din neatenție Într-o altă seară, în timp ce bea ceaiul acasă la un prieten, Rikyu și-a văzut gazda ieșind afară, ridicând o lanternă în întuneric, tăind o lămâie dintr-un copac și aducând-o Acest lucru l-a fermecat pe Rikyu - gazda avea nevoie o savurare pentru felul de mâncare pe care îl servea și ieșise spontan afară să-și ia unul Dar când bărbatul a oferit lămâia cu niște prăjitură de orez Osaka, Rikyu și-a dat seama că plănuise de tot timpul tăierea lămâii, pentru a merge cu această delicatesă scumpă Gestul nu mai părea spontan - era o modalitate prin care gazda își demonstrează istețimea El dezvăluise din greșeală cât de mult se străduia După ce a văzut destule, Rikyu a refuzat politicos tortul, s-a scuzat și a plecat Împăratul Hideyoshi a plănuit odată să-l viziteze pe Rikyu pentru o ceremonie a ceaiului În noaptea dinainte să vină, a început să cadă zăpadă Gândindu-se repede, Rikyu a pus perne rotunde care se potriveau exact pe fiecare dintre treptele care duceau prin grădină până la casa lui Chiar înainte de zori, se ridică, văzu că nu mai ninge și scoase cu grijă pernele Când Hideyoshi a sosit, el s-a mirat de frumusețea simplă a vederii - pietrele de trepte perfect rotunde, neîmpovărate de zăpadă - și a observat că nu a atras atenția asupra modului în care Rikyu a realizat-o, ci doar asupra poliței ›e gestul în sine După ce Sen no Rikyu a murit, ideile sale au avut o influență profundă asupra practicii ceremoniei ceaiului Shogunul Tokugawa Yorinobu, fiul marelui împărat leyasu, a fost un student al învățăturilor lui Rikyu În grădina lui avea un lantem de piatră făcut de un maestru celebru, iar Lordul Sakai Tadakatsu l-a întrebat dacă poate veni într-o zi să o vadă Yorinobu a răspuns că va fi onorat și a poruncit grădinarilor săi să pună totul în ordine pentru vizită Acești grădinari, nefamiliarizați cu preceptele lui Cha-no-yu, au crezut că lantem de piatră este deformat, ferestrele sale fiind prea mici pentru gustul prezent Au pus un muncitor local să mărească ferestrele Cu câteva zile înainte de vizita lordului Sakai, Yorinobu a făcut un tur al grădinii Când a văzut pe al- LEGEA Ferestrele zdruncinate explodă de furie, gata să-l tragă în sabie pe nebunul care distrusese lanterna, bulversându-i grația naturală și distrugând întregul scop al vizitei lordului Sakai Când Yorinobu s-a liniștit, însă, și-a amintit că inițial cumpărase două dintre lantemuri, iar al doilea se afla în grădina lui de pe insula Kishu Cu o mare cheltuială, a închiriat o barcă cu balene și cei mai buni vâslari pe care i-a putut găsi, poruncindu-le să-i aducă lanterna în două zile - o ispravă dificilă în cel mai bun caz Marinarii însă vâslau zi și noapte, iar cu norocul unui vânt bun au ajuns tocmai la timp Spre încântarea lui Yorinobu, această lanternă de piatră era mai magnifică decât prima, căci stătuse neatinsă timp de douăzeci de ani într-un desiș de bambus, căpătând un aspect strălucitor antic și o acoperire delicată de mușchi Când Lordul Sakai a sosit, mai târziu în aceeași zi, a fost uimit de lantem, care era mai magnific decât își imaginase - atât de grațios și de una cu elementele Din fericire, habar n-avea cât timp și efort l-a costat pe Yorinobu să creeze acest efect sublim Interpretare Pentru Sen no Rikyu, apariția bruscă a ceva natural, aproape accidental grațios era culmea frumuseții Această frumusețe a venit fără să se încline și părea fără efort Natura a creat astfel de lucruri prin propriile sale legi și procese, dar oamenii au trebuit să-și creeze efectele prin muncă și artificii Și când au arătat efortul de a produce efectul, efectul a fost stricat Poarta venea de prea departe, tăierea lămâii părea artificială Adesea, va trebui să folosești trucuri și ingeniozitate pentru a-ți crea efectele - pernele în zăpadă, bărbații care vâslesc toată noaptea - dar publicul tău nu trebuie să suspecteze niciodată munca sau gândirea care le-a avut Natura nu-și dezvăluie trucurile și ceea ce imită natura, arătând fără efort, se apropie de puterea naturii RESPECTAREA LEGII II Marele artist de evadare Harry Houdini și-a făcut publicitate odată "The Im-posible Possible" Și într-adevăr, cei care au asistat la evadările sale dramatice au simțit că ceea ce a făcut pe scenă contrazice ideile de bun simț despre capacitatea umană Într-o seară din , un public de de londonezi a umplut un teatru pentru a-l urmări pe Houdini acceptând o provocare: să evadeze dintr-o pereche de mâneci considerate ca fiind cele mai grozave inventate vreodată Conțineau șase seturi de încuietori și nouă pahare în fiecare manșetă; un producător de la Birmingham petrecuse cinci ani construindu-le Experții care i-au examinat au spus că nu au văzut niciodată ceva atât de complicat și s-a considerat că această complexitate îi face imposibil de scăpat Mulțimea i-a urmărit pe experți care își asigureau mânacele de la încheieturile lui Houdini Apoi artistul de evadare a intrat într-un cabinet negru pe scenă Minutele rândunele peste salcii Când Masamune a văzut lucrarea terminată, a fost la fel de încântat de priceperea artistului, pe cât fusese anterior enervat de mizeria aparentă pe care o făcea cu ecranele cha-no-yu: CEAIUL JAPONÉS CEREMONIE AL Sadler, EU HE \\ RLSTLING M ASIER A fost odată un maestru de lupte care era versat în de feinte și prinderi Unul dintre elevii săi i-a plăcut în mod deosebit, căruia i-a predat dintre ei într-o perioadă de timp Cumva, nu a ajuns niciodată la ultimul truc Pe măsură ce luni au trecut, tânărul a devenit atât de priceput în artă încât i-a învins pe toți cei care au îndrăznit să-l înfrunte în ring Era atât de mândru de priceperea sa, încât într-o zi s-a lăudat în fața sultanului că și-a putut biciui cu ușurință materul, dacă nu din respect pentru vârsta lui și din recunoştinţă pentru tutela lui Sultanul s-a înfuriat de această irever-ence și a ordonat o potrivire imediată cu curtea regală prezentă La gong, tânărul a sărit înainte cu un țipăt pofticios, doar pentru a fi confruntat cu fereastra necunoscută a -a LEGEA Maestrul a prins fostul său elev, l-a ridicat deasupra capului și l-a aruncat prăbușindu-se la pământ Sultanul și adunarea scoaseră o urale puternică Când sultanul l-a întrebat pe maestru cum a reușit să învingă un adversar atât de puternic, acesta a mărturisit că și-a rezervat o tehnică secretă pentru o astfel de situație Apoi a povestit bocetele unui maestru de tir cu arcul, care a predat tot ce știa "Nimeni nu a învățat tirul cu arcul de la mine", s-a plâns bietul tip, "care nu a încercat să mă folosească ca un cap până la urmă â€ O POVESTE A SAADI, AȘA CĂ S-A POSTEȚI ÎN Meșteșugul puterii, RGHSiu, a trecut; cu cât trecea mai mult timp, cu atât părea mai sigur că aceşti oameni-acles vor fi primii care îl vor învinge La un moment dat, a ieșit din dulap și a cerut ca manșetele să fie îndepărtate temporar, astfel încât să-și poată scoate haina - era cald înăuntru Contestatorii au refuzat, suspectând că cererea lui a fost un truc pentru a afla cum funcționează încuietorile Nedescurajat și fără să-și folosească mâinile, Houdini a reușit să ridice haina peste umeri, să o întoarcă pe dos, să scoată cu dinții un briceag din buzunarul vestei și, mișcându-și capul, să-și taie haina de pe brațe Eliberat de haină, a pășit înapoi în cabinet, publicul urlând de aprobare la grația și dexteritatea lui În cele din urmă, după ce a lăsat publicul să aștepte suficient de mult, Houdini a ieșit din cabinet pentru a doua oară, acum cu mâinile libere, cu omul-acles ridicat în sus, în semn de triumf Până astăzi nimeni nu știe cum a reușit să evadeze Deși îi luase aproape o oră să se elibereze, nu păruse niciodată preocupat, nu dăduse niciun semn de îndoială Într-adevăr, până la sfârşit părea că evadase ca o modalitate de a intensifica drama, de a face spectatorii să-şi facă griji - pentru că nu era alt semn că spectacolul fusese altceva decât uşor Plângerea cu privire la căldură a fost în egală măsură parte a actului Spectatorii acestui spectacol și al altor spectacole Houdini trebuie să fi simțit că se joacă cu ele: Aceste mâneci nu sunt nimic, părea să spună, m-aș fi putut elibera mult mai devreme și de mult mai rău De-a lungul anilor, Houdini a scăpat din carcasa înlănțuită a unui "monstru marin" balsat (jumătate caracatiță, jumătate fiară asemănătoare unei balene, care a căzut pe plajă lângă Boston); s-a sigilat într-un plic enorm din care a ieșit fără să spargă hârtia; a trecut prin ziduri de cărămidă; s-a zvârcolit de cămăși de forță în timp ce atârna sus în aer; a sărit de pe poduri în ape înghețate, cu mâinile strânse și picioarele în lanțuri; s-a scufundat în cutii de sticlă pline cu apă, cu mâinile încuiate, în timp ce publicul îl privea cu uimire cum se eliberează, luptându-se aproape o oră, aparent fără să respire De fiecare dată, părea să atragă o moarte sigură, dar supraviețuia cu un aplomb supraomenesc Între timp, nu a spus nimic despre metodele sale, nu a dat indicii cu privire la modul în care și-a îndeplinit oricare dintre trucurile sale - și-a lăsat publicul și criticii să speculeze, puterea și reputația sa sporită de luptele lor cu inexplicabilul Poate că cel mai derutant truc dintre toate a fost să facă să dispară în fața ochilor publicului un elefant de zece mii de kilograme, o ispravă pe care a repetat-o pe scenă timp de peste nouăsprezece săptămâni Nimeni nu a explicat vreodată cu adevărat cum a făcut asta, pentru că în sala unde a executat trucul, pur și simplu nu era unde să se ascundă un elefant Evadările fără efort a lui Houdini i-a făcut pe unii să creadă că a folosit forțe oculte, abilitățile sale psihice superioare oferindu-i un control special asupra corpului său Dar un artist german de evadare numit Kleppini a pretins că știe secretul lui Houdini: a folosit pur și simplu gadgeturi elaborate Kleppini a mai susținut că l-a învins pe Houdini într-o provocare cu cătușe în Olanda Lui Houdini nu i-a deranjat tot felul de speculații care plutesc în jur LEGEA metodele sale, dar nu a tolerat o minciună totală, iar în l-a provocat pe Kleppini la un duel cu cătușe Kleppini a acceptat Printr-un spion, a aflat cuvântul secret pentru a debloca o pereche de manșete franțuzești cu combinație pe care Houdini îi plăcea să le folosească Planul lui era să aleagă aceste manșete pentru a scăpa de pe scenă Acest lucru l-ar dezminți definitiv pe Houdini - "geniul său" consta pur și simplu în folosirea de către el a gadgeturilor mecanice În noaptea provocării, așa cum plănuise Kleppini, Houdini i-a oferit o alegere de manșete și le-a ales pe cele cu lacăt cu combinație El a putut chiar să dispară cu ei în spatele unui ecran pentru a face un test rapid și a reapărut câteva secunde mai târziu, încrezător în victorie Comportându-se ca și cum ar fi simțit fraudă, Houdini a refuzat să-l blocheze pe Kleppini în manșete Cei doi bărbați s-au certat și au început să se lupte, chiar luptându-se unul cu celălalt pe scenă După câteva minute, un Houdini aparent furios și frustrat a renunțat și l-a blocat pe Kleppini în manșete În următoarele câteva minute, Kleppini se strădui să se elibereze Ceva nu era în regulă - cu câteva minute mai devreme, el deschisese manșetele din spatele ecranului; acum același cod nu mai funcționa A transpirat, tremurându-și creierii Au trecut orele, publicul a plecat, iar în cele din urmă un Kleppini epuizat și umilit a renunțat și a cerut să fie eliberat Manșetele pe care Kleppini însuși le deschisese în spatele ecranului cu cuvântul "C-LEF-S" (în franceză pentru "chei") s-au deschis acum doar cu cuvântul "F-RAUD" Kleppini nu și-a dat seama niciodată cum Houdini reușiseră această faptă ciudată Interpretare Deși nu știm cu certitudine cum a realizat Houdini multe dintre cele mai ingenioase evadări ale sale, un lucru este clar: nu ocultismul sau orice fel de magie i-a dat puterile, ci munca grea și practică nesfârșită, toate acestea a ascuns cu grijă lumii Houdini nu lăsa niciodată nimic la voia întâmplării - zi și noapte studia funcționarea încuietorilor, cerceta din nou trucuri vechi de secole, cerceta cu atenție cărțile despre mecanică, orice putea folosi Fiecare clipă care nu a fost petrecută cercetând el și-a petrecut lucrând corpul, menținându-se excepțional de flexibil și învățând cum să-și controleze mușchii și respirația La începutul carierei lui Houdini, un bătrân interpret japonez cu care a făcut turnee l-a învățat un truc străvechi: cum să înghiți o minge de fildeș, apoi să o aduci înapoi A exersat asta la nesfârşit cu un mic cartof decojit legat de o sfoară - în sus şi în jos, manipula cartoful cu muşchii gâtului, până când erau suficient de puternici pentru a-l mişca fără sfoară Organizatorii concursului de cătușe de la Londra cercetaseră corpul lui Houdini în prealabil, dar nimeni nu i-a putut verifica interiorul gâtului, unde ar fi putut să ascundă unelte mici pentru a-l ajuta să scape Chiar și așa, Kleppini a greșit fundamental: nu instrumentele lui Houdini, ci practica, munca și cercetarea lui au făcut posibile evadarile sale Kleppini, de fapt, a fost complet păcălit de Houdini, care a pus totul la cale Și-a lăsat adversarul să învețe codul pentru manșetele franceze, Păstrează necunoscută amploarea abilităților tale Omul înțelept nu permite cunoștințele și abilitățile sale să fie răsunate până la fund, dacă dorește să fie onorat de toți El îți permite să le cunoști, dar nu să le înțelegi Nimeni nu trebuie să-și cunoască amploarea abilităților, ca să nu fie dezamăgit Nimeni nu are vreodată o oportunitate de a-l înțelege pe deplin Căci presupunerile și îndoielile cu privire la amploarea talentelor lui trezesc mai multă venerare decât cunoașterea exactă a lor, fie ele chiar atât de mari Baltasar GraciÃ¢n, - LEGEA apoi l-a îndemnat să aleagă acele manșete pe scenă Apoi, în timpul luptei dintre cei doi bărbați, priceputul Houdini a reușit să schimbe codul în "F-RAUD" Yfe a petrecut săptămâni întregi exersând acest truc, dar publicul nu a văzut nimic din sudoare și toii din culise Nici Houdini nu a fost vreodată nervos; a indus nervozitate altora (El a târât în mod deliberat timpul necesar pentru a scăpa, ca o modalitate de a intensifica drama și de a face publicul să se zvârcolească ) Scăpările lui din moarte, întotdeauna grațioase și ușoare, l-au făcut să arate ca un supraom Ca persoană cu putere, trebuie să cercetezi și să exersezi la nesfârșit înainte de a apărea în public, pe scenă sau oriunde altundeva Nu expune niciodată transpirația și munca din spatele echilibrului tău Unii cred că o astfel de expunere le va demonstra sârguința și onestitatea, dar de fapt îi face să pară mai slabi - ca și cum oricine a practicat și a lucrat la asta ar putea face ceea ce a făcut sau de parcă nu ar fi fost cu adevărat la îndemână Păstrează-ți efortul și trucurile pentru tine și se pare că ai grația și ușurința unui zeu Nu vedem niciodată sursa puterii unui zeu revelată; se vede doar efectele ei Un vers [de poezie] ne va lua poate ore; Totuși, dacă nu pare să ne gândim o clipă, cusăturile și decupările noastre nu au fost nimic Blestemul lui Adam, William Butler Yeats, - CHEILE PENTRU PUTEREA Primele noțiuni de putere ale omenirii au venit din întâlnirile primitive cu natura - fulgerul de pe cer, o inundație bruscă, viteza și ferocitatea unui animal sălbatic Aceste forțe nu au necesitat nicio gândire, nicio planificare - ne-au uimit de apariția lor bruscă, grația lor și puterea lor asupra vieții și morții Și acesta rămâne genul de putere pe care ne-am dorit mereu să o imitem Prin știință și tehnologie am recreat viteza și puterea sublimă a naturii, dar ceva lipsește: mașinile noastre sunt zgomotoase și sacadate, își dezvăluie efortul Chiar și cele mai bune creații ale tehnologiei nu pot scăpa de admirația noastră pentru lucrurile care se mișcă ușor și fără efort Puterea copiilor de a ne apleca la voința lor vine dintr-un fel de farmec seducător pe care îl simțim în prezența unei creaturi mai puțin reflectorizante și mai grațioase decât suntem Nu ne putem întoarce la o astfel de stare, dar dacă putem crea aspectul acestui tip de ușurință, provocăm în alții genul de uimire primitivă pe care natura a evocat-o întotdeauna în omenire Unul dintre primii scriitori europeni care a expus acest principiu a venit din cel mai nenatural dintre medii, curtea Renașterii În Cartea curteanului, publicată în , Baldassare Castiglione descrie manierele extrem de elaborate și codificate ale cetățeanului perfect al curții Și totuși, explică Castiglione, curteanul trebuie să execute aceste gesturi cu ceea ce el numește spreggfltura, capacitatea de a face dificilul să pară ușor El îndeamnă curteanul să "practice în toate lucrurile o anumită nonşalanţă care ascunde totul LEGEA artă și face ca orice spune sau face să pară neconceput și fără efort " Cu toții admirăm realizarea unei fapte neobișnuite, dar dacă este îndeplinită în mod natural și grațios, admirația noastră crește de zece ori - în timp ce a munci la ceea ce face cineva şi a face oase peste el, arată o lipsă extremă de grație și face ca totul, indiferent de valoarea lui, să fie redus O mare parte din ideea de sprezzfltura a venit din lumea artei Toți marii artiști ai Renașterii și-au păstrat cu grijă lucrările sub secret Doar capodopera terminată a putut fi prezentată publicului Michelangelo le-a interzis chiar și papilor să-și vadă opera în proces Un artist renascentist a avut întotdeauna grijă să-și țină atelierele închise atât pentru patroni, cât și pentru public, nu de teamă de imitație, ci pentru că a vedea realizarea lucrărilor ar distruge magia efectului lor și atmosfera lor studiată de ușurință și frumusețe naturală Pictorul renascentist Vasari, de asemenea primul mare critic de artă, a ridiculizat opera lui Paolo Uccello, care era obsedat de legile perspectivei Efortul pe care Uccello l-a petrecut pentru a îmbunătăți aspectul perspectivei a fost prea evident în opera sa - a făcut picturile sale urâte și laborioase, copleșite de efortul efectelor lor Avem același răspuns când ne uităm la interpreti care depun prea mult efort în actul lor: să-i vezi încercând atât de mult rupe iluzia De asemenea, ne face inconfortabil Interpreții calmi și grațioși, pe de altă parte, ne liniștesc, creând iluzia că nu acționează, ci sunt naturali și ei înșiși, chiar și atunci când tot ceea ce fac implică muncă și practică Ideea de sprezzfltura este relevantă pentru toate formele de putere, deoarece puterea depinde esențial de aparențe și iluziile pe care le creezi Acțiunile tale publice sunt ca operele de artă: trebuie să aibă un atractiv vizual, trebuie să creeze anticipație, chiar să distreze Când dezvăluii lucrările interioare ale creației tale, devii doar unul mai muritor printre alții Ceea ce este de înțeles nu este uimitor - noi înșine am putea face cât de bine dacă am avea bani și timp Evitați tentația de a arăta cât de fii sunteți - este mult mai serios să ascundeți mecanismele deșteptării voastre Aplicarea de către Talleyrand a acestui concept în viața de zi cu zi a îmbunătățit considerabil aura de putere care îl înconjura Nu i-a plăcut niciodată să muncească prea mult, așa că i-a pus pe alții să facă treaba pentru el - spionajul, cercetarea, analizele detaliate Cu toată această muncă la dispoziție, el însuși nu părea să se îndepărteze niciodată Când spionii săi dezvăluiau că un anumit eveniment era pe cale să aibă loc, el vorbea în conversație socială de parcă și-ar fi simțit iminența acestuia Rezultatul a fost că oamenii l-au crezut clarvăzător Declarațiile sale scurte și confuze și duhurile păreau întotdeauna să rezuma perfect o situație, dar s-au bazat pe multe cercetări și gândire Celor din guvern, inclusiv lui Napoleon însuși, Talleyrand le-a dat impresia unei puteri imense - un efect care depinde în întregime de ușurința aparentă cu care și-a îndeplinit isprăvile Există un alt motiv pentru a ascunde comenzile rapide și trucuri: LEGEA Când dai afară aceste informații, le oferi oamenilor idei pe care le pot folosi împotriva ta Pierzi avantajele de a tace Tindem să ne dorim ca lumea să știe ce am făcut - vrem ca vanitatea noastră să fie mulțumită prin aplaudarea muncii noastre grele și a distecției și chiar am dori simpatie pentru orele necesare pentru a ajunge la punctul nostru de artă Învață să controlezi această înclinație spre blab, pentru că efectul ei este adesea opusul a ceea ce te așteptai Ține minte: cu cât acțiunile tale înconjoară mai mult mister, cu atât puterea ta pare mai grozavă Pari a fi singurul care poate face ceea ce faci - iar aparența de a avea un dar exclusiv este enorm de puternică În cele din urmă, pentru că îți atingi realizările cu grație și ușurință, oamenii cred că ai putea oricând să faci mai mult dacă ai încerca mai mult Acest lucru provoacă nu numai admirație, ci și un strop de frică Puterile tale sunt neexploatate - nimeni nu-și poate înțelege limitele Imagine: Calul de curse De aproape vedeam încordarea, efortul de a controla calul, respirația obositoare și dureroasă Dar de la distanță unde stăm și privim, totul este grație, zburând prin aer Ține-i pe ceilalți la distanță și vor vedea doar ușurința cu care te miști Autoritate: Oricare ar fi acțiunea [nonșalanța] însoțită, indiferent cât de banală ar fi, ea nu numai că dezvăluie priceperea persoanei care o face, dar și de multe ori face ca aceasta să fie considerată mult mai mare decât este în realitate Acest lucru se datorează faptului că îi face pe privitori să creadă că un om care realizează slujba cu atâta ușurință trebuie să posede o îndemânare și mai mare decât el (Baldassare Castiglione, - ) INVERSARE Secretul cu care vă înconjurați acțiunile trebuie să pară lejer în spirit Elanul de a-ți ascunde munca creează o impresie neplăcută, aproape paranoiacă: iei jocul prea în serios Houdini a avut grijă să facă ca ascunderea trucurilor sale să pară un joc, toate făcând parte din spectacol Nu-ți arăta niciodată opera până nu este terminată, dar dacă depui prea mult efort pentru a o ține sub secret, vei fi ca pictorul Pontormo, care și-a petrecut ultimii ani ai vieții ascunzându-și frescele de ochii publicului și a reușit doar să conducă singur nebun Păstrează-ți întotdeauna simțul umorului despre tine Există, de asemenea, momente în care dezvăluirea funcționării interioare a proiectelor tale se poate dovedi utilă Totul depinde de gusturile publicului tău și mai departe LEGEA orele în care activezi PT Bamum a recunoscut că publicul său dorea să se simtă implicat în spectacolele sale și că înțelegerea trucurilor lui i-a încântat, parțial, poate, pentru că dezmințirea în mod implicit a oamenilor care își păstrau sursele de putere ascunse de mase făcea apel la spiritul democratic al Americii Publicul a apreciat, de asemenea, umorul și onestitatea showman-ului Bamum a dus acest lucru până la extrem de a-și face publicitatea propriei sale false în autobiografia sa populară, scrisă când cariera lui era la apogeu Atâta timp cât dezvăluirea paralelă a trucurilor și tehnicilor este planificată cu atenție, mai degrabă decât rezultatul unei nevoi incontrolabile de a blabla, aceasta este cea mai bună înțelepciune Oferă publicului iluzia de a fi superior și implicat, chiar dacă o mare parte din ceea ce faci rămâne ascuns de ei LEGEA LEGE CONTROLAȚI OPȚIUNILE: PUNEȚI CELȚI CU CARE SE JOCĂ CARDURILE PE CARE LE ÎNVĂȚIȚI HOTĂRÂRE Cele mai bune înșelăciuni sunt cele care par să ofere celeilalte persoane de ales: victimele tale simt că dețin controlul, dar sunt de fapt marionetele tale Oferă-le oamenilor opțiuni care vin în favoarea ta, oricare ar fi alegerea lor Forțați-i să aleagă între cel mai mic dintre cele două rele, ambele îți servesc scopului Pune-i pe capul unei dileme: sunt înșunați oriunde se întorc RESPECTAREA LEGII I De la începutul domniei sale, Ivan al IV-lea, cunoscut mai târziu sub numele de Ivan cel Groaznic, a trebuit să se confrunte cu o realitate neplăcută: țara avea nevoie cu disperare de reformă, dar îi lipsea puterea de a o împinge Cea mai mare limită a autorităţii sale venea de la boieri, clasa domnească rusă care domina ţara şi teroriza ţărănimea În , la vârsta de douăzeci și trei de ani, Ivan s-a îmbolnăvit Întins în pat, aproape de moarte, le-a cerut boierilor să jure credință fiului său ca noul țar Unii au ezitat, alții chiar au refuzat Atunci și acolo Ivan a văzut că nu are nicio putere asupra boierilor Și-a revenit din boală, dar nu a uitat niciodată lecția: boierii erau gata să-l distrugă Și într-adevăr, în anii următori, mulți dintre cei mai puternici dintre ei au dezertat către principalii dușmani ai Rusiei, Polonia și Lituania, unde și-au pus la cale revenirea și răsturnarea țarului Chiar și unul dintre cei mai apropiați prieteni ai lui Ivan, prințul Andrey Kurbski, s-a răsturnat brusc împotriva lui, dezertând în Lituania în și devenind cel mai puternic dintre dușmanii lui Ivan Când Kurbski a început să strângă trupe pentru o invazie, dinastia regală a părut brusc mai precară ca niciodată Cu nobilii emigranți care stimulează invazia dinspre vest, tătarii coborând dinspre est și boierii stârnind probleme în interiorul țării, dimensiunea mare a Rusiei a făcut-o un coșmar de apărat În orice direcție ar fi lovit Ivan, se va lăsa vulnerabil de cealaltă parte Numai dacă ar avea putere absolută ar putea face față acestei Hidre cu multe capete Și nu avea o asemenea putere Ivan a chinuit până în ziua de decembrie , când cetățenii Moscovei s-au trezit cu o priveliște ciudată Sute de sănii au umplut piața din fața Kremlinului, încărcate cu comorile țarului și cu provizii pentru întreaga curte Au privit cu neîncredere cum țarul și curtea lui urcau săniile și părăseau orașul Fără să explice de ce, s-a stabilit într-un sat de la sud de Moscova Timp de o lună întreagă un fel de groază a cuprins capitala, căci moscoviții se temeau că Ivan le-a aban-donat boierilor însetați de sânge Magazinele s-au închis și gloate răvășite se adunau zilnic În cele din urmă, la ianuarie , a sosit o scrisoare de la țar, în care se explică că nu mai poate suporta trădările boierilor și că a decis să abdice odată pentru totdeauna Citită cu voce tare în public, scrisoarea a avut un efect uluitor: negustorii și plebei i-au învinovățit pe boieri pentru decizia lui Ivan și au ieșit în stradă, îngrozind nobilimea cu furia lor Curând, un grup de delegați care reprezentau biserica, prinții și poporul au făcut călătoria în satul lui Ivan și l-au rugat pe țar, în numele țării sfinte a Rusiei, să revină pe tron Ivan a ascultat, dar nu a vrut să se răzgândească Cu toate acestea, după zile în care le-a auzit rugămințile, le-a oferit supușilor săi o alegere: fie îi acordă puteri absolute de a guverna așa cum a făcut el, fără a interveni din partea boierilor, fie găsesc un nou conducător Confruntat cu alegerea între războiul civil și acceptarea puterii despotice, aproape fiecare sector al societății ruse a "optat" pentru un țar puternic, cerând întoarcerea lui Ivan la Moscova și restabilirea ordinii și legii În Germanul Chaneel-lor Bismarck, înfuriat de criticile constante din partea lui Rudolf Virchow (patologul și politicianul liberal german), a avut secundele sale asupra savantului să-l provoace la duel "În calitate de parte contestată, eu am de ales armele", a spus Virchow, "și eu le aleg pe acestea " A ținut în sus doi cârnați mari și aparent identici "Unul dintre aceștia", a continuat el, " "Este infectat cu germeni mortali; celălalt este perfect sănătos Lăsați Excelența Sa să decidă pe care dorește să mănânce, iar eu îl voi mânca pe celălalt " Aproape imediat a revenit mesajul că cancelarul a decis să anuleze duel CARTEA MICĂ, MARO, A ANFCDOFF-urilor, Clifton Fadiman, ed , LEGEA Ð"Ð Ð˜ MAR A fost odată ca niciodată un rege al Armeniei, care, având o întorsătură curios și având nevoie de vreo nouă diversiune, și-a trimis vestitorii prin toată țara să facă următoarea proclamație: "Ascultă asta! Orice om dintre voi s-ar putea dovedi că este cel mai scandalos Har din Armenia, va primi un măr din aur curat din mâinile Majestăţii Sale Regele!" Oamenii au început să roiască spre palat din fiecare oraş şi cătun din ţară, oameni din toate gradele și condițiile, prinți, negustori, fermieri, preoți, bogați și săraci, coadă și scunde, grase și slabe Mincinoșii nu au lipsit în țară și fiecare și-a spus povestea regelui Un conducător, totuși, a auzit practic orice fel de minciună și niciunul dintre aceștia nu i-a spus acum că l-a convins pe rege că a ascultat cele mai bune dintre ele Regele începea să se plictisească de noul său sport și se gândea să anuleze întregul concurs fără să-și declare un câștigător, când în fața lui apăru un om sărac și zdrențuit, care purta sub braț un ulcior mare de pământ "Ce Ñ Ð°Ð¿ fac pentru tine?" a întrebat Majestatea Sa - Sire! spuse sărmanul om, uşor dezorientat În februarie, cu multă sărbătoare, Ivan s-a întors la Moscova Rușii nu se mai puteau plânge dacă se comporta dictatorial - ei înșiși îi dăduseră această putere Interpretare Ivan cel Groaznic s-a confruntat cu o dilemă teribilă: a ceda boierilor ar duce la o anumită distrugere, dar războiul civil ar aduce un alt fel de ruină Chiar dacă Ivan ar ieși în vârf dintr-un astfel de război, țara ar fi devastată și diviziunile sale ar fi mai puternice ca niciodată Arma sa preferată în trecut fusese să facă o mișcare îndrăzneață, ofensivă Acum, totuși, genul ăsta de mișcare s-ar întoarce împotriva lui - cu cât își înfrunta dușmanii cu mai multă îndrăzneală, cu atât reacțiile ar stârni mai rău Principala slăbiciune a unei demonstrații de forță este că trezește resentimente și în cele din urmă duce la un răspuns care mănâncă autoritatea ta Ivan, extrem de creativ în utilizarea puterii, a văzut clar că singura cale către genul de victorie pe care și-a dorit-o era o retragere falsă El nu ar forța țara să-și asume poziția, i-ar oferi "opțiuni": fie abdicarea sa și o anumită anarhie, fie aderarea la puterea absolută Pentru a-și susține mișcarea, a spus clar că preferă să abdice: "Cai cacealma mea", a spus el, "și uită-te la ce se întâmplă " Nimeni nu i-a spus cacealma Retrăgându-se pentru doar o lună, el a arătat țării o privire asupra coșmarurilor care aveau să urmeze abdicării sale - invazii tătare, război civil, ruină (Toate acestea s-au întâmplat în cele din urmă după moartea lui Ivan, în infamul "Timpul problemelor" ) Retragerea și dispariția sunt modalități clasice de a controla opțiunile Le oferi oamenilor un sentiment despre cum se vor destrama lucrurile fără tine și le oferi o "alegere": eu stau departe și tu suferi consecințele, sau revin în circumstanțele pe care le dictez eu În această metodă de a controla opțiunile oamenilor, ei aleg opțiunea care vă oferă putere, deoarece alternativa este pur și simplu prea neplăcută Le forțezi mâna, dar indirect: par să aibă de ales Ori de câte ori oamenii simt că au de ales, ei intră în capcana ta mult mai ușor RESPECTAREA LEGII II Ca curtezană franceză din secolul al XVII-lea, Ninon de Lenclos a descoperit că viața ei avea anumite plăceri Amanții ei proveneau din regalitate și aristocrație și au plătit-o bine, au distrat-o cu spiritul și intelectul lor, i-au satisfăcut nevoile senzuale destul de exigente și au tratat-o aproape ca pe o egală O astfel de viață era infinit de preferată căsătoriei În , însă, mama lui Ninon a murit subit, lăsând-o, la vârsta de douăzeci și trei de ani, complet singură în lume - fără familie, fără zestre, fără să se răspundă Un fel de panică a cuprins-o și a intrat într-o mănăstire, dându-și spatele pe ilustrii ei iubiți Un an mai târziu a părăsit mănăstirea și s-a mutat la Lyon Când a reapărut în sfârșit la Paris, în , iubiții și pretendenții s-au adunat la ușa ei în număr mai mare decât oricând, pentru că era cea mai plină de spirit și LEGEA cea mai îndrăzneață curtezană a vremii și prezența ei îi lipsise foarte mult Adepții lui Ninon au descoperit rapid, totuși, că ea și-a schimbat vechiul mod de a face lucrurile și a creat un nou sistem de opțiuni Ducii, domnii și prinții care voiau să plătească pentru serviciile ei puteau să facă acest lucru în continuare, dar nu mai aveau controlul - se culca cu ei când dorea, după capriciul ei Toți banii pe care i-au cumpărat erau o posibilitate Dacă era plăcerea ei să se culce cu ei doar o dată pe lună, așa să fie Cei care nu doreau să fie ceea ce Ninon numea un plătitor se puteau alătura grupului mare și tot mai mare de bărbați pe care ea îi numea martirii - bărbați care îi vizitau apartamentul în principal pentru prietenia ei, duhul ei mușcător, cântatul ei de lăută și compania celor mai vibrante minți ale perioadei, inclusiv Moliere, La Rochefoucauld și Saint-Evremond Totuși, martirii au întreținut o posibilitate: ea alegea în mod regulat dintre ei un favori, un bărbat care să devină iubitul ei fără a fi nevoit să plătească și căruia i-ar fi abandonat complet atâta timp cât ea dorea - o saptamana, cateva luni, rareori mai mult Un plătitor nu putea deveni un favori, dar un martir nu avea garanția de a deveni unul și, într-adevăr, putea rămâne dezamăgit toată viața Poetul Charleval, de exemplu, nu s-a bucurat niciodată de favorurile lui Ninon, dar nu a încetat să vină în vizită - nu voia să se descurce fără compania ei Pe măsură ce știrea despre acest sistem a ajuns în societatea franceză politică, Ninon a devenit obiectul unei ostilități intense Inversarea ei a poziției curtezanei a scandalizat-o pe regina-mamă și curtea ei Spre groaza lor, însă, aceasta nu i-a descurajat pe pretendenții ei bărbați - într-adevăr, le-a crescut numărul și le-a intensificat dorința A devenit o onoare să fii plătitoare, ajutând-o pe Ninon să-și mențină stilul de viață și salonul strălucitor, însoțind-o uneori la teatru și dormind cu ea atunci când alegea Și mai distinși au fost martirii, bucurându-se de compania ei fără să plătească pentru asta și păstrând speranța, oricât de îndepărtată, de a deveni într-o zi favori Această posibilitate ia stimulat pe mulți tineri nobili, pe măsură ce s-a răspândit vestea că niciuna dintre curtezane nu ar putea să-l depășească pe Ninon în arta Iove Așa că cei căsătoriți și cei singuri, bătrânii și tinerii, au intrat în rețeaua ei și au ales una dintre cele două variante care le-au fost prezentate, ambele care au multumit-o Interpretare Viața curtezanei presupunea posibilitatea unei puteri căreia i se refuza unei femei căsătorite, dar avea și pericole evidente Bărbatul care a plătit pentru serviciile curtezanei o deținea în esență, determinând când o putea poseda și când, mai târziu, o va abandona Pe măsură ce a crescut, opțiunile ei s-au restrâns, deoarece mai puțini bărbați au ales-o Pentru a evita o viață de sărăcie, a trebuit să-și strângă averea cât era tânără Lăcomia legendară a curtezanei reflecta, așadar, o necesitate practică, dar i-a diminuat și alura, deoarece iluzia de a fi dorită este importantă pentru bărbații, care sunt adesea străini dered ― Sigur îţi aminteşti? Îi datorezi lui Ñ‚Ðµ o oală de aur, iar eu am ajuns colectează-l â€ "Sunteți un Har perfect, domnule!" a exclamat regele "Nu vă datorez bani!" - Un Har perfect, nu? , spuse bietul om "Atunci dă-mi mărul de aur!" Regele, dându-și seama că bărbatul încerca să-l păcălească, a început să se îngrădească â€œNu, nu! Nu ești un Har! - Atunci dă-mi oala de aur pe care mi-o datorezi, domnule, spuse bărbatul Regele a văzut dilema I-a predat marul de aur POVESTIȘI ȘI FABILE POPULARE ARMENE, RESPUS DE Charles Downing, LEGEA JP Morgan Sr i-a spus odată unui bijutier cunoscut că este interesat să cumpere un ac de eșarfă cu perle Doar câteva săptămâni mai târziu, bijutierul a dat peste o perlă magnifică A pus-o să fie notat într-un cadru adecvat și i-a trimis-o lui Morgan, împreună cu un deal pentru de dolari A doua zi coletul a fost returnat În nota de însoțire a lui Morgan scria: "Îmi place acul, dar nu-mi place prețul Dacă veți accepta cecul atașat de USD, vă rugăm să trimiteți înapoi cutia cu sigiliul neîntrerupt Bijutierul înfuriat a refuzat cecul și l-a respins pe mesager cu dezgust A deschis cutia pentru a recupera știința nedorită, doar pentru a descoperi că fusese îndepărtată În locul lui era un cec de de dolari ' Ð Ð• II JTLE, CARTEA MARO DE ANECDO FS, Ceieton Fadiman, hi, dacă partenerul lor este prea interesat de banii lor Pe măsură ce curtezana îmbătrânește, ea s-a confruntat cu o soartă foarte grea Ninon de Lenclos îi era groază de orice fel de dependență Ea a gustat de la început un fel de egalitate cu iubiții ei și nu s-a instalat într-un sistem care i-a lăsat opțiuni atât de neplăcute În mod ciudat, sistemul pe care l-a conceput în locul lui părea să-și mulțumească pețitorii la fel de mult ca și pe ea Poate că plătitorii au trebuit să plătească, dar faptul că Ninon s-ar culca cu ei doar când voia să le ofere un fior indisponibil cu orice altă curtezană: cedează din propria ei dorință Evitarea martirilor* de pata de a trebui să plătească le-a dat un sentiment de superioritate; ca membri ai fraternității de admiratori ai lui Ninon, ar putea, de asemenea, să experimenteze într-o zi plăcerea supremă de a fi favoriții ei În cele din urmă, Ninon nu și-a forțat pretendenții să intre în nicio categorie Puteau "alege" ce parte preferau - o libertate care le lăsa un vestigiu de mândrie masculină Aceasta este puterea de a oferi oamenilor o alegere, sau mai degrabă iluzia uneia, pentru că ei joacă cu cărțile pe care le-ați împărțit Acolo unde alternativele înființate de Ivan cel Groaznic implicau un anumit risc - o opțiune l-ar fi dus la pierderea puterii - Ninon a creat o situație în care fiecare opțiune îi aducea în favoarea De la plătitori a primit banii de care avea nevoie pentru a-și conduce salonul Și de la martiri a câștigat puterea supremă: se putea înconjura cu o mulțime de admiratori, un harem din care să-și aleagă iubiții Totuși, sistemul depindea de un factor critic: posibilitatea, oricât de îndepărtată, ca un martir să devină un favori Iluzia că bogăția, gloria sau satisfacția senzuală ar putea cădea într-o zi în poala victimei tale este un morcov irezistibil de inclus în lista ta de alegeri Această speranță, oricât de subțire, îi va face pe bărbați să accepte cele mai ridicole situații, pentru că le lasă opțiunea foarte importantă a unui vis Iluzia alegerii, căsătorită cu posibilitatea norocului în viitor, îl va atrage pe cel mai năucitor în rețeaua ta strălucitoare CHEILE PENTRU PUTEREA Cuvinte precum "libertate", "opțiuni" și "alegere" evocă o putere a posibilității mult dincolo de realitatea beneficiilor pe care le implică Când sunt examinate îndeaproape, alegerile pe care le avem - pe piață, în alegeri, în locurile noastre de muncă - tind să aibă limitări vizibile: ele sunt adesea o chestiune de alegere pur și simplu între A și B, restul alfabetului fiind exclus fotografia Totuși, atâta timp cât cel mai mic miraj al alegerii pâlpâie, rareori ne concentrăm pe opțiunile lipsă "Alegem" să credem că jocul este corect și că avem libertatea noastră Preferăm să nu ne gândim prea mult la profunzimea libertății noastre de a alege Această nedorință de a sonda micimea alegerilor noastre provine din faptul că prea multă libertate creează un fel de anxietate Expresia "opțiuni nelimitate" sună infinit de promițător, dar opțiunile nelimitate ne-ar paraliza și ne-ar tulbura capacitatea de a alege Gama noastră limitată de opțiuni ne mângâie LEGEA Acest lucru oferă deverului și vicleanului oportunități enorme de înșelăciune Pentru oamenii care aleg între alternative le este greu să creadă că sunt manipulați sau înșelați; ei nu pot vedea că le permiți o cantitate mică de liber arbitru în schimbul unei impuneri mult mai puternice a propriei tale voințe Prin urmare, stabilirea unei game restrânse de opțiuni ar trebui să fie întotdeauna o parte a înșelăciunilor tale Există o vorbă: dacă poți face pasărea să intre singură în cușcă, va cânta mult mai frumos Următoarele sunt printre cele mai comune forme de "control al opțiunilor": Colorează alegerile Aceasta a fost o tehnică preferată a lui Henry Kissinger În calitate de secretar de stat al președintelui Richard Nixon, Kissinger se considera mai bine informat decât șeful său și credea că în majoritatea situațiilor poate lua singur cea mai bună decizie Dar dacă ar încerca să stabilească politica, ar jigni sau poate înfuria un om notoriu de nesigur Așa că Kissinger propunea trei sau patru variante de acțiune pentru fiecare situație și le prezenta astfel încât cea pe care o prefera să i se pară întotdeauna cea mai bună soluție în comparație cu celelalte Din când în când, Nixon s-a îndrăgostit de momeală, fără să bănuiască niciodată că se mișcă acolo unde l-a împins Kissinger Acesta este un dispozitiv excelent pentru a fi folosit pe maestrul nesigur Forțați Rezistul Una dintre principalele probleme cu care se confruntă dr Milton H Er-ickson, un pionier al terapiei prin hipnoză în anii , a fost recidiva Pacienții săi ar putea părea că își revin rapid, dar susceptibilitatea lor aparentă la terapie a mascat o rezistență profundă: în curând aveau să recadă în vechile obiceiuri, să învinovățească medicul și să nu mai vină să-l vadă Pentru a evita acest lucru, Erick-son a început să ordone unor pacienți să aibă o recidivă, să se facă să se simtă la fel de rău ca atunci când au intrat pentru prima dată - să revină la primul loc În fața acestei opțiuni, de obicei, pacienții "alegeau" să evite recidiva - ceea ce, desigur, era ceea ce Erickson și-a dorit cu adevărat Aceasta este o tehnică bună de folosit pentru copii și alte persoane voinice cărora le place să facă opusul a ceea ce le ceri: împingeți-i să "alege" ceea ce doriți să facă, părând că susțin contrariul Modificați terenul de joc În anii , John D Rockefeller și-a propus să creeze un monopol al oii Dacă ar încerca să cumpere companiile mai mici, ei și-ar da seama ce face și ar riposta În schimb, a început să cumpere în secret companiile de cale ferată care transportau oii Când a încercat apoi să preia o anumită companie și a întâmpinat rezistență, le-a amintit de dependența lor de șine Refuzul lor de expediere sau pur și simplu creșterea taxelor le-ar putea ruina afacerea Rockefeller a modificat terenul de joc astfel încât singurele opțiuni pe care le aveau micii producători de oii erau cele pe care le-a oferit În această tactică, adversarii tăi știu că mâna lor este forțată, dar nu contează Tehnica este eficientă împotriva celor care rezistă cu orice preț LEGEA Opțiunile de micșorare Negustorul de artă de la sfârșitul secolului al XIX-lea Am-broise Vollard a perfecționat această tehnică Clienții veneau la magazinul lui Vollard să vadă niște Cezannes Arăta trei tablouri, neglija să menționeze un preț și se prefăcea că moțește Vizitatorii ar trebui să plece fără să se hotărască De obicei se întorceau a doua zi să vadă picturile din nou, dar de data aceasta Vollard scotea lucrări mai puțin interesante, pretinzând că crede că sunt aceleași Clienții nedumeriți se uitau la noile oferte, se lăsau să se gândească la ele și revin din nou Încă o dată s-ar întâmpla același lucru: Vollard ar arăta picturi de o calitate mai mică În cele din urmă, cumpărătorii și-ar da seama că ar fi bine să apuce ceea ce le arăta, pentru că mâine ar trebui să se mulțumească cu ceva mai rău, poate la prețuri și mai mari O variație a acestei tehnici este de a crește prețul de fiecare dată când cumpărătorul ezită și mai trece o zi Acesta este un truc excelent de negociere pe care să îl folosești pentru cei indecisi cronic, care se vor îndrăgosti de ideea că obțin o afacere mai bună astăzi decât dacă ar aștepta până mâine Omul slab de pe prăpastie Cei slabi sunt cel mai ușor de manevrat controlându-și opțiunile Cardinalul de Retz, marele provocator din secolul al XVII-lea, a servit ca asistent neoficial al ducelui de Orleans, care era notoriu de indecis A fost o luptă constantă să-l convingă pe ducele să ia măsuri - el avea să tăvească, să cântărească opțiunile și să aștepte până în ultimul moment, dând tuturor celor din jur un ulcer Dar Retz a descoperit o modalitate de a-l gestiona: avea să descrie tot felul de pericole, exagerându-le cât mai mult posibil, până când ducele a văzut un abis căscat în toate direcțiile, cu excepția uneia: cel pe care Retz îl împingea să-l ia Această tactică este similară cu "Colorează alegerile", dar cu cei slabi trebuie să fii mai agresiv Lucrează la emoțiile lor - folosește frica și teroarea pentru a-i propulsa în acțiune Încearcă rațiunea și vor găsi întotdeauna o modalitate de a amâna Brothers in Crime Aceasta este o tehnică clasică de escrocherie: vă atrageți victimele către o schemă criminală, creând o legătură de sânge și vinovăție între voi Ei participă la înșelăciunea ta, comit o crimă (sau cred că o fac - vezi povestea lui Sam Geezil în Legea ) și sunt ușor de manipulat Serge Stavisky, marele escroc francez al anilor , a încurcat atât de mult guvernul în escrocherii și escrocherii sale, încât statul nu a îndrăznit să-l judece și "a ales" să-l lase în pace Este adesea înțelept să implici în înșelăciunile tale chiar persoana care îți poate face cel mai mult rău dacă eșuezi Implicarea lor poate fi subtilă - chiar și un indiciu al implicării lor le va restrânge opțiunile și le va cumpăra tăcerea Coarnele unei dileme Această idee a fost demonstrată de marșul infam al generalului William Sherman prin Georgia în timpul războiului civil american Deși confederații știau în ce direcție era Sherman LEGEA îndreptându-se înăuntru, nu au știut niciodată dacă va ataca din stânga sau din dreapta, pentru că și-a împărțit armata în două aripi - iar dacă rebelii se retrăgeau dintr-o aripă, se trezeau cu fața în cealaltă Aceasta este o tehnică clasică a avocatului de proces: avocatul îi conduce pe martori să decidă între două posibile explicații ale unui eveniment, ambele fiind o gaură în povestea lor Ei trebuie să răspundă la întrebările avocatului, dar orice spun ei s-au rănit Cheia acestei mișcări este să loviți rapid: interziceți victimei dreptul de a se gândi la o evadare În timp ce se zvârcoli între punctele dilemei, își sapă propriul mormânt Înțelege: în luptele tale cu rivalii tăi, va fi adesea necesar să-i rănești Și dacă sunteți în mod clar agentul pedepsei lor, așteptați-vă la un contraatac - așteptați-vă la răzbunare Dacă, totuși, li se par a fi agenții propriei lor nenorociri, se vor supune în liniște Când Ivan a părăsit Moscova spre satul său rural, cetățenii care i-au cerut să se întoarcă au fost de acord cu cererea lui de putere absolută De-a lungul anilor care au urmat, l-au supărat mai puțin pentru teroarea pe care a dezlănțuit-o asupra țării, pentru că, la urma urmei, ei înșiși îi dăduseră puterea Acesta este motivul pentru care este întotdeauna bine să le permiteți victimelor să aleagă otrava și să vă acoperiți cât mai mult posibil implicarea în a le oferi acestora Imagine: Coarnele taurului Taurul te dă înapoi în colț cu coarnele sale - nu un singur corn, de care ai putea scăpa, ci o pereche de homs care te prind în cala lor Aleargă la dreapta sau la stânga - oricum te muți în capetele lor străpungătoare și ești înțepat Autoritate: Pentru că rănile și orice alt rău pe care oamenii și le provoacă spontan și la alegerea lor, sunt pe termen lung mai puțin dureroase decât cele provocate de alții (Niccold Machiavelli, - ) LEGEA INVERSARE Controlul opțiunilor are un scop principal: să te deghizi ca agent al puterii și al pedepsei Tactica funcționează cel mai bine, așadar, pentru cei a căror putere este fragilă și care nu pot opera prea deschis fără a genera suspiciuni, resentimente și furie Chiar și ca regulă generală, totuși, rareori este înțelept să fii văzut ca exercitând puterea direct și cu forță, indiferent cât de sigur sau de puternic ai fi De obicei, este mai elegant și mai eficient să oferi oamenilor iluzia alegerii Pe de altă parte, limitând opțiunile altora, uneori, le limitezi pe ale tale Există situații în care este în avantajul tău să le oferi rivalilor tăi un grad mare de libertate: în timp ce îi vezi cum funcționează, îți oferi oportunități bogate de a spiona, de a aduna informații și de a-ți planifica înșelăciunile Bancherului din secolul al XIX-lea Jarnes Rothschild i-a plăcut această metodă: a simțit că, dacă a încercat să controleze mișcările adversarilor, a pierdut șansa de a le observa strategia și de a planifica un curs mai eficient Cu cât le-a permis mai multă libertate pe termen scurt, cu atât mai puternic ar putea acționa împotriva lor pe termen lung LEGEA LEGE JOACĂ Ð¢Ðž FANTZIILE OAMENILOR HOTĂRÂRE Adevărul este adesea evitat pentru că este urât și neplăcut Nu faceți niciodată apel la adevăr și realitate decât dacă sunteți pregătiți pentru mânia care vine din dezamăgire Viața este atât de dură și tulburătoare, încât oamenii care pot produce romantism sau evocă fantezie sunt ca oaze în deșert: toată lumea se înghesuie la ei Există o mare putere în a atinge fanteziile maselor TI IE II \P IUL OL TUL LIOXE S Leul și-a pierdut brusc regina, toți s-au grăbit să-și arate credință monarhului, oferind consolare Aceste complimente, a las, nu au servit decât pentru a spori necazul văduvului S-a dat înștiințare cuvenită în tot regatul că înmormântarea va fi săvârșită la un anumit timp și loc; li ofițeri li s-a ordonat să fie prezenți, să reglementeze ce re Ñ‚Ð / Ð¿Ñƒ și să plaseze compania în funcție de rangul respectiv Se poate judeca că nimeni nu a lipsit Monarhul a lăsat loc durerii sale și întreaga peșteră, leii neavând alte temple, a răsunat de strigătele lui După exemplul lui, toți curtenii au răcnit pe diferitele lor tonuri O curte este genul de loc în care toată lumea este fie întristată, gay, fie indiferentă la orice, așa cum prințul domnitor poate crede de cuviință; sau dacă cineva nu este de fapt, cel puțin încearcă să pară așa; fiecare se străduiește să imite maestrul Se spune cu adevărat că o singură minte animă o mie de corpuri, arătând clar că ființele umane sunt simple mașini Dar să revenim la subiectul nostru Cerbul singur nu a vărsat lacrimi Cum a putut el, desigur? Moartea reginei l-a răzbunat; ea a avut RESPECTAREA LEGII Orașul-stat Veneția a fost prosper atât de mult încât cetățenii săi au simțit că mica lor republică avea destinul de partea ei În Evul Mediu și în Înalta Renaștere, monopolul său virtual asupra comerțului cu estul a făcut din acesta cel mai bogat oraș din Europa Sub un guvern republican binefăcător, fenețienii se bucurau de libertăți pe care puțini alți italieni le cunoscuseră vreodată Cu toate acestea, în secolul al XVI-lea, averea lor s-a schimbat brusc Deschiderea Lumii Noi a transferat puterea către partea atlantică a Europei - către spanioli și portughezi, iar mai târziu olandezi și englezi Veneția nu putea concura din punct de vedere economic, iar imperiul său s-a diminuat treptat Lovitura finală a fost pierderea devastatoare a unei prețioase posesiuni mediteraneene, insula Cipru, capturată de la Veneția de turci în Acum familiile nobile au fost frânte în Veneția, iar băncile au început să se retragă Un fel de întuneric și depresie s-a instalat asupra cetățenilor Cunoscuseră un trecut strălucitor - fie trăiseră prin el, fie auziseră poveşti despre el de la bătrânii lor Apropierea anilor de glorie a fost umilitoare Vene-tenii credeau pe jumătate că zeița Norocului le face doar o glumă și că vremurile de altădată se vor întoarce în curând Deocamdată, însă, ce puteau face? În au început să se învârtească în jurul Veneţiei despre sosirea nu departe a unui om misterios numit "II Bragadino", un maestru al alchimiei, un om care câştigase bogăţii incredibile prin capacitatea sa, se spunea, de a mul -dare aur prin folosirea unei substante secrete Zvonul s-a răspândit rapid pentru că, cu câțiva ani mai devreme, un nobil venețian care trecea prin Polonia auzise un om învățat profețind că Veneția își va recupera gloria și puterea trecută dacă ar putea găsi un bărbat care să înțeleagă arta alchimică de a produce aur Și astfel, pe măsură ce a ajuns la Veneția vestea despre aurul pe care acesta îl poseda Bragadino - el clinchea continuu monede de aur în mâinile sale, iar obiectele de aur i-au umplut palatul - unii au început să viseze: Prin el, orașul lor va prospera din nou În consecință, membrii celor mai importante familii nobiliare ale Veneției au mers împreună la Brescia, unde a locuit Bragadino Au făcut turul palatului său și l-au privit cu uimire cum își demonstra abilitățile de a face aur, luând un vârf de minerale aparent fără valoare și transformându-l în câteva uncii de praf de aur Senatul venețian s-a pregătit să dezbate ideea de a prelungi o invitație oficială lui Bragadino de a rămâne la Veneția pe cheltuiala orașului, când le-a venit brusc vestea că ei concurează cu Ducele de Mantua pentru serviciile sale Au auzit de o petrecere magnifică în palatul lui Bragadino pentru duce, cu haine cu nasturi de aur, ceasuri de aur, plăci de aur și mai departe Îngrijorat că ar putea să-l piardă pe Bragadino în fața lui Mantua, senatul a votat aproape în unanimitate să-l invite la Veneția, promițându-i muntele de bani de care va avea nevoie pentru a continua să trăiască în stilul lui luxos - dar numai dacă va veni imediat La sfârșitul acelui an, misteriosul Bragadino a sosit la Veneția Cu ochii săi întunecați pătrunzători sub sprâncenele groase și cu cei doi mastifi negri enormi care îl însoțeau peste tot, era interzis și impresionant Și-a stabilit reședința într-un palat somptuos de pe insula Giudecca, LEGEA cu republica finanțându-i banchetele, hainele lui scumpe și toate celelalte capricii Un fel de febră alchimiei s-a răspândit prin Veneția La venirea străzii, vânzătorii vindeau cărbune, aparate de distilare, burduf, cărți despre acest subiect Toată lumea a început să practice alchimia - toată lumea, cu excepția lui Bragadino Alchimistul părea să nu se grăbească să înceapă să producă aurul care va salva Veneția de la ruină În mod ciudat, acest lucru nu a făcut decât să-i sporească popularitatea și urmărirea; s-au aglomerat oameni din toată Europa, chiar din Asia, pentru a-l întâlni pe acest om remarcabil Au trecut lunile, cu cadouri care au venit în Bragadino din toate părțile Totuși, nu a dat niciun semn al miracolului pe care venețienii se așteptau cu încredere să îl producă În cele din urmă, cetățenii au început să devină nerăbdători, întrebându-se dacă va aștepta pentru totdeauna La început, senatorii i-au îndemnat să nu-l grăbească - era un devii capricios, care trebuia să fie convins În cele din urmă, totuși, nobilimea a început să se întrebe și ea, iar senatul a fost sub presiune pentru a-și arăta o retur pentru investiția în balon a orașului Bragadino a avut doar scom pentru cei care se îndoiesc, dar le-a răspuns Spunea el deja depusese în monetăria orașului substanța misterioasă cu care înmulțea aurul El ar putea folosi această substanță dintr-o dată și să producă dublul aurului, dar cu cât procesul avea loc mai lent, cu atât avea să producă mai mult Dacă este lăsată singură timp de șapte ani, sigilată într-o cutie, substanța ar înmulți aurul din monetărie de treizeci de ori Majoritatea senatorilor au fost de acord să aștepte pentru a culege mina de aur promisă de Bragadino Alții, însă, s-au supărat: încă șapte ani de când acest om trăiește regal la târgul public! Și mulți dintre cetățenii obișnuiți ai Veneției au repetat aceste sentimente În cele din urmă, dușmanii alchimistului i-au cerut să dea o dovadă a aptitudinilor sale: o cantitate substanțială de aur, și în curând Înalt, aparent devotat artei sale, Bragadino a răspuns că Veneția, în nerăbdarea ei, l-a trădat și, prin urmare, își va pierde serviciile El a părăsit orașul, mergând mai întâi în Padova din apropiere, apoi, în , la München, la invitația ducelui de Bavaria, care, la fel ca întregul oraș Veneția, cunoștea o mare bogăție, dar căzuse în faliment prin propriul său profit Gacy și spera să-și recâștige averea prin serviciile faimosului alchimist Și astfel Bragadino a reluat aranjamentul confortabil pe care îl cunoscuse la Veneția și același model s-a repetat Interpretare Tânărul cipriot Mamugnâ locuise în Veneția de câțiva ani înainte de a se reîncăma ca alchimistul Bragadino A văzut cât de întuneric se abătuse asupra orașului, cum toată lumea spera la o izbăvire dintr-o sursă nedefinită În timp ce alți șarlatani stăpâneau dezavantajele de zi cu zi bazate pe deșteptul mâinii, Mamugnâ a stăpânit natura umană Având Veneția ca țintă de la început, a călătorit în străinătate, a câștigat niște bani prin escrocherii sale de alchimie, apoi s-a întors în Italia, instalându-și un magazin în Brescia Acolo și-a creat o reputație despre care știa că se va răspândi în Veneția De la distanță, de fapt, aura lui de putere ar fi cu atât mai impresionantă La început Mamugnâ nu a folosit demonstrații vulgare pentru a convinge oamenii- și-a sugrumat anterior soția și fiul Un curtean a considerat de cuviință să-l informeze pe monarhul îndoliat și chiar a afirmat că a văzut cerbul râzând Furia unui rege, spune Solomon, este teribilă, și mai ales aceea a unui rege-leu "Pădurar jalnic!" a exclamat el, "îndrăznești să râzi când toate în jur sunt dizolvate în lacrimi? Nu ne vom murdări ghearele regale cu sângele tău profan! Răzbună tu, lup curajos, pe regina noastră, junghiindu-l pe acest trÄƒitor la coama ei auguste â€ După aceea, cerbul a răspuns: "Domnule, vremea plânsului a trecut; griefis aici de prisos Veneratul tău soț mi-a apărut, dar acum, odihnindu-se pe un pat de trandafiri; Am recunoscut-o instantaneu "Prietene", mi-a spus ea, "termină cu pompa asta funerară, încetează aceste lacrimi inutile Am gustat o mie de delicii pe câmpurile elizene, convorbindu-mă cu cei care sunt sfinţi ca mine Să rămână de ceva vreme deznădejdea regelui nestăvită, mă mulţumeşte "De-abia vorbise, când toţi au strigat: "Un miracol! un miracol!" Cerbul, în loc să fie pedepsit, a primit un cadou frumos Nu face decât să distrezi un rege cu vise, lingușește-l și spune-i câteva minciuni fantastice plăcute: indiferent de indignarea lui împotriva ta, el va înghiți momeala și te va face cel mai drag prieten al lui FABLFS, Jean de La Fontaine, - LEGEA Dacă vrei să spui minciuni care vor fi crezute, nu spune adevărul care nu va câștiga Împăratul Tokugawa Ieyasu al Japoniei, SECOLUL al XVII-lea ple de priceperea lui alchimică Palatul său somptuos, veșmintele lui opulente, clinchetul aurului din mâinile lui, toate acestea au oferit un argument superior oricărui lucru raional Și acestea au stabilit ciclul care l-a ținut să meargă: bogăția lui evidentă i-a confirmat reputația de alchimist, astfel încât patroni precum ducele de Mantua i-au dat bani, ceea ce i-a permis să trăiască în avere, ceea ce i-a întărit reputația de alchimist, și așa mai departe Abia odată ce această reputație s-a stabilit și ducii și senatorii se luptau pentru el, a recurs la necesitatea măruntă a unei demonstrații Până atunci, însă, oamenii erau ușor de înșelat: voiau să creadă Senatorii venețieni care l-au urmărit înmulțind aur au vrut să creadă atât de rău, încât nu au reușit să observe țeava de sticlă din mânecă, din care a strecurat praf de aur în vârfurile sale de minerale Genial și capricios, el a fost alchimistul fanteziilor lor - și odată ce și-a creat o aură ca aceasta, nimeni nu a observat înșelăciunile lui simple Aceasta este puterea fanteziilor care prind rădăcini în noi, mai ales în vremuri de penurie și declin Oamenii cred rareori că problemele lor apar din propriile lor fapte rele și prostie Cineva sau ceva acolo este de vină - celălalt, lumea, zeii - și astfel mântuirea vine și din exterior Dacă Bragadino ar fi ajuns la Veneția înarmat cu o analiză detaliată a motivelor din spatele declinului economic al orașului și a pașilor aspru pe care i-ar putea face pentru a schimba lucrurile, ar fi fost batjocorit Realitatea era prea urâtă și soluția prea dureroasă - mai ales genul de muncă grea pe care strămoșii cetățenilor o adunaseră pentru a crea un imperiu Fantezia, pe de altă parte - în acest caz, romantismul alchimiei - era ușor de înțeles și infinit mai plăcută Pentru a câștiga putere, trebuie să fii o sursă de plăcere pentru cei din jurul tău - iar plăcerea vine din jocul cu fanteziile oamenilor Nu promite niciodată o îmbunătățire treptată prin muncă grea; mai degrabă, promite luna, transformarea măreață și bruscă, oala de aur Niciun om nu are nevoie să dispere de a câștiga convertiți la cea mai extravagantă ipoteză care are suficientă artă pentru a o reprezenta în culori favorabile David Hume, Ð" CHEILE PENTRU PUTEREA Fantezia nu poate opera niciodată singură Este nevoie de fundalul banalei și al banalului Opresivitatea realității este cea care permite fanteziei să prindă rădăcini și să înflorească În Veneția din secolul al XVI-lea, realitatea a fost una de declin și pierdere a prestigiului Fantezia corespunzătoare descria o recuperare bruscă a gloriilor trecute prin miracolul alchimiei În timp ce realitatea s-a înrăutățit, venețienii au locuit într-o lume fericită de vis în care orașul lor și-a restabilit bogăția și puterea fabuloasă peste tot, transformând praful în aur Persoana care poate scoate o fantezie dintr-o realitate opresivă are acces la o putere nespusă În timp ce căutați fantezia care va pune stăpânire pe LEGEA masele, deci, stați cu ochii pe adevărurile banale care cântăresc greu asupra noastră pe toți Nu vă lăsați niciodată distras de portretele pline de farmec ale oamenilor despre ei înșiși și despre viața lor; caută și sapă după ceea ce îi închidează cu adevărat Odată ce ai găsit asta, ai magia! cheie care va pune o mare putere în mâinile tale Deși vremurile și oamenii se schimbă, haideți să examinăm câteva dintre realitățile opresive care persistă și oportunitățile de putere pe care le oferă: Realitatea: Schimbarea este lentă și graduală Este nevoie de muncă grea, puțin noroc, o cantitate suficientă de sacrificiu și multă răbdare Fantezia: O transformare bruscă va aduce o schimbare totală în averea cuiva, ocolind munca, norocul, sacrificiul de sine și timpul într-o singură lovitură fantastică Aceasta este, desigur, fantezia prin excelență a șarlatanilor care se plimbă printre noi până astăzi și a fost cheia succesului lui Bragadino Promite o schimbare mare și totală - de la sărac la bogați, boală la sănătate, mizerie la extaz - și vei avea adepți Cum a ajuns marele șarlatan german din secolul al XVI-lea, Leonhard Thumeisser, medicul de curte pentru electorul de Brandenburg, fără să studieze vreodată medicina? În loc să ofere amputații, lipitori și purgative cu gust urât (medicamentele vremii), Thumeisser a oferit elixiruri cu gust dulce și a promis recuperare instantanee Curtenii la modă și-au dorit în special soluția de "aur de băut", care a costat o avere Dacă te-a atacat vreo boală inexplicabilă, Thumeisser ar consulta un horoscop și ar prescrie un talisman Cine ar putea rezista unei asemenea fantezii - sănătate și bunăstare fără sacrificii și dureri! Realitatea: tărâmul social are coduri și limite greu stabilite Înțelegem aceste limite și știm că trebuie să ne mișcăm în aceleași cercuri familiare, zi de zi Fantezia: Putem intra într-o lume complet nouă, cu diferite coduri și promisiunea aventurii La începutul anilor , toată Londra era plină de discuții despre un străin misterios, un tânăr pe nume George Psalmanazar Sosise din ceea ce pentru majoritatea englezilor era o fantastică! pământ: insula Formosa (acum Taiwan), în largul coastei Chinei Universitatea Oxford l-a angajat pe Psalmanazar să predea limba insulei; câțiva ani mai târziu, a tradus Biblia în formosan, apoi a scris o carte - un best-seller imediat - despre istoria și geografia Formosei Regatul englez a băut și a luat masa pe tânăr și, oriunde mergea, își distra gazdele cu povești minunate despre patria sa și despre obiceiurile ei bizare Cu toate acestea, după ce Psalmanazar a murit, testamentul său a dezvăluit că el era de fapt doar un francez cu o imaginație bogată Tot ce spusese despre Formosa - alfabetul, limba, literatura, întreaga ei cultură - inventase el El se bazase pe ignoranța publicului englez cu privire la acest loc pentru a inventa o poveste elaborată care le-a umplut dorința pentru exotic și LEGEA strÃ¢nge Controlul rigid al culturii britanice asupra viselor periculoase ale oamenilor i-a oferit ocazia perfectă de a le exploata fantezia Fantezia exoticului, desigur, poate ocoli și sexualul Totuși, nu trebuie să se apropie prea mult, deoarece fizicul împiedică puterea fanteziei; poate fi văzut, înțeles și apoi obosit de - soarta celor mai multe curtezane Farmecele trupești ale stăpânei nu fac decât să trezească apetitul maestrului pentru plăceri mai multe și diferite, o nouă frumusețe de adorat Pentru a aduce putere, fantezia trebuie să rămână într-o anumită măsură nerealizată, literalmente ireală Dansatoarea Mata Hari, de exemplu, care a devenit cunoscută public la Paris înainte de Primul Război Mondial, avea un aspect destul de obișnuit Puterea ei a venit din fantezia pe care ea a creat-o de a fi ciudată și exotică, de necunoscut și indescifrabil Tabuul cu care lucra a fost mai puțin sexul în sine decât încălcarea codurilor sociale O altă formă a fanteziei exoticului este pur și simplu speranța de a scăpa de plictiseală Escrocherii iubesc să joace la opresivitatea lumii muncii, la lipsa ei de aventură Dezavantajele lor ar putea implica, să zicem, recuperarea comorii spaniole pierdute, cu posibila participare a unei senorite mexicane ademenitoare și o legătură cu președintele unei țări sud-americane - orice care să ofere eliberare din nebunia Realitatea: Societatea este fragmentată și plină de conflicte Fantezia: Oamenii se pot reuni într-o uniune mistică de suflete În anii , escrocherul Oscar Hartzell a făcut o avere rapidă din vechea escrocherie Sir Francis Drake - promițând, practic, oricărui fraier care se întâmpla să fie numit "Drake" o parte substanțială din mult pierdut "Drake" comoară", la care Hartzell avea acces Mii de oameni din Mid-west au căzut în înșelătorie, pe care Hartzell a transformat-o inteligent într-o cruciadă împotriva guvernului și a tuturor celorlalți care încercau să țină averea Drake din mâinile de drept ale moștenitorilor săi S-a dezvoltat o uniune mistică a asupriților Drakes, cu mitinguri și întâlniri emoționale Promite o astfel de uniune și poți câștiga multă putere, dar este o putere periculoasă care se poate întoarce cu ușurință împotriva ta Aceasta este o fantezie pe care o joacă demagogii Realitatea: Moartea Morții nu pot fi aduși înapoi, trecutul nu poate fi schimbat Fantezia: O inversare bruscă a acestui fapt intolerabil Acest con are multe variații, dar necesită o mare îndemânare și subtilitate Frumusețea și importanța artei lui Vermeer au fost de mult recunoscute, dar picturile sale sunt în număr mic și sunt extrem de rare În anii , însă, Vermeers a început să apară pe piața de artă Experții au fost chemați să le verifice și le-au declarat reale Posesia acestor noi Vermeers ar încununa cariera unui colecționar Era ca învierea lui Lazăr: într-un mod ciudat, Vermeer fusese readus la viață Trecutul fusese schimbat Abia mai târziu s-a descoperit că noile Vermeer erau opera unui falsificator olandez de vârstă mijlocie pe nume Han van Meegeren Și el alesese LEGEA Vermeer pentru înșelătoria sa pentru că a înțeles fantezia: Picturile ar părea reale tocmai pentru că publicul, precum și experții, au vrut cu disperare să creadă că sunt Amintiți-vă: cheia fanteziei este distanța Distantul are alura și promisiune, pare simplu și fără probleme Ceea ce oferi, atunci, ar trebui să fie de neînțeles Nu lăsați niciodată să devină opresiv de familiar; este mirajul din depărtare, retrăgându-se pe măsură ce se apropie fraierul Nu fiți niciodată prea direct în a descrie fantezia - păstrați-o vagă În calitate de falsificator de fantezii, lasă-ți victima să se apropie suficient de mult pentru a vedea și a fi tentată, dar ține-o suficient de departe încât să rămână să viseze și să-și dorească Imagine: The Luna De neatins, mereu în schimbare, dispare și reaparând Ne uităm la asta, ne imaginăm, ne miram și ne gândim - niciodată familiar, provocator continuu de vise Nu oferi ceea ce este evident Promisiune luna Autoritate: O minciună este o ademenire, o născocire, care poate fi înfrumusețată într-o fantezie Poate fi îmbrăcat în hainele unei concepții mistice Adevărul este rece, fapt sobru, nu atât de confortabil de absorbit O minciună este mai gustoasă Cea mai detestată persoană din lume este cea care spune mereu adevărul, care nu face niciodată dragoste Mi s-a părut mult mai interesant și mai profitabil să romanești decât să spui adevărul (Joseph Weil, alias "The Yellow Kid", - ) LEGEA INVERSARE Dacă există putere în a accesa fanteziile maselor, există și pericol Fantezia conține de obicei un element de joc - publicul realizează jumătate că este păcălit, dar menține visul în viață, bucurându-se de divertisment și de distracția temporară de la cotidianul pe care îl oferiți Așa că păstrați-l ușor - nu vă apropiați niciodată prea mult de locul în care sunteți de fapt așteptat să obțineți rezultate Acel loc se poate dovedi extrem de periculos După ce Bragadino s-a stabilit la München, a descoperit că bavarezii treji aveau mult mai puțină încredere în alchimie decât venețienii temperamentali Doar ducele credea cu adevărat în asta, pentru că avea nevoie disperată de ea pentru a-l salva din mizeria fără speranță în care se afla În timp ce Bragadino își juca jocul familiar de așteptare, acceptând cadouri și așteptând răbdare, publicul s-a înfuriat Banii erau cheltuiți și nu dădeau niciun rezultat În , bavarezii au cerut dreptate și, în cele din urmă, Bragadino s-a trezit legănându-se de spânzurătoare Ca și înainte, promisese și nu și-a îndeplinit, dar de data aceasta judecase greșit îngăduința gazdelor sale, iar incapacitatea lui de a le îndeplini fantezia s-a dovedit fatală Un ultim lucru: nu face niciodată greșeala de a-ți imagina că fantezia este întotdeauna fantastică Cu siguranță contrastează cu realitatea, dar realitatea în sine este uneori atât de teatrală și stilizată încât fantezia devine o dorință pentru lucruri simple Imaginea pe care Abraham Lincoln și-a creat-o despre el însuși, de exemplu, ca avocat de la țară, cu barbă, l-a făcut președintele omului de rând RT Bamum a creat un act de succes cu Tom Thumb, un pitic care s-a îmbrăcat în lideri nenorociți ai trecutului, cum ar fi Napoleon, și i-a bătut cu răutate Spectacolul i-a încântat pe toată lumea, până la regina Victoria, făcând apel la fantezia vremii: destui conducătorii istoriei deșartă-glorioși, omul de rând știe cel mai bine Tom Thumb a inversat modelul familiar de fantezie în care strâ¢ nge și necunoscut devine idealul Dar actul încă se supune Legii, pentru că la baza stă fantezia că omul simplu este fără probleme și este mai fericit decât cei puternici și cei bogați Atât Lincoln, cât și Tom Thumb au jucat rolul de om de rând, dar și-au păstrat cu grijă distanța Dacă te joci cu o astfel de fantezie, și tu trebuie să cultivi cu grijă distanța și să nu permiti personalității tale "comune" să devină prea familiare, altfel nu se va proiecta ca fantezie LEGEA LEGE DEscoperiți fiecare Șurubul cu degetul mare al bărbatului HOTĂRÂRE Toată lumea are o slăbiciune, un gol în zidul castelului Acea slăbiciune este de obicei o nesiguranță, o emoție sau o nevoie incontrolabilă; poate fi și o mică plăcere secretă Oricum, odată găsit, este un șurub pe care îl poți întoarce în avantajul tău LIOVUL Ð"Ð˜Ðš CAPESĂ ȘI Ð"Ð Ðš H)X Un leu urmărea o capră de-a lungul unei văi Îl prinsese aproape și, cu ochi dornici, anticipa o masă sigură și satisfăcătoare Părea de parcă era cu totul imposibil ca victima să scape; căci o râpă adâncă părea să le bareze drumul atât vânătorului, cât și vânatului Dar caprisul ager, adunându-și toate puterile, a tras ca o săgeată dintr-un arc peste prăpastie și a rămas nemișcat pe stânca stâncoasă de cealaltă parte Leul nostru a tras scurt Dar în acel moment s-a întâmplat să fie aproape un prieten de-al lui Prietenul acela era vulpea "Ce!", a spus el, "cu puterea și agilitatea ta, este posibil să cedezi unei capre slabe? Trebuie doar să vrei și vei putea face minuni Deși abisul este adânc, totuși, dacă ești doar serios, sunt sigur că îl vei curăța Cu siguranță vă puteți încrede în prietenia mea dezinteresată Nu ți-aș expune viața unui pericol dacă nu aș fi atât de conștient de puterea și dexteritatea ta Sângele leului s-a fierbinte și a început să-i curgă în vene S-a aruncat cu toată puterea în spațiu Dar nu a putut curăța prăpastia; așa că a căzut cu capul în jos și a fost ucis de cădere Găsirea șurubului mare: un plan strategic de acțiune Cu toții avem rezistențe Trăim cu o armură perpetuă în jurul nostru pentru a ne apăra împotriva schimbărilor și a acțiunilor intruzive ale prietenilor și rivalilor Nu ne-am dori altceva decât să fim lăsați să facem lucrurile în felul nostru Lovirea constantă a acestor rezistențe vă va costa multă energie Unul dintre cele mai importante lucruri de realizat despre oameni, totuși, este că toți au o slăbiciune, o parte din armura lor psihologică care nu va rezista, care se va apleca în fața voinței tale dacă o găsești și o împingi Unii oameni își poartă slăbiciunile deschis, alții le maschează Cei care le maschează sunt adesea cei mai eficient anulați prin acea spărtură a armurii lor Când vă planificați atacul, țineți cont de aceste principii: Acordați atenție gesturilor și semnalelor inconștiente După cum a remarcat Sigmund Freud: "Nici un muritor nu poate păstra un secret Dacă buzele lui tac, vorbește cu vârful degetelor; trădarea iese din el la fiecare Ñ€Ð / Ð³Ðµ " Acesta este un concept critic în căutarea slăbiciunii unei persoane - este dezvăluit prin gesturi aparent neimportante și cuvinte care trec Cheia nu este doar ceea ce cauți, ci și unde și cum arăți Conversația de zi cu zi oferă cea mai bogată mină de slăbiciuni, așa că antrenează-te să asculți Începeți prin a părea mereu interesat - apariția unei urechi simpatice va stimula pe oricine să vorbească Un truc dever, folosit adesea de omul de stat francez din secolul al XIX-lea Talleyrand, este să pară să te deschizi celuilalt, să-i împărtășești un secret Poate fi complet inventat sau poate fi real, dar nu are o mare importanță pentru tine - important este că ar trebui să pară că vine din inimă Acest lucru va provoca de obicei un răspuns care nu este doar la fel de sincer ca al tău, ci și mai autentic - un răspuns care dezvăluie o slăbiciune Dacă bănuiți că cineva are un anumit punct slab, investigați-l indirect Dacă, de exemplu, simți că un bărbat are nevoie de a fi iubit, măgulește-l deschis Dacă îți ridică complimentul, oricât de evident, ești pe drumul cel bun Antrenează-ți ochii pentru detalii - cum dă bacșiș cineva unui chelner, ce încântă o persoană, mesajele ascunse în haine Găsiți idolii oamenilor, lucrurile pe care le închină și vor face orice pentru a le obține - poate că puteți fi furnizorul fanteziilor lor Amintiți-vă: din moment ce încercăm cu toții să ne ascundem slăbiciunile, există puține lucruri de învățat din comportamentul nostru conștient Ceea ce se scurge în lucrurile mărunte aflate în afara controlului nostru conștient este ceea ce vrei să știi Găsiți Copilul Neajutorat Cele mai multe slăbiciuni încep în copilărie, înainte ca seif-ul să construiască apărări compensatorii Poate că copilul a fost răsfățat sau răsfățat într-o anumită zonă, sau poate că o anumită nevoie emoțională a fost neîmplinită; pe măsură ce el sau ea crește, îngăduința sau deficiența pot fi îngropate, dar nu dispar niciodată Cunoașterea unei nevoi din copilărie vă oferă o cheie puternică pentru slăbiciunea unei persoane Un semn al acestei slăbiciuni este că atunci când o atingi, persoana se va comporta adesea ca un copil Fii atent, atunci, la orice comportament care ar trebui LEGEA au fost depășite Dacă victimele sau rivalii tăi au rămas fără ceva important, cum ar fi sprijinul parental, când erau copii, furnizați-l sau facsimilul acestuia Dacă dezvăluie un gust secret, o răsfăț ascuns, răsfăț-o În oricare dintre cazuri, ei nu vor putea să vă reziste Căutați Contraste Un sentiment evident își ascunde adesea opusul Oamenii care își bat în piept sunt adesea mari lași; un exterior pudnic poate ascunde un suflet lasciv; cei încordați țipă adesea după aventură; cei timizi mor după atenție Cercetând dincolo de aparențe, veți găsi adesea slăbiciunile oamenilor în opusul calităților pe care vi le dezvăluie Găsiți Veriga Slabă Uneori, în căutarea punctelor slabe, nu ce contează, ci cine În versiunile de astăzi ale curții, există adesea cineva în culise care are o mare putere, o influență extraordinară asupra persoanei superficiale de deasupra Acești powerbrokers din culise sunt veriga slabă a grupului: câștigă-le favoarea și influențezi indirect regele În mod alternativ, chiar și într-un grup de oameni care acționează cu aspectul unei singure voințe - ca atunci când un grup atacat își închide rândurile pentru a rezista unui din afară - există întotdeauna o verigă slabă în lanț Găsiți singura persoană care se va îndoi sub presiune Fiii Vidul Cele două goluri emoționale principale ale fiii sunt nesiguranța și nefericirea Nesiguri sunt nebuni pentru orice fel de validare socială; în ceea ce privește nefericiții cronici, caută rădăcinile nefericirii lor Cei nesiguri și nefericiți sunt cei mai puțin capabili să-și ascundă slăbiciunile Capacitatea de a-și distruge golurile emoționale este o mare sursă de putere și una care poate fi prelungită la nesfârșit Hrănește-te cu emoții incontrolabile Emoția de necontrolat poate fi o teamă paranoică - o teamă disproporţionată cu situația - sau orice motiv de bază, cum ar fi pofta, lăcomia, vanitatea sau ura Persoanele aflate în strânsoarea acestor emoții adesea nu se pot controla pe ei înșiși, iar tu poți controla pentru ei RESPECTAREA LEGII Respectarea I În , episcopul de Lugon, în vârstă de treizeci de ani, cunoscut mai târziu drept cardinalul Riche-lieu, a ținut un discurs în fața reprezentanților celor trei moșii ale Franței: clerul, nobilimea și plebei Richelieu fusese ales să servească drept purtător de cuvânt al clerului - o responsabilitate imensă pentru un bărbat încă tânăr și nu deosebit de cunoscut Cu privire la toate problemele importante ale zilei, discursul a urmat linia Bisericii Dar aproape de sfârșitul ei Richelieu a făcut ceva care nu a avut nimic de-a face cu Biserica și tot cu cariera sa S-a urcat pe tronul regelui Ludovic al XIII-lea, în vârstă de cincisprezece ani, și la Regina Mamă MÄƒrie de' Medicis, care stătea lângă Atunci ce a făcut prietenul lui drag? A coborât cu prudență până la fundul râpei și acolo, în spațiu liber și în aer liber, văzând că Onorul nu mai vrea nici lingușire, nici ascultare, s-a pus pe treabă să plătească ultimele rituri triste morților săi prieten și într-o lună și-a curățat oasele FABILE, Ivan Kriloff, - IRVING LAZAR [Super-agent de la Hollywood] Irving Paul Lazar a fost odată nerăbdător să vândă [mogul de studio] Jack L Warner o piesă "Am avut o întâlnire lungă cu el astăzi", i-a explicat Lazar [scenaristului Garson Kanin], "dar nu am menționat asta, nici măcar nu am adus-o în discuție - De ce nu? am întrebat eu "Pentru că "Ñ‚ voi aștepta până în weekendul următor, când voi merge la Palm Springs "Nu înțeleg " "Nu înțelegi? Merg la Palm Springs în fiecare weekend, dar Warner nu merge în acest weekend Are o previzualizare sau ceva de genul ăsta Așa că nu va coborî până în weekendul următor, așa că atunci Ð"Ñ‚ o să o vorbească "Irving, sunt mai mult și LEGEA mai confuz "Uite," spuse Irving nerăbdător, "Z știu ce faci Știu cum să vând Warner Acesta este un tip de material cu care este neliniștit, așa că trebuie să-l lovesc puternic și dintr-o dată să obțin un acord - Dar de ce Palm Springs? - Pentru că în Palm Springs, în fiecare zi merge la băile de la The Spa Și acolo mergi la el când este acolo Acum e ceva despre Jack: are optzeci de ani și este foarte vanitoasă și nu-i place ca oamenii să-l vadă gol Așa că, când mă apropii de el gol la The Spa - vreau să spun că e gol - weil, Ð"Ñ‚ și gol, dar nu-mi pasă cine îl vede pe Ñ‚Ðµ El face Și mă apropii de el gol și încep să-i vorbesc despre chestia asta, o să fie foarte stânjenit Și va dori să scape de mine, iar cel mai simplu mod este să spună " (tm) Da, â€(tm) pentru că știe că dacă spune "Nu", atunci Ð"Ñ‚ o să rămână cu el și să rămână exact, și să nu renunțe Deci, pentru a scăpa de mine, probabil că va spune: "Da Două săptămâni mai târziu, am citit despre achiziția acestei proprietăți de către Warner Brothers L-am sunat pe La zar și l-am întrebat cum a fost realizat "Cum crezi?" a întrebat el "În pasionat, așa e așa , exact așa cum ți-am spus că va funcționa â€ HOLLYWOOD, Garson Kanin, Louis, ca regent care conducea Franța până când fiul ei a ajuns la majoritate Toată lumea se aștepta ca Richelieu să-i spună tânărului rege obișnuitele cuvinte amabile În schimb, s-a uitat direct la și numai la regina mamă Într-adevăr, discursul lui s-a încheiat cu o laudă lungă și deplină a ei, o laudă atât de strălucitoare încât i-a jignit pe unii din Biserică Însă zâmbetul de pe chipul reginei, în timp ce ea lăcu complimentul lui Richelieu, a fost de neuitat Un an mai târziu, regina-mamă l-a numit pe Richelieu secretar de stat pentru afaceri externe, o lovitură de stat incredibilă pentru tânărul episcop Acum intrase în cercul interior al puterii și studia funcționarea curții de parcă ar fi fost mecanismul unui ceas Un italian, Concino Concini, a fost preferatul reginei mame, sau mai bine zis iubitul ei, rol care l-a făcut poate cel mai puternic bărbat din Franța Concini era zadarnic și prostesc, iar Richelieu îl juca perfect - îngrijindu-l de parcă ar fi fost regele În câteva luni Richelieu devenise unul dintre cei mai buni ai lui Concini Dar în s-a întâmplat ceva care a dat totul peste cap: tânărul rege, care până atunci dăduse toate semnele că era idiot, l-a ucis pe Concini și pe cei mai importanți asociați ai săi întemnițați Făcând acest lucru, Louis a preluat comanda țării dintr-o singură lovitură, măturând-o deoparte pe regina mamă Oare Richelieu jucase greșit? Fusese apropiat atât de Concini, cât și de MÄƒrie de Medicis, ai căror consilieri și miniștri erau acum în nefavoare, unii chiar arestați Regina-mamă însăși a fost închisă la Luvru, un prizonier virtual Richelieu nu a pierdut timpul Dacă toată lumea o părăsește pe MÄƒrie de Medicis, el ar fi fost alături de ea Știa că Ludovic nu putea scăpa de ea, pentru că regele era încă foarte tânăr și, în orice caz, fusese întotdeauna atașat de ea în mod excesiv Fiind singurul prieten puternic al lui Marie, Richelieu a îndeplinit funcția valoroasă de legătură între rege și mama lui În schimb, el a primit protecția ei și a reușit să supraviețuiască loviturii de stat, chiar și să prospere În următorii câțiva ani, regina-mamă a devenit și mai dependentă de el, iar în i-a răsplătit pentru loialitatea lui: prin mijlocirea aliaților ei din Roma, Richelieu a fost ridicat la rangul puternic de cardinal Până în , regele Ludovic avea probleme Nu avea pe nimeni în care să aibă încredere să-l sfătuiască și, deși acum era tânăr în loc de băiat, a rămas copilăresc cu spiritul, iar treburile de stat îi veneau greu Acum, după ce a preluat tronul, MÄƒrie nu mai era regentă și teoretic nu mai avea nicio putere, dar mai avea urechea fiului ei și îi tot spunea că Richelieu era singurul său salvator posibil La început Louis n-ar fi avut nimic din toate astea - îl ura pe cardinal cu pasiune, tolerându-l doar din dragoste pentru MÄƒrie În cele din urmă, însă, izolat în curte și schilodit de propria sa nehotărâre, a cedat mamei sale și l-a făcut pe Richelieu mai întâi consilier-șef și mai târziu prim-ministru Acum Richelieu nu mai avea nevoie de MÄƒrie de Medicis A încetat să o mai viziteze și să o curteze, a încetat să-i mai asculte părerile, chiar s-a certat cu ea și s-a opus dorințelor ei În schimb, s-a concentrat asupra regelui, făcându-se indispensabil noului său maestru Toți premierii anteriori, înțelegând copilăria regelui, încercaseră să-l țină departe de necazuri; cel LEGEA istețul Richelieu l-a jucat diferit, împingându-l în mod deliberat într-un proiect ambițios după altul, cum ar fi o cruciadă împotriva hughenoților și, în cele din urmă, un război prelungit cu Spania Imensitatea acestor proiecte nu face decât să-l facă pe rege mai dependent de puternicul său premier, singurul om capabil să mențină ordinea în tărâm Și astfel, în următorii optsprezece ani, Richelieu, exploatând slăbiciunile regelui, a guvernat și modelat Franța după propria sa viziune, unificând țara și făcând din ea o putere europeană puternică pentru secolele următoare Interpretare Richelieu a văzut totul ca pe o campanie militară și nicio mișcare strategică nu a fost mai importantă pentru el decât să descopere slăbiciunile inamicului său și să exercite presiuni asupra lor Încă din discursul său din , el căuta veriga slabă din lanțul puterii și a văzut că este regina mamă Nu că MÄƒrie era în mod evident slabă - ea conducea atât Franţa, cât şi fiul ei; dar Richelieu a văzut că era într-adevăr o femeie nesigură care avea nevoie de o atenție masculină constantă El a răscolit-o cu afecțiune și respect, chiar și pe favorita ei, Concini Știa că va veni ziua în care regele va prelua, dar a recunoscut și că Ludovic își iubește mult mama și va rămâne mereu un copil în relație cu ea Prin urmare, modalitatea de a-l controla pe Louis nu a fost prin a-i câștiga favoarea, care s-ar putea schimba peste tot, ci prin a câștiga stăpânire asupra mamei sale, pentru care afecțiunea lui nu se va schimba niciodată Odată ce Richelieu a obținut funcția pe care și-o dorea - prim-ministru - a renunțat la regina mamă, trecând la următoarea verigă slabă a lanțului: propriul caracter al regelui Era o parte din el care avea să fie întotdeauna un copil neajutorat, care avea nevoie de o autoritate superioară Pe baza slăbiciunii regelui, Richelieu și-a stabilit propria putere și faima Amintiți-vă: când intrați în teren, găsiți veriga slabă Persoana care deține controlul nu este adesea regele sau regina; este cineva din culise - favoritul, soțul sau soția, chiar și prostul de la curte Această persoană poate avea mai multe slăbiciuni decât regele însuși, deoarece puterea sa depinde de tot felul de factori capricioși în afara controlului său În cele din urmă, atunci când ai de-a face cu copii neputincioși care nu pot lua decizii, joacă-te cu slăbiciunile lor și împinge-i în aventuri îndrăznețe Ei vor trebui să depindă și mai mult de tine, pentru că tu vei deveni silueta adultă pe care se bazează pentru a-i scoate din zgârieturi și în siguranță Respectarea II În decembrie , oaspeții celui mai elegant hotel din Palm Beach, Florida, au privit cu interes cum un bărbat misterios sosește cu un Rolls-Royce condus de un șofer japonez În următoarele câteva zile, l-au studiat pe acest bărbat drăguț, care mergea cu un baston elegant, primea telegrame la orice oră și nu purta decât cele mai scurte conversații Era conte, au auzit, contele Victor Lustig, și provenea dintr-una dintre cele mai bogate familii din Europa - dar asta a fost tot ce au putut afla Imaginați-vă atunci uimirea lor, când Lustig s-a îndreptat într-o zi la unul dintre cei mai puțin distinși oaspeți din hotel, un domnul Herman Loller, LITTI E TIIINCS Ð¡ÐžÐ"Ñ´Ð" timpul a trecut am venit să caut micile slăbiciuni Dacă sunt lucrurile mărunte care contează Cu o ocazie, am vorbit despre președintele unei bănci mari din Omaha Acordul [fals] a implicat achiziționarea sistemului de căi ferate stradale din Omaha, inclusiv un pod peste râul Mississippi Directorii mei erau presupus germani și a trebuit să negociez cu Berlinul În timp ce așteptam vești de la ei, am prezentat propunerea mea falsă de stoc minier Deoarece acest om era bogat, am decis să joc pentru mize mari Între timp, am jucat golf cu bancherul, i-am vizitat casa și am mers la teatru cu el și soția lui Deși și-a arătat un oarecare interes față de tranzacția mea pe acțiuni, tot nu era convins L-am construit până la punctul în care a fost necesară o investiție de de dolari Din asta trebuia să pun de dolari, bancherul de dolari Dar totuși a ezitat Într-o seară, când eram la el acasă la cină, purtam un parfum - "April Violets" al lui Coty Atunci nu era considerat efeminat ca un bărbat să folosească o strop de parfum Soția bancherului i s-a părut foarte drăguț - De unde l-ai luat? "Este un amestec rar", i-am spus, "special făcut pentru mine de un LEGEA parfumier francez Vă place? " Îmi place", a răspuns ea A doua zi am trecut prin efectele mele și am găsit două boÈ›i Ies goale Ambii veniseră din Franța, dar erau goale M-am dus la un magazin universal din centrul orașului și am cumpărat zece uncii de "April Violets" de la Coty â€ / Am turnat asta în cele două sticle franceze, le-am sigilat cu grijă, le-am învelit în hârtie absorbantă În acea seară, am trecut pe la casa bancherului și i-am prezentat soției sale cele două sticle "Au fost puse special pentru mine în Ð¡Ð / log ne", i-am spus A doua zi bancherul a sunat la hotelul meu Soția lui a fost încântată de parfum Ea l-a considerat cel mai minunat, cel mai exotic parfum pe care l-a folosit vreodată Nu i-am spus bancherului că putea obține tot ce își dorea chiar în Omaha "Ea a spus," a adăugat bancherul, "că / a fost pentru tunate să fie asociat cu un bărbat ca tine "De atunci încolo, atitudinea lui s-a schimbat, pentru că avea încredere totală în judecata soției sale Sa despărțit de de dolari Acesta, de altfel, a fost cel mai mare scor [con] al meu "YELLOW KID" WEIL, - șef al unei companii de inginerie și a intrat în conversație cu el Loller își făcuse avere abia de curând, iar crearea de legături sociale era foarte importantă pentru el S-a simțit onorat și oarecum intimidat de acest bărbat sofisticat, care vorbea o engleză perfectă, cu o notă de accent străin În zilele care au urmat, cei doi s-au împrietenit Loller a vorbit, desigur, cea mai mare parte, iar într-o noapte a mărturisit că afacerea lui mergea prost, cu mai multe necazuri înainte În schimb, Lustig i-a spus noului său prieten că și el avea probleme serioase cu banii - comuniștii i-au pus mâna pe averea familiei sale și toate bunurile acesteia Era prea bătrân pentru a învăța o meserie și a merge la muncă Din fericire, găsise un răspuns - o mașină de făcut bani - Ai contrafăcut? șopti Loller pe jumătate șoc Nu, răspunse Lustig, explicând că printr-un proces chimic secret, mașina lui putea duplica orice monedă de hârtie cu o acuratețe deplină Pune o bancnotă de un dolar și șase ore mai târziu ai avut două, ambele perfecte El a continuat să explice modul în care mașina a fost scoasă ilegal din Europa, cum au dezvoltat-o germanii pentru a-i submina pe britanici, cum a susținut-o pe numărătoare timp de câțiva ani și mai departe Când Loller a insistat pentru o demonstrație, cei doi bărbați s-au dus în camera lui Lustig, unde contele a scos o magnifică cutie de mahon dotată cu fante, manivele și cadrane Loller a privit cum Lustig introducea o bancnotă de un dolar în cutie Destul de sigur, devreme, în ziua următoare, Lustig a scos două bancnote, încă ude de substanțe chimice Lustig i-a dat bancnotele lui Loller, care a dus imediat bancnotele unei bănci locale - care le-a acceptat ca fiind autentice Acum, omul de afaceri l-a implorat febril pe Lustig să-i vândă un utilaj Contele a explicat că există doar unul, așa că Loller i-a făcut o ofertă mare: de dolari, apoi o sumă considerabilă (mai mult de de dolari în termenii de astăzi) Chiar și așa, Lustig părea reticent: nu se simțea bine să-și facă prietenul să plătească atât de mult Totuși, în cele din urmă a fost de acord cu vânzarea La urma urmei, el a spus: "Presupun că nu contează prea mult cât mă plătești La urma urmei, vei recupera suma în câteva zile duplicând propriile facturi Făcându-l pe Loller să jure că nu va dezvălui niciodată existența mașinii altor oameni, Lustig a acceptat banii Mai târziu, în aceeași zi, a plecat de la hotel Un an mai târziu, după multe încercări zadarnice de a duplica facturi, Loller s-a dus în sfârșit la poliție cu povestea despre cum contele Lustig îl păcălise cu o pereche de bancnote, niște chimicale și o cutie de mahon fără valoare Interpretare Contele Lustig a avut un ochi de vultur pentru slăbiciunile altor oameni I-a văzut în cel mai mic gest Loller, de exemplu, chelnerii supraîncărcat, părea nervos în conversația cu concierge, vorbea cu voce tare despre afacerea lui Slăbiciunea lui, știa Lustig, era nevoia lui de validare socială și de respectul pe care credea că i-a adus bogăția Era, de asemenea, nesigur din punct de vedere cronic Lustig venise la hotel să vâneze pradă În Loller, s-a îndreptat spre nebunul perfect - un bărbat flămând după cineva care să-și ajute golurile psihice Atunci, oferindu-i lui Loller prietenia lui, Lustig știa că îi oferea respectul imediat al celorlalți oaspeți Ca număr, Lustig a fost, de asemenea, oferit- LEGEA mg noul bogat om de afaceri acces la lumea strălucitoare a vechii bogății Și pentru lovitura de grație, se pare că deținea o mașină care l-ar salva pe Loller de grijile sale L-ar pune chiar la egalitate cu Lustig însuși, care a folosit și mașina pentru a-și menține statutul Nu e de mirare că Loller a luat momeala Amintiți-vă: atunci când căutați frați, căutați întotdeauna pe cei nemulțumiți, pe cei nefericiți, pe cei nesiguri Astfel de oameni sunt plini de slăbiciuni și au nevoi pe care le poți satisface Nevoia lor este șanțul în care îți pui unghia mare și le întorci după bunul plac Respectarea III În anul , regele francez Henri al II-lea a murit într-o expoziție de justiție Fiul său a preluat tronul, devenind Francisc al II-lea, dar pe fundal stătea soția și regina lui Henri, Catherine de Medicis, o femeie care își dovedise cu mult timp în urmă priceperea în afacerile statului Când Francisc a murit în anul următor, Catherine a preluat controlul țării ca regentă a următorului ei fiu în linie de succesiune, viitorul Carol al IX-lea, în vârstă de doar zece ani la acea vreme Principalele amenințări la adresa puterii reginei erau Antoine de Bourbon, regele Navarrei, și fratele său, Ludovic, puternicul prinț de Conde, ambii puteau revendica dreptul de a servi ca regent în locul lui Catherine, care, la urma urmei , era italian - un străin Catherine l-a numit rapid pe Antoine locotenent general al regatului, titlu care părea să-i satisfacă ambiția Însemna și că trebuia să rămână în instanță, unde Catherine putea să-l supravegheze Următoarea ei mișcare s-a dovedit și mai inteligentă: Antoine avea o slăbiciune notorie pentru tinerele, așa că a desemnat-o pe una dintre cele mai atractive domnișoare de onoare ale ei, Louise de Rouet, să-l seducă Acum intima lui Antoine, Louise i-a raportat lui Catherine toate acțiunile sale Mișcarea a funcționat atât de strălucit încât Catherine i-a repartizat pe o altă servitoare prințului Conde și astfel a fost format escadron volant - "escadrila zburătoare" - de fete tinere pe care le obișnuia să-i țină sub controlul ei pe bărbații nebănuiți din curte În , Catherine și-a căsătorit fiica, Marguerite de Valois, cu Henri, fiul lui Antoine și noul rege al Navarrei A pune o familie care s-a luptat mereu împotriva ei atât de aproape de putere a fost o mișcare periculoasă, așa că pentru a se asigura de loialitatea lui Henri, a dezlănțuit asupra lui cel mai drăguț membru al "escadrilului zburător" ei, Charlotte de Beaune Semblane ai, baroneasă de Sauves Catherine a făcut acest lucru, deși Henri era căsătorit cu fiica ei În câteva săptămâni, Marguerite de Valois a scris în memoriile sale: "Mme de Sauves l-a prins atât de complet pe soțul meu, încât nu am mai dormit împreună și nici măcar nu am conversat " Baroneasa a fost un spion excelent și l-a ajutat să-l țină pe Henric sub degetul mare al lui Catherine Când fiul cel mic al reginei, ducele de Alenèon, s-a apropiat atât de mult de Henric încât se temea că cei doi ar putea complota împotriva ei, ea i-a atribuit-o și pe baronesă Acest cel mai infam membru al escadronului zburător a sedus-o rapid pe Alenè›on și, în scurt timp, cei doi tineri s-au luptat pentru ea și prietenia lor s-a încheiat rapid, împreună cu orice pericol de conspirație Și în timp ce sunt pe subiect, mai există un fapt care merită menționat Acesta este Un bărbat își arată caracterul exact în felul în care se ocupă de mărunțișuri - pentru că atunci el e pe garda lui Acest lucru va oferi adesea o bună oportunitate de a servi egoismul nemărginit al naturii unui om și lipsa totală de considerație față de ceilalți; iar dacă aceste defecte se manifestă în lucruri mărunte sau doar în comportamentul lui general, veți descoperi că ele stau la baza acțiunii sale în chestiuni importante, deși el poate ascunde faptul Aceasta este o oportunitate care nu trebuie ratată Dacă în treburile mărunte ale fiecărei zile - trăsăturile vieții - un om este nepăsător și caută doar ceea ce este avantajos sau convenabil pentru el însuși, în prejudiciul drepturilor altora; dacă își însușește ceea ce aparține tuturor deopotrivă, poți fi sigur că nu este dreptate în inima lui și că ar fi un ticălos pe scară largă, doar că legea și constrângerea îi leagă mâinile Arthur SCHOPENH AUF R, - LEGEA Ð"Ð Ðš BVriâ€(tm)LK Ð› Ð" PH \RSAL \ Când cele două armate [a lui Iulius Cezar și a lui Pompei] au venit în Pharsalia și ambele au tăbărât acolo, gândurile lui Pompei au mers la fel ca înainte, împotriva luptei Dar cei care erau în jurul lui erau foarte încrezători în succes de parcă ar fi cucerit deja Cavaleria îndeosebi era încăpățânată la luptă, fiind înarmată splendid și călare curajos și prețuindu-se pe caii frumoși pe care îi țineau și pe propriile lor persoane frumoase; precum și asupra avantajului numărului lor, pentru că erau cinci mii față de o mie din Cezari Numărul infanteriei nu era nici mai puțin disproporționat, existând patruzeci și cinci de mii de ai lui Pompei împotriva a douăzeci și două de mii de inamic [A doua zi], în timp ce infanteriei era astfel puternic angajată în bătălia principală, pe flanc, calul lui Pompei s-a urcat încrezător și a deschis rîndurile [cavaleriei sale] foarte largi, pentru a putea înconjura aripa dreaptă a lui Cezar Dar înainte să se lupte, cohortele lui Cezar s-au repezit afară și i-au atacat și nu și-au aruncat sulițele de la distanță, nici nu au lovit coapse și picioare, așa cum făceau de obicei în luptă strânsă, ci și-au îndreptat fețele Căci astfel Interpretare Catherine văzuse foarte devreme influența pe care o are o amantă asupra unui om cu putere: propriul ei soț, Henric al II-lea, o păstrase pe una dintre cele mai infame amante dintre toate, Diane de Poitiers Ceea ce a învățat Catherine din experiență a fost că un bărbat ca soțul ei dorea să simtă că poate cuceri o femeie fără a fi nevoit să se bazeze pe statutul său, pe care el o moștenise mai degrabă decât s-o strângea Și o astfel de nevoie conținea un punct orb uriaș: atâta timp cât femeia începea aventura purtându-se ca și cum ar fi fost cucerită, bărbatul nu avea să observe că, pe măsură ce trecea timpul, amanta ajunsese să dețină puterea asupra lui, așa cum Diane de Poitiers a făcut peste Henric Strategia lui Catherine a fost să transforme această slăbiciune în avantajul ei, folosind-o ca o modalitate de a cuceri și controla bărbații Tot ce trebuia să facă era să dezlănțuie cele mai frumoase femei de la curte, "escadrila ei zburătoare", asupra bărbaților despre care știa că împărtășesc vulnerabilitatea soțului ei Amintiți-vă: căutați întotdeauna pasiuni și obsesii care nu pot fi controlate Cu cât pasiunea este mai puternică, cu atât persoana este mai vulnerabilă Acest lucru poate părea surprinzător, pentru că oamenii pasionați arată puternici De fapt, totuși, pur și simplu umplu scena cu teatralitatea lor, distragând atenția oamenilor de la cât de slabi și neputincioși sunt cu adevărat Nevoia unui bărbat de a cuceri femeile dezvăluie de fapt o imensă neputință care le-a făcut nebuni de mii de ani Privește partea unei persoane care este cea mai vizibilă - lăcomia, pofta lor, frica lor intensă Acestea sunt emoțiile pe care nu le pot ascunde și asupra cărora au cel mai puțin control Și ceea ce oamenii nu pot controla, tu poți controla pentru ei Respectarea IV Arabella Huntington, soția marelui magnat al căilor ferate de la sfârșitul secolului al XIX-lea, Collis P Huntington, provenea din origini umile și s-a luptat mereu pentru recunoașterea socială în rândul colegilor săi bogați Când dădea o petrecere în conacul ei din San Francisco, puțini dintre elita socială apăreau; cei mai mulți dintre ei au luat-o drept un căutător de aur, nu de felul lor Din cauza bogăției fabuloase a soțului ei, negustorii de artă au curtat-o, dar cu atâta condescendență au văzut-o, evident, ca pe o parvenită Un singur om important a tratat-o diferit: dealerul Joseph Duveen În primii câțiva ani ai relației lui Duveen cu Arabella, el nu a făcut niciun efort să-i vândă artă scumpă În schimb, a însoțit-o la magazinele fine, a vorbit la nesfârșit despre reginele și prințesele pe care le cunoștea, la nesfârșit În cele din urmă, se gândi ea, un bărbat care o trata ca pe un egal, chiar superior, în înalta societate Între timp, dacă Duveen nu a încercat să-i vândă artă, el a educat-o subtil în ideile sale estetice - și anume că cea mai bună artă era cea mai scumpă artă Și după ce Arabella și-a absorbit felul de a vedea lucrurile, Duveen avea să se comporte ca și cum ar avea întotdeauna un gust deosebit, chiar dacă înainte de a-l întâlni estetica ei fusese abisală Când Collis Huntington a murit, în , Arabella a ajuns într-o avere A început brusc să cumpere tablouri scumpe, de Rembrandt și Velazquez, de exemplu - și numai de la Duveen Ani mai târziu, Duveen și-a vândut Blue Boy de la Gainsborough pentru cel mai mare preț plătit vreodată pentru o lucrare de LEGEA artă la acea vreme, o achiziție uluitoare pentru o familie care anterior nu arătase interes pentru colecții Interpretare Joseph Duveen a înțeles-o instantaneu pe Arabella Huntington și ce a făcut-o să treacă: dorea să se simtă importantă, ca acasă în societate Nesigură intens în privința originii ei din clasa de jos, avea nevoie de confirmarea noului ei statut social Duveen a așteptat În loc să se grăbească să încerce s-o convingă să colecteze artă, el s-a dus subtil să lucreze la slăbiciunile ei El a făcut-o să simtă că merită atenția lui nu pentru că era soția unuia dintre cei mai bogați bărbați din lume, ci datorită caracterului ei special - și asta a topit-o complet Duveen nu a condescendent niciodată cu Arabella; mai degrabă decât să-i țină prelegeri, el și-a insuflat ideile în ea indirect Rezultatul a fost unul dintre cei mai buni și mai devotați clienți ai săi, precum și vânzarea The Blue Boy Nevoia oamenilor de validare și recunoaștere, nevoia lor de a se simți importanți, este cel mai bun tip de slăbiciune de exploatat În primul rând, este aproape universal; în al doilea rând, exploatarea lui este atât de ușor Tot ce trebuie să faci este să găsești modalități de a-i face pe oameni să se simtă mai bine în ceea ce privește gustul lor, statutul lor social, inteligența lor Odată ce peștii sunt agățați, îi puteți învârti din nou și din nou, ani de zile - îndepliniți un rol pozitiv, oferindu-le ceea ce nu pot obține singuri S-ar putea să nu bănuiască niciodată că le răsuciți ca pe un șurub și, dacă o fac, s-ar putea să nu le pese, deoarece îi faceți să se simtă mai bine cu ei înșiși și asta merită orice preț Respectarea V În , regele William al Prusiei l-a numit pe Otto von Bismarck premier și ministru al afacerilor externe Bismarck era cunoscut pentru îndrăzneala, ambiția și interesul său pentru întărirea armatei Întrucât William era înconjurat de liberali în guvern și cabinet, politicieni care deja doreau să-și limiteze puterile, era destul de periculos pentru el să-l pună pe Bismarck în această poziție sensibilă Soția lui, regina Augusta, încercase să-l descurajeze, dar, deși de obicei își ieșea drumul, de data aceasta William s-a lipit de armele lui La numai o săptămână după ce a devenit prim-ministru, Bismarck a rostit un discurs imediat către câteva zeci de miniștri pentru a-i convinge de necesitatea lărgirii armatei El a încheiat spunând: "Marile întrebări ale vremii vor fi decise, nu prin discursuri și rezoluții ale majorităților, ci prin fier și sânge " Discursul său a fost imediat răspândit în toată Germania Regina a țipat la soțul ei că Bismarck era un militarist barbar care dorea să uzurpe controlul Prusiei și că William a trebuit să-l concedieze Liberalii din guvern au fost de acord cu ea Strigătul a fost atât de vehement încât William a început să se teamă că nu va ajunge pe o schelă, ca Ludovic al XVI-lea al Franței, dacă îl ține pe Bismarck ca prim-ministru Bismarck știa că trebuie să ajungă la rege înainte de a fi prea târziu De asemenea, știa că a greșit și ar fi trebuit să-și tempereze cuvintele de foc Cu toate acestea, în timp ce își contempla strategia, a decis să nu-și ceară scuze, ci să facă exact opusul Bismarck îl cunoștea pe rege weil Cezar îi instruise, în speranța că tinerii domni, care nu cunoșteau prea multe bătălii și răni, dar care veneau purtând părul lung, în floarea vârstei și înălțimea frumuseții lor, vor fi mai teamă de astfel de lovituri și nu le va păsa riscând atât un pericol în prezent, cât și o pată pentru viitor Și așa s-a dovedit, pentru că erau atât de departe de a suporta lovitura sulițelor, încât nu le-au putut suporta vederea, ci s-au întors și și-au acoperit fețele pentru a-i asigura Odată în dezordine, în momentul de față s-au întors să zboare; și astfel cel mai rușinos a ruinat totul Căci cei care i-au învins imediat, au depășit infanteriei și, căzuți în spate, i-au tăiat bucăți Pompei, care comanda cealaltă aripă a armatei, când și-a văzut cavaleria astfel ruptă și zburând, nu mai era el însuși și nici nu-și mai amintea acum că era Pompei cel Mare, ci, ca unul pe care vreun zeu îl lipsise de simțuri , s-a retras în cortul său fără să scoată un cuvânt și a stat acolo să aștepte evenimentul, până când întreaga armată a fost înfrântă VIAȚA LUI IULIU CEZAR, Plutarh, c, ad - LEGEA Când cei doi bărbați s-au întâlnit, William, era previzibil, fusese deranjat de regină Și-a reiterat teama de a fi ghilotinat Dar Bismarck a răspuns doar: "Da, atunci vom fi morți! Trebuie să murim mai devreme sau mai târziu și ar putea exista un mod mai respectabil de a muri? Ar trebui să mor luptând pentru cauza regelui și a materului meu Maiestatea Ta ar muri pecetluind cu propriul tău sânge drepturile tale regale acordate de harul lui Dumnezeu Fie pe eșafod, fie pe câmpul de luptă, nu are nicio diferență pentru împuternicirea glorioasă a trupului și a vieții în numele drepturilor acordate de harul lui Dumnezeu! poziţia sa de şef al armatei Cum a putut regele să permită oamenilor să-l împingă? Oare nu era oare onoarea Germaniei mai importantă decât disputele cu cuvintele? Nu numai că prim-ministrul l-a convins pe regele să se opună atât soției, cât și parlamentului său, dar l-a convins să construiască armata - obiectivul lui Bismarck tot timpul Interpretare Bismarck știa că regele se simțea agresat de cei din jur Știa că William avea o pregătire militară și un profund simț al onoarei și că se simțea rușinat de dorința lui în fața soției și a guvernului său William a strigat în secret să fie un rege mare și puternic, dar nu a îndrăznit să-și exprime această ambiție pentru că îi era frică să nu ajungă ca Ludovic al XVI-lea Acolo unde o dovadă de curaj ascunde adesea timiditatea unui bărbat, timiditatea lui William a ascuns nevoia lui de a da dovadă de curaj și de a-și bate pieptul Bismarck a simțit dorul de glorie de sub frontul pacifist al lui William, așa că a jucat cu nesiguranța regelui cu privire la bărbăția sa, împingându-l în cele din urmă în trei războaie și la crearea unui imperiu german Timiditatea este o slăbiciune puternică de exploatat Sufletele timide urlă adesea să fie opusul lor - să fie Napoleoni Cu toate acestea, le lipsește puterea interioară Tu, în esență, poți deveni Napoleon lor, împingându-i în acțiuni îndrăznețe care să-ți servească nevoile, făcându-i totodată dependenți de tine Amintiți-vă: uitați-vă la contrarii și nu luați niciodată aparițiile la valoarea nominală Imagine: Șurubul Inamicul tău are secrete pe care le păzește, gândește gânduri pe care nu le va dezvălui Dar ei ies în moduri pe care el nu le poate ajuta Este acolo undeva, un șanț de slăbiciune pe cap, la inimă, peste burtă Odată ce găsiți șanțul, puneți degetul mare în el și întoarceți-l după bunul plac LEGEA Autoritate: Aflați șurubul mare al fiecărui bărbat Este arta de a-și pune voința în acțiune Are nevoie de mai multă abilitate decât rezoluție Trebuie să știi unde să ajungi la oricine Fiecare voință are un motiv special care variază în funcție de gust Toți bărbații sunt idolatri, unii de faimă, alții de interes propriu, cei mai mulți de plăcere Îndemânarea constă în a cunoaște acești idoli pentru a-i aduce în joc Cunoscând motivul principal al oricărui om, ai ca și cum ar fi cheia voinței lui (Baltasar GraciÃ¢n, - ) INVERSARE A juca pe slăbiciunea oamenilor are un pericol important: poți să obosești o acțiune pe care nu o poți controla În jocurile tale de putere te uiți întotdeauna cu câțiva pași înainte și planifici în consecință Și exploatezi faptul că alți oameni sunt mai emoționali și incapabili de o asemenea previziune Dar când joci cu vulnerabilitățile lor, zonele asupra cărora au cel mai puțin control, poți dezlănțui emoții care îți vor deranja planurile Împingeți oamenii timizi în acțiuni îndrăznețe și ar putea merge prea departe; răspunde nevoii lor de atenție sau recunoaștere și ar putea avea nevoie de mai mult decât vrei tu să le oferi Elementul neputincios, copilăresc cu care joci, se poate întoarce împotriva ta Cu cât slăbiciunea este mai emoțională, cu atât pericolul potențial este mai mare Cunoaște-ți limitele acestui joc și nu te lăsa niciodată purtat de controlul tău asupra victimelor tale Cauți putere, nu fiorul controlului LEGEA LEGE FI REGAL LA MODA TA: COMPORTAȚI-VĂ CA UN REGE PENTRU A FI TRATAT CA UNUL HOTĂRÂRE Felul în care te porți va determina adesea modul în care ești tratat: pe termen lung, apariția vulgară sau obișnuită îi va face pe oameni să te lipsească de respect Căci un rege se respectă pe sine și inspiră același sentiment și altora Acționând regal și încrezător în puterile tale, te faci să pari destinat să porți o coroană ÎNCĂLCAREA LEGII În iulie , la Paris a izbucnit o revoluție care l-a forțat pe regele, Carol al X-lea, să abdice O comisie a celor mai înalte autorități din țară s-a adunat pentru a alege un succesor, iar omul pe care l-au ales a fost Louis-Philippe, Ducele de Orleans De la început a fost clar că Louis-Philippe va fi un alt fel de rege, și nu doar pentru că provine dintr-o altă ramură a familiei regale sau pentru că nu moștenise coroana, ci i-a fost dată, de către o comisie, punându-și legitimitatea în discuție Mai degrabă, nu-i plăceau ceremoniile și capcanele regalității; avea mai mulți prieteni printre bancheri decât printre nobilimi; iar stilul său nu era să creeze un nou tip de guvernare regală, așa cum făcuse Napoleon, ci să-și minimizeze statutul, pentru a se amesteca mai bine cu oamenii de afaceri și oamenii din clasa de mijloc care îl chemaseră să conducă Astfel, simbolurile care au ajuns să fie asociate cu Louis-Philippe nu au fost nici sceptrul, nici coroana, ci pălăria gri și umbrela cu care avea să se plimbe cu mândrie pe străzile Parisului, de parcă ar fi fost un burghez la plimbare Când Louis-Philippe l-a invitat pe Jarnes Rothschild, cel mai important bancher din Franța, la palatul său, l-a tratat ca pe un egal Și, spre deosebire de orice rege dinaintea lui, nu numai că a vorbit de afaceri cu domnul Rothschild, dar asta a fost literalmente tot ce a vorbit, pentru că iubea banii și adunase o avere uriașă Pe măsură ce domnia "regelui burghez" continua, oamenii au venit să-l disprețuiască Aristocrația nu a putut îndura vederea unui rege neregător și, în câțiva ani, s-au abătut asupra lui Între timp, clasa în creștere a săracilor, inclusiv radicalii care îl alungaseră pe Carol al X-lea, nu a găsit satisfacție într-un conducător care nici nu a acționat ca rege și nici nu a guvernat ca un om al poporului Bancherii față de care Louis-Philippe era cel mai îndatorat și-au dat seama curând că ei sunt cei care controlau țara, nu el și l-au tratat cu un dispreț crescând Într-o zi, la începutul unei călătorii cu trenul organizată pentru familia regală, Jarnes Rothschild l-a certat - și în public - pentru că a întârziat Odată ce regele făcuse știri tratându-l pe bancher ca pe un egal; acum bancherul îl trata pe rege ca pe un inferior În cele din urmă, insurecțiile muncitorilor care îl doborau pe predecesorul lui Louis-Philippe au început să reapară, iar regele le-a doborât cu forță Dar ce apăra el atât de brutal? Nu instituția monarhiei, pe care o disprețuia, nici o republică democratică, pe care domnia sa o împiedica Ceea ce apăra cu adevărat, se părea, era propria lui avere și averea bancherilor - nu o modalitate de a inspira loialitate în rândul cetățenilor La începutul anului , francezii de toate clasele au început să manifeste pentru reforme electorale care să facă țara cu adevărat democratică Până în februarie, demonstrațiile au devenit violente Pentru a liniști populația, Louis-Philippe și-a concediat prim-ministrul și a numit un liberal ca înlocuitor Dar acest lucru a creat opusul efectului dorit: oamenii au simțit că îl pot împinge pe rege Demonstrațiile s-au transformat într-o revoluție cu drepturi depline, cu focuri de armă și baricade pe străzi Nu-ți pierde niciodată respectul și nici nu fii prea familiarizat cu tine când ești singur Lasă-ți integritatea însăși să fie propriul tău standard de rectitudine și fii mai îndatorat cu severitatea propriei judecăți despre tine însuți decât cu toate preceptele externe Renunțați la comportamentul nepotrivit, mai degrabă din respect pentru propria dvs virtute decât pentru strictele autorității externe Vino să te uimi și nu vei avea nevoie de tutorele imaginar al lui Seneca Bauiasar GraciÄƒn, - LEGEA În noaptea de februarie, o mulțime de parizieni a înconjurat palatul Cu o bruscă care a surprins pe toată lumea, Louis-Philippe a abdicat chiar în acea seară și a fugit în Anglia Nu a lăsat niciun succesor, nici măcar sugestia unuia - întregul său guvern s-a pliat și s-a dizolvat ca un circ ambulant care părăsește orașul Interpretare Louis-Philippe a dizolvat în mod conștient aura care aparține în mod natural regilor și conducătorilor Batjocorindu-se de simbolismul grandorii, el a crezut că se deschidea o nouă lume, în care conducătorii ar trebui să acționeze și să fie ca cetățenii obișnuiți Avea dreptate: o lume nouă, fără regi și regine, era cu siguranță pe drum El a greșit profund, totuși, când a prezis o schimbare în dinamica puterii Pălăria și umbrela regelui burghez i-au amuzat pe francezi la început, dar în curând au devenit iritante Oamenii știau că Louis-Philippe nu semăna deloc cu ei - că pălăria și umbrela erau în esență un fel de șmecherie pentru a-i încuraja în fantezia că țara devenise dintr-odată mai egală De fapt, însă, împărțirea bogăției nu fusese niciodată mai mare Francezii se așteptau ca conducătorul lor să fie un pic un showman, să aibă o oarecare prezență Chiar și un radical precum Robespierre, care ajunsese pentru scurt timp la putere în timpul Revoluției Franceze cu cincizeci de ani mai devreme, înțelesese acest lucru și, cu siguranță, Napoleon, care transformase republica revoluționară într-un regim imperial, o cunoștea în oase Într-adevăr, de îndată ce Louis-Philippe a fugit de pe scenă, francezii și-au dezvăluit adevărata lor dorință: l-au ales președinte pe nepotul lui Napoleon Era un necunoscut virtual, dar ei sperau că va recrea aura puternică a marelui general, ștergând amintirea incomodă a "regelui burghez" Oamenii puternici pot fi tentați să afecteze o aură de om obișnuit, încercând să creeze iluzia că ei și subiecții sau subalternii lor sunt practic la fel Dar oamenii pe care acest gest fals este destinat să-i impresioneze vor vedea rapid prin el Ei înțeleg că nu li se dă mai multă putere - că pare doar că ar fi împărtășit soarta persoanei puternice Singurul fel de atingere comună care funcționează este cel afectat de Franklin Roosevelt, un stil care spunea că președintele împărtășește valori și obiective cu oamenii de rând, chiar dacă a rămas un patrician la inimă Nu s-a prefăcut niciodată că își șterge distanța față de mulțime Liderii care încearcă să dizolve distanța printr-o falsă simpatie își pierd treptat capacitatea de a inspira loialitate, frică sau dragoste În schimb, ele provoacă dispreț La fel ca Louis-Philippe, sunt prea neinspirați chiar și pentru a merita ghilotina - tot ce pot face este să dispară în noapte, de parcă nu ar fi fost niciodată acolo RESPECTAREA LEGII Când Cristofor Columb încerca să găsească finanțare pentru călătoriile sale legendare, mulți din jurul lui credeau că provine din aristocrația italiană Acest punct de vedere a fost transmis în istorie printr-o biografie scrisă după moartea exploratorului de către fiul său, care îl descrie ca descendent al unui conte LEGEA Colombo al Castelului Cuccaro din Montferrat Colombo, la rândul său, se spunea că descendea din legendarul general roman Colonius, iar doi dintre verii săi primari se presupune că erau descendenți direcți ai unui împărat din Constantinopol Un fundal ilustru într-adevăr Dar nu era altceva decât o fantezie ilustră, căci Columb era de fapt fiul lui Domenico Colombo, un țesător umil care deschisese un magazin de vinuri când Christo-pher era tânăr și care apoi își câștiga existența vânzând brânză Columb însuși crease mitul originii sale nobile, pentru că de la început a simțit că destinul l-a remarcat pentru lucruri mărețe și că avea un fel de regalitate în sânge În consecință, el s-a comportat ca și cum ar fi fost într-adevăr descendent din neam nobil După o carieră fără evenimente ca comerciant pe o navă comercială, Columb, originar din Genova, s-a stabilit la Lisabona Folosind povestea inventată a originii sale nobile, el s-a căsătorit într-o familie consacrată din Lisabona, care avea legături excelente cu regalitatea portugheză Prin socrii săi, Columb a încheiat o întâlnire cu regele Portugaliei, João al II-lea, căruia i-a cerut să finanțeze o călătorie spre vest menită să descopere o rută mai scurtă către Asia În schimbul faptului că a anunțat că orice descoperire pe care le-a realizat va fi făcută în numele regelui, Columb își dorea o serie de drepturi: titlul Mare Admirai al Mării Oceanice; oficiul de vicerege asupra oricăror pământuri pe care le-a găsit; şi la sută din viitorul comerţ cu astfel de pământuri Toate aceste drepturi urmau să fie ereditare și pentru totdeauna Columb a făcut aceste cereri deși înainte fusese un simplu comerciant, nu știa aproape nimic despre navigație, nu putea lucra un cadran și nu condusese niciodată un grup de oameni Pe scurt, nu avea absolut nicio calificare pentru călătoria pe care și-a propus-o Mai mult, petiția sa nu includea detalii cu privire la modul în care își va îndeplini planurile, ci doar promisiuni vagi Când Columb și-a terminat prezentarea, JoÄƒo II a zâmbit: A refuzat politicos oferta, dar a lăsat ușa deschisă pentru viitor Ð ÐµÐ³Ðµ Columb trebuie să fi observat ceva ce nu va uita niciodată: chiar dacă regele a renunțat la cererile marinarului, le-a tratat ca fiind legitime Nici nu a râs de Columb și nici nu și-a pus la îndoială trecutul și acreditările De fapt, regele a fost impresionat de îndrăzneala cererilor lui Columb și, în mod clar, s-a simțit confortabil în compania unui bărbat care a acționat atât de încrezător Întâlnirea trebuie să-l fi convins pe Columb că instinctele sale erau corecte: cerând lună, el și-a ridicat imediat statutul, pentru că regele a presupus că, dacă nu un om care și-a pus un preț atât de mare pe sine, era nebun, ceea ce a făcut Columb nu pare să fie, trebuie cumva să merite Câțiva ani mai târziu, Columb s-a mutat în Spania Folosind legăturile sale portugheze, el s-a mutat în cercuri înalte la curtea spaniolă, primind subvenții de la finanțatori iluștri și împărțind mese cu duci și prinți Tuturor acestor oameni le-a repetat cererea de finanțare pentru o călătorie spre vest - și, de asemenea, pentru drepturile pe care le ceruse lui João al II-lea Unii, precum puternicul duce de Medina, au vrut să ajute, dar nu au putut, deoarece nu aveau puterea de a-i acorda titlurile și drepturile pe care le dorea Dar Columb nu a dat înapoi Curând și-a dat seama că o singură persoană HIPPOCLIDkS VI - SI(A()\ În generația următoare, familia a devenit mult mai faimoasă decât înainte, prin distincția pe care i-a conferit-o Clisthenes, maestrul lui Sicyon Clisthenes a avut o fiică Agarista, pe care dorea să o căsătorească cu cel mai bun om din toată Grecia Așadar, în timpul Jocurilor Olimpice, în care el însuși câștigase cursa cu care, a făcut un anunț public, prin care orice grec care se crede suficient de bun pentru a deveni ginerele lui Clisthenes ar trebui să se prezinte în Sicyon în decurs de şaizeci de zile - sau mai devreme dacă dorea - pentru că intenţiona, în anul următor celei de-a şazecea zile, să-şi logodească fiica cu viitorul ei soţ Clisthenes avusese o pistă de curse și un inel de lupte special făcute pentru scopul său și, în curând, au început să sosească pretendenții - fiecare bărbat de naționalitate greacă care avea cu ce să se mândrească fie în țara lui, fie în sine Clisthenes a început prin a cere fiecăruia [din numeroși pretendenți], pe rând, să-și numească țara și descendența; apoi i-a ținut în casa lui timp de un an, pentru a-i cunoaște bine, intrând în conversație cu ei uneori singuri, alteori toți împreună, și testându-i pe fiecare pentru a lui LEGEA calități și temperament bărbătesc, educație și maniere Dar cel mai important test dintre toate a fost comportamentul lor la masă Toate acestea s-au petrecut de-a lungul șederii lor la Sicyon și, tot timpul, el i-a distrat cu drag Dintr-un motiv sau altul, cei doi atenieni l-au impresionat cel mai favorabil pe Clisthenes, iar dintre cei doi, fiul lui Tisander a ajuns să fie preferat În cele din urmă, a venit ziua care fusese fixată pentru logodna, iar Clisthenes a trebuit să-și declare alegerea El a marcat ziua prin jertfa a o sută de boi și apoi a dat un banchet mare, la care au fost invitați nu numai pețitorii, ci toți cei de seamă din Sicyon Când cina s-a terminat, pretendenții au început să concureze între ei în muzică și în vorbit în companie În ambele performanțe, Hippocleid a fost cel mai voinic campion, până când, în cele din urmă, pe măsură ce se bea din ce în ce mai mult vin, l-a rugat pe cântăreața să-i cânte o melodie și a început să danseze pe ea Acum s-ar putea să fi dansat spre propria sa satisfacție; Clisthenes, însă, care urmărea spectacolul, a început să aibă îndoieli serioase cu privire la întreaga afacere În momentul de față, după o scurtă pauză, Hipocleid a trimis după o masă; masa a fost adusă și putea satisface cererile sale: Regina Isabella În a reușit în cele din urmă o întâlnire cu regina și, deși nu a putut să o convingă să finanțeze călătoria, a fermecat-o complet și a devenit un oaspete frecvent în palat În , spaniolii i-au expulzat în cele din urmă pe invadatorii mauri care cu secole mai devreme au ocupat părți ale țării Odată cu ridicarea poverii din timpul războiului, Isabella a simțit că poate răspunde în sfârșit la cerințele prietenului ei explorator și a decis să plătească pentru trei nave, echipamente, salariile echipajelor și o salariu modestă pentru Columb Mai important, ea a întocmit un contract care îi acorda lui Columb titlurile și drepturile asupra cărora el insistase Singurul lucru pe care ea a negat-o - și numai în principiul fin al contractului - a fost la sută din toate veniturile din orice teren descoperit: o cerere absurdă, deoarece nu voia nicio limită de timp pentru aceasta (Dacă clauza ar fi fost lăsată, în cele din urmă ar fi făcut din Columb și moștenitorii săi cea mai bogată familie de pe planetă Columb nu a citit niciodată principiul bun ) Mulțumit că cerințele sale au fost îndeplinite, Columb a pornit în același an în căutarea trecerii spre Asia (Înainte de a pleca, a avut grijă să angajeze cel mai bun navigator pe care l-a putut găsi pentru a-l ajuta să ajungă acolo ) Misiunea nu a reușit să găsească un astfel de pasaj, totuși, când Columb ia cerut reginei să finanțeze o călătorie și mai ambițioasă în anul următor, ea a fost de acord Până atunci ajunsese să-l vadă pe Columb ca fiind destinat unor lucruri mărețe Interpretare Ca explorator, Columb a fost în cel mai bun caz mediocru Știa mai puțin despre mare decât marinarul obișnuit de pe navele sale, nu putea determina niciodată latitudinea și longitudinea descoperirilor sale, a confundat insulele cu un continent vast și și-a tratat urât echipajul Dar într-un domeniu era un geniu: știa să se vândă Altfel cum să explic cum fiul unui vânzător de brânză, un negustor maritim de nivel scăzut, a reușit să se mulțumească cu cele mai înalte familii regale și aristocratice? Columb avea o putere uimitoare de a fermeca nobilimea și totul venea din felul în care se comporta A proiectat un sentiment de încredere care era complet disproporționat cu mijloacele sale Nici încrederea lui nu era autopromovarea agresivă și urâtă a unui parvenit - era o încredere în sine liniștită și calmă De fapt, era aceeași încredere manifestată de obicei de nobilimea înșiși Puternicii din aristocrațiile de stil vechi nu au simțit nevoia să se dovedească sau să se afirme; fiind nobili, au știut că întotdeauna merită mai mult și au cerut asta Cu Columb, deci, au simțit o afinitate instantanee, pentru că el s-a purtat exact așa cum o făceau ei - înălțat deasupra mulțimii, destinat măreției Înțelegeți: este în puterea voastră să vă stabiliți propriul preț Modul în care te porți reflectă ceea ce gândești despre tine Dacă ceri puțin, îți amesteci picioarele și îți cobori capul, oamenii vor presupune că asta reflectă caracterul tău Dar acest comportament nu ești tu, ci doar modul în care ai ales să te prezinți altor oameni Poti prezenta la fel de usor fata Colum-bus: flotabilitate, incredere si senzatia ca te-ai nascut sa porti o coroana LEGEA Cu toți marii înșelatori există un eveniment demn de remarcat căruia îi datorează puterea În actul propriu-zis al înșelăciunii, ei sunt depășiți de credința în ei înșiși: aceasta este cea care vorbește apoi atât de miraculos și de convingător celor din jur Friedrich Nietzsche, - CHEILE PENTRU PUTEREA În copilărie, ne începem viața cu mare exuberanță, așteptând și cerând totul de la lume Acest lucru se manifestă în general în primele noastre incursiuni în societate, pe măsură ce ne începem cariera Dar, pe măsură ce înaintăm în vârstă, respingerile și eșecurile pe care le experimentăm și-au stabilit granițe care devin mai ferme cu timpul Ne așteptăm la mai puțin de la lume, acceptăm limitări care sunt cu adevărat autoimpuse Începem să ne înclinăm și să ne cerem scuze chiar și pentru cele mai simple cereri Soluția la o astfel de micșorare a orizontului este să ne forțăm în mod deliberat în direcția opusă - să minimizăm eșecurile și să ignorăm limitările, să ne facem să cerem și să așteptăm la fel de mult ca copilul Pentru a realiza acest lucru, trebuie să folosim o anumită strategie asupra noastră Caii it Strategia Coroanei Strategia Coroanei se bazează pe un simplu lanț de cauză și efect: dacă credem că suntem destinați pentru lucruri mărețe, credința noastră va radia spre exterior, la fel cum o coroană creează o aură în jurul unui rege Această strălucire exterioară va infecta oamenii din jurul nostru, care vor crede că trebuie să avem motive să ne simțim atât de încrezători Oamenii care poartă coroane par să nu simtă limitele la ceea ce pot cere sau ceea ce pot realiza Și aceasta iradiază spre exterior Limitele și limitele dispar Folosește Strategia Coroanei și vei fi surprins cât de des dă roade Luați ca exemplu acei copii fericiți care cer orice vor și obțineți Aşteptările lor mari sunt farmecul lor Adulților le place să-și îndeplinească dorințele - la fel cum Isabellei le plăcea să-și îndeplinească dorințele lui Columb De-a lungul istoriei, oameni de naștere nedistinsă - Teodora din Bizanț, Columb, Beethoven, Disraeli - au reușit să lucreze Strategia Coroanei, crezând atât de ferm în propria lor măreție încât aceasta devine o profeție care se împlinește de sine Trucul este simplu: fii depășit de încrederea în tine însuți Chiar dacă știi că practici un fel de înșelăciune asupra ta, comportă-te ca un rege Este posibil să fii tratat ca unul Coroana te poate separa de alți oameni, dar depinde de tine să faci acea separare reală: trebuie să acționezi diferit, demonstrându-ți distanța față de cei din jur O modalitate de a vă sublinia diferența este să acționați întotdeauna cu demnitate, indiferent de circumstanță Louis-Philippe nu avea sentimentul de a fi diferit de ceilalți oameni - era regele bancherului Și în momentul în care supușii l-au amenințat, el a cedat Toată lumea a simțit asta și s-a repezit Lipsit de demnitate regală și fermitate de scop, Louis-Philippe părea un impostor, iar coroana i se dărâma cu ușurință din cap Purtarea regală nu trebuie confundată cu aroganța Aroganța poate părea dreptul regelui, dar de fapt trădează nesiguranță Este chiar opusul comportamentului regal Hipocleid, urcând pe el, a dansat mai întâi câteva dansuri laconiene, apoi unele attice și a terminat stând pe cap și bătând timpul cu picioarele în aer Dansurile laconiene și atice erau destul de rele; dar Clisthenes, deși detesta deja gândul de a avea un astfel de ginere, totuși s-a reținut și a reușit să evite o izbucnire; dar când l-a văzut pe Hipocleide încălzind timpul cu picioarele, nu a mai suportat "Fiul lui Tisander", strigă el, "ți-ai dansat căsnicia â€ ISTORICII, Herodot FlbTH CENWRY î Hr LEGEA Haile Selassie, conducătorul Etiopiei timp de patruzeci și ceva de ani începând cu , a fost cândva un tânăr pe nume Lij Tafari Provenea dintr-o familie nobilă, dar nu existau șanse reale ca el să ajungă la putere, pentru că era departe de succesiunea regelui de atunci pe tron, Menelik al II-lea Cu toate acestea, încă de mic a dat dovadă de o încredere în sine și o purtare regală care i-a surprins pe toți cei din jurul său La vârsta de paisprezece ani, Tafari a plecat să locuiască la curte, unde l-a impresionat imediat pe Menelik și a devenit favoritul lui Grația lui Tafari sub foc, răbdarea și siguranța lui calmă l-au fascinat pe rege Ceilalți tineri nobili, aroganți, înfățișați și invidioși, l-ar împinge pe acest adolescent ușor și livresc Dar nu s-a supărat niciodată - asta ar fi fost un semn de nesiguranță, la care nu s-ar fi aplecat Existau deja oameni în jurul lui care simțeau că într-o zi se va ridica în vârf, pentru că se comporta ca și cum ar fi deja acolo Ani mai târziu, în , când fasciștii italieni au preluat Etiopia și Tafari, numit acum Haile Selassie, se afla în exil, s-a adresat Societății Națiunilor pentru a pleda cazul țării sale Italienii din audiență l-au chinuit cu abuzuri vulgare, dar și-a păstrat ipostaza demnă, parcă complet neafectat Acest lucru l-a ridicat în timp ce i-a făcut pe adversari să pară și mai urâți Demnitatea, de fapt, este invariabil masca pe care trebuie să o asumăm în circumstanțe dificile: este ca și cum nimic nu te poate afecta și ai tot timpul din lume să răspunzi Aceasta este o poziție extrem de puternică Un comportament regal are alte întrebuințări Escrocii cunosc de mult valoarea unui front aristocratic; fie îi dezarmează pe oameni și îi face mai puțin suspicioși, fie îi intimidează și îi pune în defensivă - și, așa cum știa contele Victor Lustig, odată ce ai pus un fraier în defensivă, este condamnat Escrocatorul Yellow Kid Weil, de asemenea, își asuma adesea capcanele unui om bogat, împreună cu nonșalanța care le însoțește Făcând aluzie la vreo metodă magică de a face bani, el stătea la distanță, ca un rege, emanând încredere de parcă ar fi într-adevăr fabulos de bogat Fragile ar implora să fie implicați în escrocherie, să aibă o șansă la bogăția pe care o afișa atât de clar În cele din urmă, pentru a consolida trucurile psihologice interioare implicate în proiectarea unui comportament regal, există strategii exterioare care vă ajută să creați efectul În primul rând, Strategia Columbus: faceți întotdeauna o cerere îndrăzneață Setează-ți prețul ridicat și nu te clinti În al doilea rând, într-un mod demn, mergeți după persoana cea mai înaltă din clădire Acest lucru vă pune imediat în același plan cu directorul executiv pe care îl atacați Este strategia lui David și Goliat: alegând un adversar grozav, creezi aspectul măreției În al treilea rând, oferă un cadou de vreun fel celor de deasupra ta Aceasta este strategia celor care au un patron: oferindu-i un cadou patronului tău, în esență spui că voi doi sunteți egali Este vechiul joc fraudulos de a da astfel încât să poți lua Când scriitorul renascentist Pietro Aretino l-a dorit pe ducele de Mantua drept următorul său patron, el știa că, dacă era sclav și adulator, ducele l-ar considera nedemn; așa că s-a apropiat de duce cu cadouri, în acest caz tablouri ale bunului prieten al scriitorului, Titian LEGEA Acceptarea darurilor a creat un fel de egalitate între duce și scriitor: Ducele a fost liniștit de sentimentul că are de-a face cu un om cu propriul său timbru aristocratic L-a finanțat cu generozitate pe Aretino Strategia de cadouri este subtilă și genială pentru că nu cerși: ceri ajutor într-un mod demn care implică egalitate între două persoane, dintre care una pur și simplu are mai mulți bani Amintiți-vă: depinde de dvs să vă stabiliți propriul preț Cereți mai puțin și asta veți primi Cereți mai mult și trimiteți un semnal că meritați răscumpărarea unui rege Chiar și cei care te refuză te respectă pentru încrederea ta, iar acel respect în cele din urmă va plăti în moduri pe care nu ți le poți imagina Imagine: Coroana Așezați-l pe cap și vă asumați o altă ipostază - liniștit, dar care radiază de siguranță Nu arăta niciodată îndoială, nu-ți pierde niciodată demnitatea sub coroană, altfel nu se va potrivi Va părea destinat pentru unul mai demn Nu așteptați o încoronare; cei mai mari împărați se încoronează Autoritate: Fiecare ar trebui să fie regal după felul lui Toate acțiunile voastre, deși nu sunt ale unui rege, să fie, în propria lor sferă, demne de una Fii sublim în faptele tale, înalt în gândurile tale; și în toate faptele tale arată că meriți să fii rege, chiar dacă nu ești unul în realitate (Baltasar GraciÃ¢n, - ) LEGEA INVERSARE Ideea din spatele asumării încrederii regale este să te deosebești de ceilalți oameni, dar dacă duci asta prea departe, va fi distrugerea ta Nu face niciodată greșeala de a crede că te înalți umilind oamenii De asemenea, nu este niciodată o idee bună să stai prea sus deasupra mulțimii - faci o țintă ușoară Și există momente când o ipostază aristocratică este extrem de periculoasă Carol I, regele Angliei în anii , s-a confruntat cu o profundă dezamăgire publică față de instituția monarhiei Revoltele au izbucnit în toată țara, conduse de Oliver Cromwell Dacă Charles ar fi reacționat la vremuri cu perspicacitate, susținând reformele și făcând o demonstrație de a sacrifica o parte din puterea sa, istoria ar fi putut fi diferită În schimb, a revenit la o ipostază și mai regală, părând indignat de atacul asupra puterii sale și asupra instituției divine a monarhiei Împărăția sa înțepenită i-a jignit pe oameni și a stimulat revoltele lor Și în cele din urmă Charles și-a pierdut capul, la propriu Înțelegeți: radiați încredere, nu aroganță sau dispreț În sfârșit, este adevărat că uneori poți găsi o oarecare putere prin afectarea unui fel de vulgaritate pământească, care se va dovedi amuzantă prin extremitatea sa Dar în măsura în care câștigi acest joc trecând dincolo de limite, separându-te de ceilalți oameni părând și mai vulgari decât ei, jocul este periculos: vor exista întotdeauna oameni mai vulgari decât tine și vei fi ușor înlocuit sezonul următor de cineva mai tânăr și mai rău LEGEA LEGE MAE˜TER ARTA DE TEMPORIZARE HOTĂRÂRE Nu pare să fii niciodată grăbit - grăbirea trădează o lipsă de control asupra ta și asupra timpului Arăți întotdeauna răbdător, de parcă știi că totul va veni la tine în cele din urmă Deveniți un detectiv al momentului potrivit; adulmecă spiritul vremurilor, tendințele care te vor duce la putere Învățați să vă dați înapoi când timpul nu este încă copt și să loviți cu înverșunare când s-a împlinit bLRl ORII h S LI SSO\ Puterea lui Sertonus creștea cu repeziciune, pentru că toate triburile dintre Ebro și Pirinei veneau alături de el și trupele veneau zilnic să se alăture lui din toate colțurile În același timp, era tulburat de lipsa de disciplină și de încrederea excesivă a acestor barbari proaspăt veniți, care strigau la el să atace inamicul și nu aveau răbdare cu tacticile sale de întârziere și, prin urmare, a încercat să-i cucerească prin argumentare Dar când a văzut că erau nemulțumiți și stăruiau în a-și apăsa cererile, indiferent de împrejurări, le-a lăsat să-și facă drumul și le-a permis să înfrunte inamicul; spera că vor suferi o înfrângere gravă fără a fi complet zdrobiți și că acest lucru îi va face să fie mai dispuși să se supună ordinelor lui în viitor Evenimentul s-a desfășurat așa cum se aștepta, iar Sertorius a venit în ajutorul lor, a oferit un punct de adunare pentru fugari și ia condus în siguranță înapoi la campania lui Următorul lui pas a fost să le revigoreze spiritele abătute, așa că câteva zile mai târziu a convocat o adunare generală Înaintea ei a dat doi cai, unul dintre ei bătrân și slăbit, celălalt mare și luxos și RESPECTAREA LEGII Începând în viață ca un profesor de școală de seminar francez, Joseph Fouche a rătăcit din oraș în oraș pentru cea mai mare parte a deceniului anilor , predând matematica băieților Cu toate acestea, nu s-a angajat niciodată pe deplin bisericii, nu și-a luat niciodată jurămintele ca preot - avea planuri mai mari Așteptând cu răbdare șansa, și-a păstrat opțiunile deschise Și când a izbucnit Revoluția Franceză, în , Fouche nu a mai așteptat: și-a scăpat de sutana, și-a lăsat părul lung și a devenit revoluționar Căci acesta era spiritul vremurilor Să ratezi barca în acest moment critic ar fi putut însemna un dezastru Fouche nu a ratat barca: împrietenindu-se cu liderul revoluționar Robespierre, a urcat rapid în rândurile rebelilor În , orașul Nantes l-a ales pe Fouche ca reprezentant al său la Convenția Națională (creată în acel an pentru a încadra o nouă constituție pentru o republică franceză) Când Fouche a sosit la Paris pentru a-și lua locul la convenție, o ruptură violentă izbucnise între moderati și iacobinii radicali Fouche a simțit că, pe termen lung, niciuna dintre părți nu va ieși învingătoare Puterea ajunge rareori în mâinile celor care încep o revoluție, sau chiar a celor care o promovează; puterea se lipeste de cei care o duc la o concluzie Aceasta era partea pe care Fouche dorea să fie Simțul lui al timpului era ciudat A început ca un moderat, căci moderatii erau majoritari Când a venit momentul să decidă dacă să-l execute sau nu pe Ludovic al XVI-lea, însă, a văzut că oamenii strigau pentru capul regelui, așa că a dat votul decisiv - pentru ghilotină Acum devenise un radical Cu toate acestea, pe măsură ce tensiunile au venit la boii din Paris, el a prevăzut pericolul de a fi asociat prea strâns cu oricare facțiune, așa că a acceptat o poziție în provincii, unde ar putea rămâne jos pentru o vreme Câteva luni mai târziu a fost repartizat la postul de proconsul la Lyon, unde a supravegheat execuția a zeci de aristocrați La un moment dat, însă, a oprit crimele, simțind că starea de spirit a țării se schimba - și în ciuda sângelui deja pe mâinile lui, cetățenii din Lyon l-au salutat ca pe un salvator de ceea ce a devenit cunoscut sub numele de Teroarea Până acum Fouche și-a jucat cărțile cu brio, dar în , vechiul său prieten Robespierre l-a chemat la Paris pentru a da socoteală pentru acțiunile sale la Lyon Robespierre fusese forța motrice din spatele Terorii Trimisese capete atât în dreapta cât și în stânga, iar Fouche, în care nu mai avea încredere, părea destinat să ofere următorul cap În următoarele câteva săptămâni, a urmat o luptă tensionată: în timp ce Robespierre a criticat deschis împotriva lui Fouche, acuzând de el ambiții periculoase și cerându-i odihnă, vicleanul Fouche a lucrat mai indirect, câștigând în liniște sprijinul celor care începeau să se obosească de Robespierreâ controlul dictatorial al €(tm) Fouche se juca de timp El știa că, cu cât supraviețuia mai mult, cu atât se putea aduna mai mulți cetățeni nemulțumiți împotriva lui Robespierre Trebuia să aibă un sprijin larg înainte de a trece împotriva liderului puternic A adunat sprijin atât în rândul moderaților, cât și al iacobinilor, jucându-se pe frica răspândită de Robespierre - toată lumea se temea să nu fie următorul care mergea la ghilotină Totul s-a împlinit pe iulie: Convenția LEGEA s-a răsturnat împotriva lui Robespierre, strigând în jos discursul său lung obișnuit A fost arestat rapid, iar câteva zile mai târziu a căzut în coș capul lui Robespierre, nu al lui Fouche Când Fouche s-a întors la convenție după moartea lui Robespierre, a jucat cea mai neașteptată mișcare a sa: după ce a condus conspirația împotriva lui Robespierre, era de așteptat să stea alături de moderati, dar iată că și-a schimbat din nou tabăra, alăturându-se radicalului iacobini Poate pentru prima dată în viața sa s-a aliniat minorității În mod clar, a simțit o reacție trezită: știa că facțiunea moderată care l-a executat pe Robespierre și care era acum pe cale să preia puterea, va iniția o nouă rundă a Terorii, de data aceasta împotriva radicalilor Așadar, aducându-se de partea iacobinilor, Fouche stătea alături de martirii zilelor viitoare - oamenii care aveau să fie considerați fără vină în necazurile care le aveau pe drum A lua partea cu ceea ce urma să devină echipa învinsă a fost un pariu riscant, desigur, dar Fouche trebuie să fi calculat că ar putea să-și țină capul suficient de mult pentru a-i împotrivi în liniște populația împotriva moderaților și a-i vedea căzând de la putere Și într-adevăr, deși moderatii au făcut caii pentru arestarea lui în decembrie și l-ar fi trimis la ghilo-tină, trecuse prea mult timp Execuțiile deveniseră nepopulare în rândul oamenilor, iar Fouche a supraviețuit încă o dată balansării pendulului Un nou guvern a preluat conducerea, Directoire Nu era, totuși, un guvern iacobin, ci unul moderat - mai moderat decât guvernul care reimpusese Teroarea Fouche, radicalul, își păstrase capul, dar acum trebuia să păstreze un profil scăzut A așteptat cu răbdare pe margine câțiva ani, lăsând timp să atenueze orice sentimente amar împotriva lui, apoi s-a apropiat de Directoire și i-a convins că are o nouă pasiune: strângerea de informații A devenit spion plătit pentru guvern, a excelat la slujbă, iar în a fost răsplătit fiind numit ministru al poliției Acum nu era doar împuternicit, ci și trebuia să-și extindă spionajul în fiecare colț al Franței - o responsabilitate care avea să-i întărească foarte mult capacitatea naturală de a adulmeca unde bate vântul Una dintre primele tendințe sociale pe care le-a detectat, de fapt, a venit în persoana lui Napoleon, un tânăr general neclintit al cărui destin a văzut imediat că se împletește cu viitorul Franței Când Napoleon a declanșat o lovitură de stat, la noiembrie , Fouche s-a prefăcut că doarme Într-adevăr, a dormit toată ziua Pentru această asistență indirectă - s-ar fi putut crede că treaba lui, până la urmă, de a preveni o lovitură de stat militară - Napoleon l-a menținut ca ministru al poliției în noul regim În următorii câțiva ani, Napoleon a ajuns să se bazeze din ce în ce mai mult pe Fouche Ba chiar i-a dat acestui fost revoluționar un titlu, duce de Otranto, și l-a răsplătit cu mare bogăție Până în , însă, Fouche, mereu în acord cu vremurile, a simțit că Napoleon era în declin Războiul său zadarnic cu Spania, o țară care nu reprezenta nicio amenințare pentru Franța, era un semn că își pierdea simțul proporției Niciodată prins pe o navă care se scufunda, Fouche a conspirat cu Talleyrand pentru a provoca căderea lui Napoleon Al- posedând o coadă curgătoare, care era remarcabilă pentru grosimea și frumusețea hainei sale Lângă calul slab stătea un om puternic cu coada, iar lângă calul puternic un om scund, cu un fizic rău La un semnal voinicul a apucat coada calului si a incercat cu toata puterea sa o puii spre el, parca s-o smulga in timp ce slabul a inceput sa puii firele unul cate unul din coada calului voinic Omul puternic, după ce a tras cu toată puterea în zadar și a provocat spectatorilor multă amuzament în acest proces, în cele din urmă a renunțat la încercare, în timp ce omul slab și-a dezbrăcat rapid și cu foarte puține probleme calul coada complet goală Apoi Sertorius s-a ridicat în picioare și a spus: "Acum puteți vedea, prieteni și aliați, că perseverența este mai eficientă decât forța brută și că sunt multe dificultăți care nu pot fi depășite dacă încercați să faceți totul deodată dar care va ceda dacă le stăpâniți încetul cu încetul Adevărul este că un efort constant și continuu este irezistibil, pentru că acesta este modul în care Timpul captează și supune cele mai mari puteri de pe pământ Now Time, ar trebui să vă amintiți, este un bun prieten și aliat pentru cei care își folosesc inteligența pentru a alege momentul potrivit, dar un inamic cel mai periculos LEGEA celor care se grăbesc la acţiune la cel greşit â€ VIAȚA LUI SERTORIUS, Plutarh, - CAD Domnul Shih a avut doi fii: unul îi plăcea să învețe; celălalt război Primul și-a expus învățăturile morale la curtea admirativă a Châ€(tm)u și a fost numit tutore, în timp ce al doilea a vorbit despre strategie la curtea belică a lui Châ€(tm)u și a fost numit general Impecunosul domnul Meng, auzind de aceste succese, și-a trimis propriii doi fii să urmeze exemplul băieților Shih Primul și-a expus învățăturile morale la curtea din Châ€(tm)in, dar regele lui Châ€(tm)in a spus: "În prezent, statele se ceartă violent și fiecare prinț este ocupat să-și înarmeze trupele până în dinți Dacă aș urma plânsele acestui ticălos, ar trebui să fim anihilati în curând Deci l-a castrat pe tip Între timp, al doilea frate și-a etalat geniul militar la curtea din Wei Dar regele din Wei a spus: "Al meu este un stat slab Dacă m-am bazat pe forță în loc de diplomație, ar trebui să fim distruși în curând Dacă, pe de altă parte, îl las pe acest mâncător de foc, el își va oferi serviciile unui alt stat și apoi deși conspirația a eșuat - Talleyrand a fost concediat; Fouche a rămas, dar a fost ținut în lesă strânsă - a făcut public o nemulțumire tot mai mare față de împărat, care părea să-și piardă controlul Până în , puterea lui Napoleon s-a prăbușit și forțele aliate l-au cucerit în cele din urmă Următorul guvern a fost o restaurare a monarhiei, sub forma regelui Ludovic al XVIII-lea, fratele lui Ludovic al XVI-lea Fouche, cu nasul adulmecând mereu aerul pentru următoarea schimbare socială, știa că Louis nu avea să reziste mult - nu avea niciun fel de flerul lui Napoleon Fouche și-a jucat din nou jocul de așteptare, stând jos, ținând departe de lumina reflectoarelor Desigur, în februarie , Napoleon a evadat din insula Elba, unde fusese închis Ludovic al XVIII-lea a intrat în panică: politicile sale înstrăinaseră cetățenii, care clamau pentru revenirea lui Napoleon Așa că Louis s-a întors la singurul bărbat care ar fi putut poate să-și salveze pielea, Fouche, fostul radical care și-a trimis fratele, Ludovic al XVI-lea, la ghilotină, dar acum era unul dintre cei mai populari și mai admirați politicieni din Franța Fouche, totuși, nu a fost de partea unui învins: a refuzat cererea lui Louis de ajutor pretinzând că ajutorul lui nu este necesar - jurând că Napoleon nu va reveni niciodată la putere (deși știa altceva) La scurt timp mai târziu, desigur, Napoleon și noua sa armată cetățeană se apropiau de Paris Văzând că domnia sa se prăbușește, simțind că Fouche l-a trădat și sigur că nu-l dorea pe acest om puternic și abil în echipa lui Napoleon, regele Ludovic a ordonat arestarea și execuția ministrului Pe martie , polițiștii au înconjurat vagonul lui Fouche pe un bulevard din Paris Acesta a fost în sfârșit sfârșitul lui? Poate, dar nu imediat: Fouche a spus poliției că un fost membru al guvernului nu poate fi arestat pe stradă S-au îndrăgostit de poveste și i-au permis să se întoarcă acasă Mai târziu în acea zi, totuși, au venit la el acasă și l-au declarat din nou arestat Fouche dădu din cap - dar ar fi oare ofițerii atât de amabili încât să permită unui domn să se spele și să-și schimbe hainele înainte de a-și părăsi casa pentru ultima oară? Și-au dat permisiunea, Fouche a părăsit camera și minutele au trecut Fouche nu s-a întors În cele din urmă, polițiștii au intrat în camera alăturată - unde au văzut o scară lângă o fereastră deschisă, care ducea în grădina de dedesubt În acea zi și în următoarea, poliția a pieptănat Parisul pentru Fouche, dar până atunci tunurile lui Napoleon se auzeau în depărtare, iar regele și toți oamenii regelui au trebuit să fugă din oraș De îndată ce Napoleon a intrat în Paris, Fouche a ieșit din ascunzătoare Îl înșelase încă o dată pe călău Napoleon și-a salutat fostul ministru al poliției și l-a restabilit cu bucurie la vechiul său post În cele de zile în care Napoleon a rămas la putere, până la Water-loo, Fouche a fost în esență cel care a guvernat Franța După căderea lui Napoleon, Ludovic al XVIII-lea a revenit pe tron și, ca o pisică cu nouă vieți, Fouche a rămas să slujească într-un alt guvern - până atunci puterea și influența lui crescuseră atât de mari încât nici măcar regele nu îndrăznea să-l provoace Interpretare Într-o perioadă de tulburări fără precedent, Joseph Fouche a prosperat prin stăpânirea artei cronometrarii El ne învață o serie de lecții cheie LEGEA În primul rând, este esențial să recunoaștem spiritul vremurilor Fouche privea mereu cu doi pași înainte, găsi valul care îl va duce la putere și îl călărea Trebuie să lucrați întotdeauna cu vremurile, să anticipați răsturnările și să nu ratați niciodată barca Uneori, spiritul vremurilor este obscur: recunoaște-l nu după ceea ce este mai tare și mai evident în el, ci după ceea ce stă ascuns și adormit Așteptați cu nerăbdare pe Napoleonii viitorului, mai degrabă decât să vă țineți de ruinele trecutului În al doilea rând, a recunoaște vânturile dominante nu înseamnă neapărat să alergi cu ele Orice mișcare socială puternică creează o reacție puternică și este înțelept să anticipăm care va fi acea reacție, așa cum a făcut Fouche după execuția lui Robespierre În loc să călătorești pe valul în creștere al momentului, așteaptă ca refluxul valului să te ducă înapoi la putere La ocazie, pariază pe reacția care se dezvoltă și plasează-te în avangarda acesteia În cele din urmă, Fouche a avut o răbdare remarcabilă Fără răbdare ca sabie și scut, sincronizarea ta va eșua și te vei găsi inevitabil un învins Când vremurile erau împotriva lui Fouche, el nu s-a zbătut, nu s-a emoționat sau nu s-a lovit brusc Și-a păstrat calmul și și-a păstrat un profil scăzut, construind cu răbdare sprijin în rândul cetățenilor, bastionul în următoarea sa ascensiune la putere Ori de câte ori se afla în poziţia mai slabă, a jucat pentru timp, despre care ştia că va fi întotdeauna aliatul lui dacă avea răbdare Recunoaște, deci, momentul în care să te ascunzi în iarbă sau să te aluneci sub o stâncă, la fel de bine ca și momentul în care să-ți dezgolești colții și să ataci Spațiul pe care îl putem recupera, timpul niciodată Napoleon Bonaparte, - CHEILE PENTRU PUTEREA Timpul este un concept artificial pe care noi înșine l-am creat pentru a face nelimitatul etemității și universul mai suportabil, mai uman Din moment ce am construit conceptul de timp, suntem și capabili să-l modelăm într-o oarecare măsură, să jucăm feste cu el Timpul unui copil este lung și lent, cu întinderi vaste; timpul unui adult trece înfricoșător de repede Timpul, deci, depinde de percepție, care, știm, poate fi modificată în mod intenționat Acesta este primul lucru de înțeles în stăpânirea artei cronometrajului Dacă tulburarea interioară cauzată de emoțiile noastre tinde să facă timpul să se miște mai repede, se pare că odată ce ne controlăm răspunsurile emoționale la evenimente, timpul se va mișca mult mai lent Acest mod modificat de a trata lucrurile tinde să ne prelungească percepția asupra timpului viitor, ne deschide posibilități pe care frica și furia le închid și ne permite răbdarea care este principala cerință în arta cronometrarii Există trei tipuri de timp cu care ne confruntăm; fiecare prezintă probleme care pot fi rezolvate cu pricepere și practică În primul rând, este mult timp: un timp îndelungat, de ani de zile, care trebuie gestionat cu răbdare și îndrumare blândă Gestionarea timpului îndelungat ar trebui să fie în mare parte defensivă - aceasta este arta de a nu reacționa impulsiv, de a aștepta o oportunitate vom avea necazuri Deci ia tăiat picioarele tipului Ambele familii au făcut exact același lucru, dar una a cronometrat corect, cealaltă greșit Astfel succesul depinde de ritm Lieh Tzu, citat în THE CHINESE Look NG Glass, Dennis Bloodworth, Sultanul [al Persiei] condamnase doi oameni la moarte Unul dintre ei, știind cât de mult își iubea sultanul leul, s-a oferit să învețe calul să zboare într-un an în schimbul vieții sale Sultanul, crezându-se călărețul singurului cal zburător din lume, a fost de acord Celălalt prizonier se uită neîncrezător la prietenul său - Ştii că caii nu zboară Ce te-a făcut să vii cu o astfel de idee nebunească? Nu faci decât să amâni inevitabilul - Nu, a spus [primul prizonier] "De fapt, mi-am dat patru șanse de libertate În primul rând, sultanul ar putea muri în timpul anului În al doilea rând, s-ar putea să mor În al treilea rând, calul ar putea muri Și al patrulea s-ar putea să învăț calul să zboare! MESTIERUL PUTERII, RGH Siu, LEGEA Ð"Ð Ðš Ð" ROI Ð¢ WD ÐŸ Ð• (Ð› DGhON Ð pescar în luna mai stătea pe malul Tharnes cu o muscă artificială Și-a aruncat momeala cu atâta artă, încât un tânăr păstrăv se repezi spre ea, când a fost împiedicată de mama ei "Niciodată", a spus ea, "copilul meu, fii prea precipitat, acolo unde există posibilitatea unui pericol Luați-vă timp pentru a lua în considerare, înainte de a risca o acțiune care poate fi fatală De unde știi dacă înfățișarea ta este într-adevăr o muscă sau o capcană a unui inamic? Lasă pe altcineva să facă experimentul înaintea ta Dacă va fi o muscă, foarte probabil va scăpa de primul atac: iar al doilea poate fi făcut, dacă nu cu succes, cel puțin cu siguranță Nu a vorbit de îndată ce un ghion a pus mâna pe pretinsa muscă și a devenit un exemplu pentru fiica amețită a importanței sfatului mamei sale FABLES, Robert Dodsley, - Urmează timpul forțat: timpul pe termen scurt pe care îl putem manipula ca armă ofensivă, bulversând timpul adversarilor noștri În cele din urmă, există timpul final, când un plan trebuie executat cu viteză și forță Am așteptat, am găsit momentul și nu trebuie să ezităm Perioadă lungă de timp Faimosul pictor Ming din secolul al XVII-lea, Chou Yung, relatează o poveste care i-a schimbat comportamentul pentru totdeauna Într-o după-lună de iarnă târziu, a pornit să viziteze un oraș care se afla peste râu față de propriul său oraș Aducea cu el niște cărți și hârtii importante și îi încredințase un băiat să-l ajute să le ducă În timp ce feribotul se apropia de celălalt mal al râului, Chou Yung l-a întrebat pe barcagiu dacă ar avea timp să ajungă în oraș înainte ca porțile să se închidă, deoarece era la o milă distanță și noaptea se apropia Barcagiul aruncă o privire spre băiat și spre mănunchiul de hârtii și cărți legate lejer - Da, răspunse el, dacă nu mergi prea repede Pe măsură ce au început, însă, soarele apunea De frică să nu fie blocați în oraș noaptea, pradă bandiților locali, Chou și băiatul au mers din ce în ce mai repede, ajungând în cele din urmă să fugă Deodată, sfoara din jurul hârtiei s-a rupt și documentul s-a împrăștiat pe pământ Le-a luat multe minute să pună din nou pachetul împreună și, când ajunseră la porțile orașului, era prea târziu Când forțezi ritmul din frică și nerăbdare, creezi un cuib de probleme care necesită rezolvare și ajungi să iei mult mai mult decât dacă ți-ai fi luat timp Ocazional, grăbitorii pot ajunge acolo mai repede, dar hârtiile zboară peste tot, apar noi pericole și se trezesc într-un mod constant de criză, reparând problemele pe care ei înșiși le-au creat Uneori, a nu acționa în fața pericolului este cea mai bună mișcare a ta - aștepți, încetini în mod deliberat Pe măsură ce trece timpul, va prezenta în cele din urmă oportunități pe care nu le-ați imaginat Așteptarea implică controlul nu numai asupra propriilor emoții, ci și pe cele ale colegilor tăi, care, confundând acțiunea cu puterea, ar putea încerca să te împingă să faci mișcări pripite La rivalii tăi, pe de altă parte, poți încuraja aceeași greșeală: dacă îi lași să se grăbească cu capul în necaz în timp ce te dai înapoi și aștepți, vei găsi în curând momente potrivite pentru a interveni și a ridica piesele Această politică înțeleaptă a fost strategia principală a marelui împărat Tokugawa leyasu al Japoniei de la începutul secolului al XVII-lea Când predecesorul său, încăpăţânatul Hideyoshi, pe care l-a slujit ca general, a organizat o invazie neplăcută în Coreea, leyasu nu s-a implicat Știa că invazia va fi un dezastru și va duce la căderea lui Hideyoshi Mai bine să rămâi cu răbdare pe margine, chiar și mulți ani, și apoi să fii în poziția de a prelua puterea atunci când este momentul potrivit - exact ceea ce a făcut Leyasu, cu multă măiestrie Nu încetini în mod deliberat timpul pentru a trăi mai mult sau pentru a-ți face mai multă plăcere momentului, ci cu atât mai bine să joci jocul puterii În primul rând, atunci când mintea ta este neaglomerată de urgențe constante, vei vedea mai departe în viitor În al doilea rând, vei putea rezista momelilor pe care oamenii LEGEA atârnă în fața ta și te vei împiedica să devii un alt nerăbdător În al treilea rând, veți avea mai mult spațiu pentru a fi flexibil Vor apărea inevitabil oportunități la care nu te-ai fi așteptat și le-ai fi ratat dacă ai fi forțat ritmul În al patrulea rând, nu veți trece de la o afacere la alta fără a finaliza prima Pentru a construi fundația puterii tale poate dura ani de zile; asigurați-vă că fundația este sigură Nu fi un fulger în tigaie - succesul care se construiește încet și cu siguranță este singurul care durează În cele din urmă, încetinirea timpului vă va oferi o perspectivă asupra vremurilor în care trăiți, permițându-vă să luați o anumită distanță și punându-vă într-o poziție mai puțin încărcată emoțional pentru a vedea formele lucrurilor care vor urma Urbitorii vor confunda adesea fenomenele de suprafață cu o tendință reală, văzând doar ceea ce vor să vadă Cu cât mai bine să vezi ce se întâmplă cu adevărat, chiar dacă este neplăcut sau îți îngreunează sarcina Timp forțat Trucul în a forța timpul este să-i deranjezi pe ceilalți - să-i faci să se grăbească, să-i faci să aștepte, să-i faci să-și abandoneze propriul ritm, să-i distorsionezi percepția asupra timpului Dereglați timpul adversarului în timp ce aveți răbdare, vă deschideți timp pentru dvs , ceea ce este jumătate din joc În , marele sultan turc Mehmed Cuceritorul a invitat negocieri cu Ungaria pentru a pune capăt războiului neîntrerupt pe care cele două țări l-au purtat de ani de zile Când emisarul maghiar a sosit în Turcia pentru a începe discuțiile, oficialii turci și-au cerut scuze cu umilință - Mehmed tocmai părăsise Istanbulul, capitala, pentru a se lupta cu inamicul său de multă vreme, Uzun Hasan Dar dorea urgent pace cu Ungaria și ceruse emisarului să i se alăture pe front Când emisarul a ajuns la locul luptei, Mehmed îl părăsise deja, îndreptându-se spre est în urmărirea inamicului său rapid Acest lucru s-a întâmplat de mai multe ori Oriunde s-a oprit emisarul, turcii i-au oferit cadouri și banchete, în ceremonii plăcute, dar care consumau timp În cele din urmă, Mehmed l-a învins pe Uzun și s-a întâlnit cu emisarul Cu toate acestea, condițiile sale de pace cu Ungaria erau excesiv de dure După câteva zile, negocierile s-au încheiat, iar impasul obișnuit a rămas pe loc Dar asta a fost bine cu Mehmed De fapt, el plănuise în acest fel tot timpul: complotându-și campania împotriva lui Uzun, văzuse că deturnându-și armatele spre est, flancul său vestic va lăsa vulnerabil Pentru a împiedica Ungaria să profite de slăbiciunea sa și de preocuparea lui în altă parte, el a băgat mai întâi momeala păcii în fața inamicului său, apoi i-a făcut să aștepte - totul în propriile sale condiții A-i face pe oameni să aștepte este o modalitate puternică de a forța timpul, atâta timp cât ei nu își dau seama ce faci Tu controlezi ceasul, ei rămân în limbo - și se desprind rapid, deschizându-ți oportunități de a lovi Efectul opus este la fel de puternic: îi faci pe adversarii tăi să se grăbească Începeți-vă relațiile cu ei încet, apoi aplicați brusc presiune, făcându-i să simtă că totul se întâmplă deodată Oamenii cărora le lipsește timpul să gândească vor face greșeli - așa că stabilește-le termenele limită LEGEA Aceasta a fost tehnica pe care Machiavelli a admirat-o la Cesare Borgia, care, în timpul negocierilor, va apăsa brusc vehement pentru o decizie, bulversând timpul și răbdarea adversarului său Căci cine ar îndrăzni să-l facă pe Cesare să aștepte? Joseph Duveen, celebrul negustor de artă, știa că, dacă acorda unui cumpărător indecis precum John D Rockefeller un termen limită - pictura trebuia să părăsească țara, un alt magnat era interesat de ea - clientul ar cumpăra la timp Freud a observat că pacienții care au petrecut ani de zile în psihanaliza fără ameliorare și-ar reveni în mod miraculos la timp dacă ar fixa o dată certă pentru încheierea terapiei Jacques Lacan, celebrul psihanalist francez, folosea o variantă a acestei tactici - uneori încheia ședința obișnuită de oră de terapie după numai zece minute, fără să se trezească După ce acest lucru s-a întâmplat de mai multe ori, pacientul și-a dat seama că ar fi mai bine să folosească la maximum timpul, decât să piardă o mare parte din oră cu multe vorbe care nu însemnau nimic Prin urmare, termenul limită este un instrument puternic Închide perspectivele indeciziei și forțează-i pe oameni să-și decidă naibii de hotărâre sau să ajungă la obiect - nu-i lăsa niciodată să te facă să joci în condițiile lor chinuitoare Nu le da niciodată timp Magicienii și showmenii sunt experți în forțarea timpului Houdini se putea zvârcoli adesea de cătușe în câteva minute, dar tragea evadarea la o oră, făcând publicul să transpire, pe măsură ce timpul ajungea la o aparent oprire Magicienii au știut întotdeauna că cel mai bun mod de a ne modifica percepția asupra timpului este adesea să încetinim ritmul Crearea suspansului aduce timpul la o pauză terifiantă: cu cât mâinile magicianului se mișcă mai încet, cu atât este mai ușor să creezi iluzia vitezei, făcându-i pe oameni să creadă că iepurele a apărut instantaneu Marele magician din secolul al XIX-lea Jean-Eu-gene Robert-Houdin a remarcat în mod explicit acest efect: "Cu cât o poveste este spusă mai încet", a spus el, "cu atât pare mai scurtă" Mersul mai încet face, de asemenea, ceea ce faci mai interesant - publicul cedează ritmului tău, devine încântat Este o stare în care timpul trece încântător Trebuie să practicați astfel de iluzii, care împărtășesc puterea hipnotizatorului de a modifica percepția timpului Sfârșitul timpului Puteți juca jocul cu cea mai mare măiestrie - așteptând cu răbdare momentul potrivit pentru a acționa, scoțând concurenții de la forma lor, încurcându-le cu timpul lor - dar nu va însemna nimic decât dacă știți cum să terminați Nu fi unul dintre acei oameni care arată ca niște modele de răbdare, dar de fapt le este frică să încheie lucrurile: răbdarea nu are valoare decât dacă este combinată cu dorința de a cădea fără milă asupra adversarului tău la momentul potrivit Poți aștepta atât cât este necesar să vină concluzia, dar atunci când vine aceasta trebuie să vină repede Folosește viteza pentru a-ți paraliza adversarul, pentru a acoperi orice greșeală pe care le-ai putea face și pentru a impresiona oamenii cu aura ta de autoritate și finalitate Cu răbdarea unui fermecător de șerpi, trageți șarpele cu ritmuri calme și constante Odată ce șarpele iese, totuși, ți-ai atârna piciorul deasupra capului său mortal? Nu există niciodată un motiv bun pentru a permite LEGEA cea mai mică problemă în finalul jocului tău Stăpânirea ta asupra timpului poate fi într-adevăr judecată numai după modul în care lucrezi cu timpul final - cum schimbi rapid ritmul și aduci lucrurile la o concluzie rapidă și definitivă Imagine: Hawk Cu răbdare și tăcere, înconjoară cerul, sus, atotvăzător cu ochii săi puternici Cei de mai jos nu sunt conștienți că sunt urmăriți Brusc, când sosește momentul, șoimul coboară cu o viteză de care nu se poate apăra; înainte ca prada să știe ce s-a întâmplat, ghearele păsării ca de menghină au dus-o în sus spre cer Autoritate: Este val în treburile oamenilor, / Care, luată la potop, duce la avere; / Omis, toată călătoria vieții lor / Se leagă în adâncuri și în mizerie {Iulius Caesar, William Shakespeare, - ) INVERSARE Nu există nicio putere de câștigat dacă eliberezi frâiele și te adaptezi la orice aduce timpul Într-o oarecare măsură, trebuie să ghidezi timpul, altfel vei fi victima lui nemiloasă Prin urmare, nu există nicio inversare a acestei legi i aw P Q LEGE LUCRURI DE DISCURAT NU POȚI AVEA: A-I IGNORA ESTE CEA MAI BUNĂ răzbunare HOTĂRÂRE Recunoașterea unei probleme mărunte îi dai existență și credibilitate Cu cât acorzi mai multă atenție unui dușman, cu atât îl faci mai puternic; iar o mică greșeală este adesea făcută mai gravă și mai vizibilă atunci când încercați să o remediați Cel mai bine este uneori să lăsați lucrurile în pace Dacă există ceva ce vrei, dar nu poți avea, arată disprețul pentru el Cu cât dezvăluiți mai puțin interes, cu atât pari mai superior ÎNCĂLCAREA LEGII Liderul rebelului mexican Pancho Villa a început ca șeful unei bande de bandiți, dar după ce a izbucnit revoluția în Mexic în , a devenit un fel de erou popular - jefuind trenuri și dând banii săracilor, îndrăzneți conducători raiduri și fermecă doamnele cu escapade romantice Exploitațiile lui i-au fascinat pe americani - părea un om dintr-o altă epocă, în parte Robin Hood, în parte Don Juan După câțiva ani de lupte acerbe, generalul Carranza a ieșit însă ca învingător al Revoluției; Villa învinsă și trupele sale s-au întors acasă, în statul nordic Chihuahua Armata lui s-a diminuat și a trecut din nou la banditism, dăunându-i popularității În cele din urmă, poate din disperare, a început să bată împotriva Statelor Unite, gringos, pe care i-a învinuit pentru necazurile sale În martie , Pancho Villa a atacat Columbus, New Mexico Răsfoind prin oraș, el și banda lui au ucis șaptesprezece soldați și civili americani Președintele Woodrow Wilson, ca mulți americani, o admirase pe Villa; acum, însă, banditul trebuia pedepsit Consilierii lui Wilson l-au îndemnat să trimită trupe în Mexic pentru a captura Villa Pentru o putere la fel de mare ca Statele Unite, au susținut ei, să nu atace o armată care îi invadase teritoriul ar trimite cel mai rău tip de semnal Mai mult, au continuat ei, mulți americani l-au văzut pe Wilson ca pe un pacifist, un principiu de care publicul se îndoia ca un răspuns la violență; trebuia să-și dovedească curajul și bărbăția, ordonând folosirea forței Presiunea asupra lui Wilson a fost puternică și, înainte de expirarea lunii, cu aprobarea guvernului Carranza, a trimis o armată de zece mii de soldați să captureze Pancho Villa Acțiunea a fost numită Expediția Punitivă, iar conducătorul ei a fost strălucitul general John J Persh-ing, care învinsese gherilele în Filipine și nativii americani din sud-vestul american Cu siguranță Pershing ar putea găsi și învinge Pancho Villa Expediția punitivă a devenit o poveste senzațională, iar o mulțime de mașini de reporteri americani l-au urmat pe Pershing în acțiune Campania, au scris ei, ar fi un test al puterii americane Soldații purtau cele mai noi arme, comunicate prin radio și erau sprijiniți de recunoaștere din aer În primele câteva luni, trupele s-au împărțit în unități mici pentru a pieptăna sălbaticile din nordul Mexicului Americanii au oferit o recompensă de de dolari pentru informațiile care au condus la capturarea lui Villa Dar poporul mexican, care fusese deziluzionat de Villa când a revenit la banditism, l-a idolatrizat acum pentru că s-a confruntat cu această puternică armată americană Au început să-i dea lui Pershing indicii false: Villa fusese văzută în acest sat, sau în acea ascunzătoare de munte, avioane aveau să fie trimise, trupele s-au năpustit după ele și nimeni nu l-ar fi văzut vreodată Banditul viclean părea să fie mereu cu un pas înaintea armatei americane Până în vara acelui an, expediția se umflase la de oameni Au suferit din cauza căldurii înăbușitoare, a țânțarilor, a terenului sălbatic Trecând cu greu peste o zonă rurală în care erau deja supărați, OX ȘI STRUGURII O vulpe înfometată am văzut un grup Din struguri cu aspect delicios, cu luciu purpuriu Atârnând deasupra lui pe un cadru cu spalier I-ar fi plăcut foarte mult la prânz, Dar când a încercat și nu a reușit să ajungă la grămadă: "Ah weil, este mai mult decât probabil că nu sunt dulci" Bun numai pentru proştii verzi să mănânce!â€ Nu a fost înțelept să spună că erau necoapte, mai degrabă decât să se plângă și să se plângă? FABILE, Jean de La Fontaine, - Odată, când părerile economice ale lui GK Chesterton au fost abuzate în principiu de George Bernard Shaw, prietenii săi au așteptat în zadar să răspundă I-a reproșat istoricul Hilaire Belloc "Dragul meu Belloc", a spus Chesterton, "I-am răspuns Ð¢Ð / un om cu inteligenţa lui Shaw, tăcerea este singura repartie insuportabilă " mica, maro CARTE DE ANECDOTE, Clifton Fadiman, ed , LEGEA IUL ASS \\D I llh (ARI)I MR Un măgar își pierduse odată coada dintr-o întâmplare, ceea ce era o suferință îngrozitoare pentru el; și el o căuta peste tot, fiind suficient de prost încât să creadă că o putea pune din nou A trecut printr-o poiană, apoi a intrat într-o grădină Grădinarul văzându-l și neputând să îndure răutatea pe care o făcea călcându-și plantele în picioare, a căzut într-o furie violentă, a alergat la măgar și nu stătea niciodată la ceremonia de pilori, și-a tăiat ambele urechi și a bătut el din pământ Astfel, măgarul, care se plângea de pierderea cozii, a fost într-o suferință mult mai mare când s-a văzut fără urechi FABLES, P LPAY, India, SECOLUL IV iii: bou minune Odată, când ministrul de dreapta Toku-daiji era șeful poliției imperiale, el ținea o întâlnire a personalului său la poarta din mijloc, când un bou aparținând unui oficial pe nume Akikane s-a slăbit și a rătăcit în clădirea ministerului S-a urcat pe au înfuriat atât localnicii, cât și guvernul mexican La un moment dat, Pancho Villa s-a ascuns într-o peșteră de munte pentru a-și reveni după o rană de împușcătură pe care a primit-o într-o încăierare cu armata mexicană; privind în jos din arie, îl putea privi pe Pershing conducând trupele americane epuizate înainte și înapoi peste munți, fără a se apropia niciodată de obiectivul lor Până la iarnă, Villa și-a jucat jocul cu pisica și șoarecele Americanii au ajuns să vadă afacerea ca pe un fel de farsă prostească - de fapt au început să o admire din nou pe Villa, respectându-i ingeniozitatea de a eluda o forță superioară În ianuarie , Wilson a ordonat în cele din urmă retragerea lui Pershing Pe măsură ce trupele se întorceau pe teritoriul american, forțele rebele i-au urmărit, forțând armata SUA să folosească avioane pentru a-și proteja flancurile din spate Expediția Punitivă era însăși pedepsită - se transformase într-o retragere de cel mai umilitor fel Interpretare Woodrow Wilson a organizat Expediția Punitivă ca o demonstrație de forță: el îi va da o lecție lui Pancho Villa și, în acest fel, îi va arăta lumii că nimeni, mare sau mic, nu ar putea ataca puternicele Statelor Unite și să scape cu ea Expediția avea să se încheie în câteva săptămâni, iar Villa avea să fie uitată Nu așa s-a jucat Cu cât a durat mai mult timp expediția, cu atât mai mult concentra atenția asupra incompetenței americanilor și asupra inteligenței lui Villa Curând, ceea ce a fost uitat nu a fost Villa, ci raidul care a început totul Pe măsură ce o supărare minoră a devenit o jenă internațională, iar americanii înfuriați au trimis mai multe trupe, dezechilibrul dintre dimensiunea urmăritorului și mărimea celor urmăriți - care au reușit totuși să rămână liberi - a făcut ca afacerea să fie o glumă Și în cele din urmă, acest elefant alb al unei armate a trebuit să iasă din Mexic, umilit Expediția Punitivă a făcut opusul a ceea ce și-a propus: a lăsat-o pe Villa nu numai liberă, ci și mai populară ca niciodată Ce ar fi putut Wilson să facă diferit? Ar fi putut face presiuni asupra guvernului Carranza să-l prindă pe Villa În mod alternativ, din moment ce mulți mexicani s-au săturat de Villa înainte de a începe Expediția Punitivă, ar fi putut lucra în liniște cu ei și ar fi putut câștiga sprijinul lor pentru un raid mult mai mic pentru a captura banditul Ar fi putut organiza o capcană pe partea americană a graniței, anticipând următorul raid Sau ar fi putut ignora problema deocamdată, aşteptând ca mexicanii înşişi să înlăture Villa de la sine Ține minte: alegi să lași lucrurile să te deranjeze Poți alege la fel de ușor să nu observi infractorul iritant, să consideri chestiunea banală și nedemnă de interesul tău Aceasta este mișcarea puternică Ceea ce nu reacționezi nu te poate trage în jos într-o logodnă zadarnică Mândria ta nu este implicată Cea mai bună lecție pe care o poți preda unui muscăr iritant este să-l treci la uitare ignorând-o Dacă este imposibil de ignorat (Pancho Villa a ucis, de fapt, cetățeni americani), atunci conspirați în secret pentru a elimina asta, dar LEGEA nu atrageți niciodată din neatenție atenția asupra insectei deranjante care va dispărea sau va muri singură Dacă pierzi timp și energie în astfel de încurcături, este vina ta Învață să joci cârdul disprețului și întoarce-ți spatele la ceea ce nu te poate face rău pe termen lung Gândește-te - a costat guvernul tău de milioane de dolari să încerci să obții Ñ‚Ðµ Le-am luat peste o țară aspră și deluroasă Uneori cincizeci de mile pe rând nu aveau apă Nu aveau altceva decât soare și țânțari Și nu s-a câștigat nimic Pancho Villa, - RESPECTAREA LEGII În anul , regele Henric al VIII-lea al Angliei a decis că trebuie să găsească o modalitate de a scăpa de soția sa, Ecaterina de Aragon Catherine nu a reușit să producă un fiu, un moștenitor de sex masculin care să asigure continuarea dinastiei sale, iar Henric a crezut că știe de ce: Citise în Biblie pasajul: "Și dacă un bărbat va lua soția fratelui său , este un lucru necurat: a descoperit goliciunea fratelui său; vor fi fără copii " Înainte de a se căsători cu Henry, Catherine se căsătorise cu fratele său mai mare, Arthur, dar Arthur murise cinci luni mai târziu Henry aşteptase un moment potrivit, apoi se căsătorise cu văduva fratelui său Ecaterina era fiica regelui Ferdinand și a reginei Isabela a Spaniei și, căsătorindu-se cu ea, Henry păstrase în viață o alianță valoroasă Acum, însă, Catherine trebuia să-l asigure că scurta ei căsătorie cu Arthur nu fusese niciodată desăvârșită Altfel, Henry ar vedea relația lor ca fiind incestuoasă și căsătoria lor ca fiind nulă Catherine a insistat că a rămas virgină prin căsătoria cu Arthur, iar Papa Clement al VII-lea a sprijinit-o dând binecuvântarea sa uniunii, ceea ce nu ar fi putut să facă dacă ar fi considerat-o incestuoasă Cu toate acestea, după ani de căsătorie cu Henry, Catherine nu reușise să dea un fiu, iar la începutul anilor intrase la menopauză Pentru rege acest lucru nu putea însemna decât un singur lucru: ea mințise despre fecioria ei, unirea lor era incestuoasă și Dumnezeu îi pedepsise Mai exista un motiv pentru care Henry voia să scape de Catherine: se îndrăgostise de o femeie mai tânără, Anne Boleyn Nu numai că era îndrăgostit de ea, dar dacă s-ar căsători cu ea, mai putea spera să nască un fiu legitim Căsătoria cu Catherine a trebuit să fie anulată Pentru aceasta însă, Henry a trebuit să se adreseze la Vatican Dar Papa Clement nu avea să anuleze niciodată căsătoria Până în vara lui , zvonurile s-au răspândit în toată Europa că Henric era pe cale să încerce imposibilul - să-și anuleze căsătoria împotriva dorințelor lui Clement Catherine n-ar fi abdicat niciodată, cu atât mai puțin să intre voluntar într-o mănăstire de maici, așa cum o îndemnase Henry Dar Henry a avut propria strategie: a încetat să mai doarmă în același pat cu Catherine, deoarece o considera cumnata lui, nu soția lui legală A insistat să o numească prințesă estrada unde șeful stătea și zăcea acolo, rumecându-și Toată lumea era sigură că acesta era un semn grav și au îndemnat ca boul să fie trimis la un ghicitor yin-yang Totuşi, premierul, tatăl ministrului de dreapta, a spus: "Un bou nu are nicio discriminare Are picioare - nu există unde să nu ajungă Nu are sens să privezi un funcționar prost plătit de nenorocitul bou de care are nevoie pentru a se prezenta la tribunal El i-a întors stăpânului boul și a schimbat rogojina pe care zăcuse Nu a avut loc nici un eveniment neplăcut de niciun fel după aceea Ei spun că dacă vezi un minune și nu îl tratezi ca atare, caracterul său de minune este distrus Eseuri în lenență, Kenko, Japonia, secolul al XIV-lea LEGEA Și din acest punct de vedere este recomandabil să-i lăsați pe toți cei cunoscuți - fie bărbați sau femei - să simtă din când în când că vă puteți dispensa de compania lor Acest lucru va consolida prietenia Nu, pentru majoritatea oamenilor nu va fi nici un rău dacă amestecați ocazional un sâmbure de dispreț cu tratamentul dvs asta îi va face să prețuiască cu atât mai mult prietenia ta Chi non stima vien stimato, așa cum spune un proverb subtil italian - a nesocoti înseamnă a câștiga respect Dar dacă ne gândim foarte bine la o persoană, ar trebui să-i ascundem asta ca pe o crimă Acesta nu este un lucru foarte îmbucurător, dar este corect De ce, un câine nu suportă să fie tratat prea binevoitor, darămite un bărbat! Arthur SCHOPENHAUER, - I Ð Ð• AIOXKEA SUNT) PI AS O maimuță căra două pumni de mazăre A renunțat la un bob de mazăre A încercat să o ridice și a vărsat douăzeci A încercat să ridice cele douăzeci și le-a vărsat pe toate Apoi și-a pierdut cumpătul, a împrăștiat mazărea în toate direcțiile și a fugit FABILE, Lev Tolstoi, - Văduvă de Țara Galilor, titlul ei de văduvă a lui Arthur În cele din urmă, în , el a interzis-o de la curte și a trimis-o într-un castel îndepărtat Papa i-a ordonat să o aducă în judecată, sub pedeapsa excomunicarii, cea mai severă pedeapsă pe care o poate suferi un catolic Henry nu numai că a ignorat această amenințare, dar a insistat că căsătoria lui cu Catherine a fost dizolvată, iar în s-a căsătorit cu Anne Boleyn Clement a refuzat să recunoască căsătoria, dar lui Henry nu i-a păsat El nu a mai recunoscut autoritatea papei și a început să se rupă de Biserica Romano-Catolică, întemeind Biserica Angliei în locul ei, cu regele ca șef al noii biserici Și așa, deloc surprinzător, nou formata Biserică a Angliei a proclamat-o regina de drept a Annei Boleyn England Papa a încercat fiecare amenințare din carte, dar nimic nu a funcționat Henry pur și simplu l-a ignorat Clement furia - nimeni nu-l tratase vreodată atât de dispreţuitor Henry îl umilise și nu avea nicio putere de recurs Nici măcar excomunicarea (pe care a amenințat-o constant, dar nu a executat-o niciodată) nu ar mai conta Catherine simţi şi ea ustura devastatoare a dispreţului lui Henry Ea a încercat să riposteze, dar făcând apel la Henry cuvintele ei au căzut în urechi surde și, în curând, nu au căzut asupra nimănui Izolată de curte, ignorată de rege, nebună de furie și frustrare, Catherine s-a deteriorat încet și a murit în cele din urmă în ianuarie , din cauza unei tumori canceroase a inimii Interpretare Când acordați atenție unei persoane, voi doi deveniți un fel de parteneri, fiecare trecând în pas la acțiunile și reacțiile celuilalt În acest proces îți pierzi inițiativa Este o dinamică a tuturor interacțiunilor: Cunoașterea altor oameni, chiar dacă doar pentru a lupta cu ei, te deschizi influenței lor Dacă Henry ar fi blocat locuințe cu Catherine, s-ar fi trezit înfundat într-o ceartă nesfârșită care i-ar fi slăbit hotărârea și, în cele din urmă, l-ar fi afectat (Catherine era o femeie puternică, cu năpădit ) Dacă și-ar fi propus să-l convingă pe Clement să-și schimbe verdictul asupra validității căsătoriei sau ar fi încercat să facă compromisuri și să negocieze cu el, s-ar fi blocat în Clement's tactica preferată a lui: să joci pentru timp, să promiți flexibilitate, dar să obții de fapt ceea ce papii au primit întotdeauna - în felul lor Henry nu ar avea nimic din toate astea A jucat un joc de putere devastator - dispreț total Ignorând oamenii, îi anulați Acest lucru îi deranjează și îi înfurie - dar, din moment ce nu au nicio legătură cu tine, nu pot face nimic Acesta este aspectul ofensator al legii A juca cordul disprețului este extrem de puternic, deoarece vă permite să determinați condițiile conflictului Războiul este purtat în condițiile tale Aceasta este poza de putere supremă; Tu ești regele și ignori ce te jignește Priviți cum această tactică îi înfurie pe oameni - jumătate din ceea ce fac ei este să vă atragă atenția, iar atunci când o rețineți de la ei, ei trec de frustrare LEGEA BĂRBATUL: Dă-l cu piciorul - te va ierta Măgulește-l - poate să vadă sau nu prin tine Dar ignoră-l și te va urî Idries Shah, Caravan of Dreams, CHEILE PENTRU PUTEREA DeÈ(tm)ire creează adesea efecte paradoxale: cu cât îți dorești ceva mai mult, cu atât îl urmărești mai mult, cu atât mai mult te scapă Cu cât manifesti mai mult interes, cu atât respingi mai mult obiectul dorinței tale Acest lucru se datorează faptului că interesul tău este prea puternic - îi face pe oameni stânjeniți, chiar înfricoșați, te face să pari slab, nedemn, patetic Trebuie să întorci spatele la ceea ce vrei, să-ți arăți disprețul și disprețul Acesta este genul de răspuns puternic care vă va înnebuni țintele Ei vor răspunde cu o dorință proprie, care este pur și simplu să aibă un efect asupra ta - poate să te posede, poate să te rănească Dacă vor să te posede, ai parcurs cu succes primul pas de seducție Dacă vor să te rănească, i-ai deranjat și i-ai făcut să joace după regulile tale (vezi Legile și privind momelirea oamenilor în acțiune) Disprețul este apanajul regelui Acolo unde se întorc ochii, ceea ce decide să vadă, este ceea ce are realitatea; ceea ce ignoră și se întoarce cu spatele este la fel de bun ca mort Aceasta a fost arma regelui Ludovic al XIV-lea - dacă nu te plăcea, se comporta ca și cum tu nu ai fi acolo, menținându-și superioritatea întrerupând dinamica interacțiunii Aceasta este puterea pe care o ai atunci când joci cârdul disprețului, arătându-le periodic oamenilor că te poți descurca fără ele Dacă alegerea de a ignora îți sporește puterea, rezultă că abordarea opusă - angajamentul și angajamentul - te slăbește adesea Dacă acordați o atenție nejustificată unui inamic micuț, arăți slab și cu cât vă ia mai mult să zdrobiți un astfel de inamic, cu atât inamicul pare mai mare Când Atena a pornit să cucerească insula Sicilia, în î Hr , o putere uriașă o ataca pe una minusculă Cu toate acestea, încurcând Atena într-un conflict de lungă durată, Siracuza, cel mai important oraș-stat al Siciliei, a reușit să crească în statură și încredere Învingând în cele din urmă Atena, s-a făcut celebru pentru secolele următoare În ultima vreme, președintele John F Kennedy a făcut o greșeală similară în atitudinea sa față de Fidel Castro al Cubei: invazia sa eșuată din Golful Porcilor, în , a făcut din Castro un erou internațional Un al doilea pericol: dacă reușiți să zdrobiți iritantul sau chiar dacă doar îl răniți, creați simpatie pentru partea mai slabă Criticii lui Franklin D Roosevelt s-au plâns cu amărăciune de banii pe care administrația sa i-a cheltuit pe proiecte guvernamentale, dar atacurile lor nu au avut rezonanță în public, care a văzut că președintele lucrează pentru a pune capăt Marii Depresiuni Oponenții lui au crezut că au un exemplu care să arate cât de risipitor devenise: câinele său, Fala, pe care l-a oferit cu favoruri și atenție Criticii au criticat nesimțirea lui - a cheltui banii contribuabililor pe un câine, în timp ce atât de mulți americani erau încă în sărăcie Dar Roosevelt a avut un răspuns: Cum îndrăznesc criticii săi să atace un câine fără apărare? Așa cum unii fac bârfe din orice, la fel alții fac mult zgomot despre toate Ei vorbesc mereu mare, [și] iau totul în serios, făcând o ceartă și un mister din asta Ar trebui să iei foarte puține nemulțumiri la inimă, pentru că a face acest lucru înseamnă să-ți faci griji fără temei Este un mod de a te comporta întortocheat să iei la inimă grijile pe care ar trebui să le arunci peste umăr Multe lucruri care păreau importante [la vremea respectivă] se dovedesc a nu avea nicio importanță atunci când sunt ignorate; iar altele, care par banale, par formidabile atunci când le acordați atenție Lucrurile se pot rezolva cu ușurință de la început, dar nu mai târziu În multe cazuri, remediul în sine este cauza bolii: a lăsa lucrurile să se întâmple nu este cel mai puțin satisfăcător dintre regulile vieții Baltasar Gracian, - LEGEA Ð" Ð†Ð†' MA\ AM) SIIMXW A existat un anumit om original care dorea să-și prindă propria umbră Face un pas sau doi spre ea, dar se îndepărtează de el Își grăbește pasul; face la fel În cele din urmă se apucă de alergare; dar cu cât merge mai repede, cu atât mai repede fuge și umbra, refuzând cu desăvârșire să se predea, ca și cum ar fi fost o comoară Dar vezi! prietenul nostru excentric se întoarce brusc și se îndepărtează de el Și îndată se uită în spatele lui; acum umbra aleargă după el Târgul doamnelor, am observat adesea că Averea ne tratează la fel Un bărbat încearcă din toate puterile să o apuce pe zeiță și își pierde doar timpul și necazul Altul pare, după toate aparențele, să-i scape din vedere; dar, nu: ea însăși îi face plăcere să-l urmărească FABLbS, Ivan Kriloff, - Discursul său în apărarea Falei a fost unul dintre cele mai populare pe care le-a ținut vreodată În acest caz, partea slabă implicată a fost câinele președintelui, iar atacul s-a produs înapoi - pe termen lung, nu a făcut decât să-l facă pe președinte mai înțelegător, deoarece mulți oameni vor fi în mod firesc de partea "subdoiului", la fel cum publicul american a ajuns să simpatizeze cu vicleanul, dar depășit numeric, Pancho Villa Este tentant să vrem să ne reparăm greșelile, dar cu cât încercăm mai mult, cu atât le facem mai rău Uneori este mai politic să-i lași în pace În , când New York Times a publicat Pentagon Papers, un grup de documente guvernamentale despre istoria implicării SUA în Indochina, Henry Kissinger a erupt într-o furie vulcanică Furios de vulnerabilitatea administrației Nixon la acest tip de scurgere dăunătoare, el a făcut recomandări care au dus în cele din urmă la formarea unui grup numit Instalatori pentru a astupa scurgerile Aceasta a fost unitatea care a intrat mai târziu în birourile Partidului Democrat din Hotelul Watergate, declanșând lanțul de evenimente care au dus la căderea lui Nixon În realitate, publicarea Documentelor Pentagonului nu a fost o amenințare serioasă la adresa administrației, dar reacția lui Kissinger a făcut-o o mare problemă Încercând să rezolve o problemă, a creat alta: o paranoia pentru securitate, care în cele din urmă a fost mult mai distructivă pentru guvern Dacă ar fi ignorat Documentele Pentagonului, scandalul creat de ei ar fi trecut în cele din urmă În loc să concentrezi atenția din greșeală asupra unei probleme, făcând-o să pară mai înrăutățită, publicând cât de multă îngrijorare și anxietate îți provoacă, este adesea mult mai înțelept să joci aristocratul disprețuitor, fără să te demnești să recunoști existența problemei Există mai multe moduri de a executa această strategie În primul rând, este abordarea cu struguri acri Dacă îți dorești ceva, dar pe care realizezi că nu poți avea, cel mai rău lucru pe care îl poți face este să atragi atenția asupra dezamăgirii tale plângându-te de asta O tactică infinit mai puternică este să te comporți ca și cum nu te-ar fi interesat niciodată cu adevărat Când susținătorii scriitorului George Sand au nominalizat-o pentru a fi prima femeie membru al Academiei Frangaise, în , Sand a văzut repede că academia nu o va admite niciodată Totuși, în loc să se plângă, ea a susținut că nu are niciun interes să aparțină acestui grup de sacoșe de vânt, supraevaluate și fără atingere Disprețul ei a fost răspunsul perfect: dacă și-ar fi arătat furia față de excluderea ei, ar fi dezvăluit cât de mult a însemnat pentru ea În schimb, a etichetat academia drept un club de bătrâni - și de ce ar trebui să fie supărată sau dezamăgită că nu trebuie să-și petreacă timpul cu ei? Plânsul "struguri acri" este uneori văzut ca o reflectare a celor slabi; este de fapt tactica celor puternici În al doilea rând, atunci când ești atacat de un inferior, deviază atenția oamenilor făcând clar că atacul nici măcar nu s-a înregistrat Privește în altă parte sau răspunde dulce, arătând cât de puțin te preocupă atacul În mod similar, atunci când tu însuți ai comis o gafă, cel mai bun răspuns este adesea să faci mai puțin greșeala, tratând-o cu ușurință Împăratul japonez Go-Saiin, un mare discipol al ceremoniei ceaiului, LEGEA deținea un castron antic de ceai neprețuit pe care toți curtenii îl invidiau Într-o zi, un oaspete, Dainagon Tsunehiro, a întrebat dacă poate duce bolul de ceai în lumină, pentru a-l examina mai atent Vasul ieșea rar de la masă, dar împăratul era bine dispus și a consimțit În timp ce Dainagon a dus vasul pe balustrada verandei, totuși și l-a ridicat la lumină, acesta i-a alunecat din mâini și a căzut pe o stâncă din grădina de dedesubt, zdrobindu-se în fragmente minuscule Împăratul era desigur furios "A fost într-adevăr cel mai neîndemânatic din partea mea să las să cadă în acest fel", a spus Dainagon, cu o plecăciune adâncă, "dar într-adevăr nu s-a făcut prea mult rău Acest castron de ceai Ido este unul foarte vechi și este imposibil de spus cât de mult ar fi durat, dar oricum nu este un lucru de nici un folos public, așa că cred că este destul de norocos că s-a rupt așa " Acest răspuns surprinzător a avut un efect imediat: împăratul s-a liniştit Dainagon nu s-a plâns și nici nu și-a cerut scuze excesive, ci și-a semnalat propria valoare și putere tratându-și greșeala cu un strop de dispreț Împăratul a trebuit să răspundă cu o asemănătoare indiferență aristocratică; furia lui îl făcuse să pară josnic și meschin - o imagine pe care Dainagon era capabil să o manipuleze Printre egali, această tactică s-ar putea întoarce înapoi: indiferența ta ar putea să te facă să pari insensibil Dar cu un maestru, dacă acționați rapid și fără mare agitație, poate funcționa cu mare efect: îi ocoliți răspunsul furios, îi economisiți timpul și energia pe care le-ar pierde gândindu-l și îi oferiți ocazia să arate propria lui lipsă de meschinărie în mod public Dacă ne scuzăm și refuzăm atunci când suntem prinși într-o greșeală sau într-o înșelăciune, vom omorî apele și înrăutățim situația Adesea este mai înțelept să joci lucrurile în sens invers Scriitorul renascentist Pietro Aretino s-a lăudat adesea cu descendența sa aristocratică, care era, desigur, o ficțiune, deoarece era de fapt fiul unui cizmar Când un inamic de-al său a dezvăluit în cele din urmă adevărul jenant, vestea s-a răspândit rapid și, în curând, toată Veneția (unde locuia el la acea vreme) a fost îngrozită de minciunile lui Aretino Dacă ar fi încercat să se apere, s-ar fi târât doar în jos Răspunsul lui a fost magistral: a anunțat că este într-adevăr fiul unui cizmar, dar asta nu a dovedit decât măreția lui, din moment ce se ridicase din cel mai de jos strat al societății până la vârful ei De atunci încolo, nu și-a menționat niciodată minciuna anterioară, trâmbițând în schimb noua sa poziție în chestiunea strămoșilor lui Amintiți-vă: răspunsurile puternice la necazuri, supărări mărunte și imtații sunt disprețul și disprețul Nu arăta niciodată că ceva te-a afectat sau că ești ofensat - asta arată doar că ai recunoscut o problemă Disprețul este un fel de mâncare care se servește cel mai bine rece și fără afectare LEGEA Imagine: The Tiny Wound Este mic, dar dureros și iritant Încerci tot felul de medicamente, te plângi, te zgârie și culezi crusta Medicii nu fac decât să înrăutățească situația, transformând rana minusculă într-o problemă gravă Dacă ai fi lăsat rana în pace, lăsând timpul să o vindece și eliberându-te de griji Autoritate: Aflați cum să jucați rolul disprețului Este cel mai politic tip de răzbunare Căci sunt mulți dintre care n-am fi știut nimic dacă distinșii lor adversari nu i-ar fi băgat în seamă Nu există răzbunare ca uitarea, căci este înmormântarea celor nevrednici în praful neantului lor (Baltasar GraciÃ¢n, - ) INVERSARE Trebuie să joci cârdul disprețului cu grijă și delicatețe Majoritatea micilor necazuri vor dispărea de la sine dacă le lași în pace; dar unii vor crește și vor înfecționa dacă nu le vei ocupa Ignora o persoana de statura inferioara si data viitoare cand te uiti a devenit un rival serios, iar dispretul tau l-a facut la fel de razbunator Marii prinți ai Italiei Renașterii au ales să-l ignore pe Cesare Borgia la începutul carierei sale de tânăr general în armata tatălui său, Papa Alexandru al VI-lea Când au fost atenți, era prea târziu - puiul era acum un leu, înghițind bucăți din Italia Adesea, atunci, în timp ce arătați dispreț în mod public, va trebui să urmăriți problema în mod privat, monitorizând starea acesteia și asigurându-vă că dispare Nu o lăsați să devină o celulă canceroasă Dezvoltați abilitatea de a detecta problemele atunci când sunt încă mici și de a avea grijă de ele înainte ca acestea să devină insolubile Învață să distinge între potențial dezastruos și ușor iritant, pacoste care va dispărea în liniște de la sine În orice caz, totuși, nu-ți lua niciodată complet ochii de la ea Atâta timp cât este în viață, poate mocni și poate prinde viață LEGEA LEGE CREAȚI CONVINGANT OCHELARI HOTĂRÂRE Imaginile uimitoare și gesturile simbolice mărețe creează aura puterii - toată lumea le răspunde Apoi, pune-le pe scenă pentru cei din jur, pline de imagini captivante și simboluri strălucitoare care îți sporesc prezența Uimit de aparențe, nimeni nu va observa ce faci cu adevărat Ð›Ñ´Ð"ÐžÐœ \\l) ( Ð-Ð›)Ð \ I Ðº \ Ea s-a bazat mai ales pe prezența ei fizică și pe speliul și feeria pe care le-ar putea crea Ea a venit urcând pe râul Cydnus într-o șlep cu o caca de aur, cu pânzele lui purpurie ondulate în vânt, în timp ce vâslașii ei mângâiau apă cu vâsle de argint care se scufunda în timp pe muzica Jlutei, acompaniată de țevi și lăute Cleopatra însăși stătea întinsă sub un baldachin de pânză de aur, îmbrăcată în personajul Afroditei, așa cum o vedem în picturi, în timp ce de ambele părți, pentru a completa tabloul, stăteau băieți costumați în Cupidon care o răcoreau cu evantaiele lor În loc de un echipaj, barja era căptușită cu cele mai frumoase dintre femeile ei care așteaptă îmbrăcate ca Nereide și Grații, unele la cârme, altele la bordul pânzelor și în tot acest timp un parfum de nedescris bogat, expirat din nenumărați cădelnițe, a fost transportată de pe vas pe malurile râului Mulțimi mari au însoțit acest progres regal, unii dintre ei urmând-o pe regina de ambele maluri ale râului chiar de la gura lui, în timp ce alții coborau în grabă din orașul Tars pentru a privi priveliștea Treptat, mulțimile s-au îndepărtat de piață, RESPECTAREA LEGII I La începutul anilor , prin Berlin s-a răspândit vestea despre practica medicală ciudată și spectaculoasă a unui doctor Weisleder Și-a făcut minunile într-un hali de bere enorm transformat, în afara căruia berlinezii au început să observe rânduri tot mai lungi de oameni - orbi, șchiopi, oricine cu o boală incurabilă prin medicina normală Când s-a scurs că doctorul a lucrat expunând pacientul la razele lunii, el a devenit curând numit Doctorul Lunii din Berlin La un moment dat, în , s-a raportat că Dr Weisleder a vindecat o femeie înstărită de o boală teribilă A devenit brusc o celebritate Anterior, numai cei mai săraci berlinezi fuseseră văzuţi aşteptând în faţa halii de bere în zdrenţe; acum trăsuri magnifice erau parcate afară, iar domnii în redingotă și doamnele cu coafuri enorme stăteau pe stradă când se apropia apusul Chiar și oameni cu cele mai ușoare afecțiuni au venit, din pură curiozitate Pe măsură ce stăteau la coadă, clienții mai săraci le explicau domnilor și doamnelor că doctorul exersa doar când luna era în faza ei crescătoare Mulți ar adăuga că ei înșiși au fost deja expuși puterilor vindecătoare pe care le-a chemat din razele lunii Chiar și cei care s-au simțit vindecați s-au tot întors, atrași de această experiență puternică În interiorul hali-ului de bere, un spectacol ciudat și zguduitor l-a întâmpinat pe vizitator: în hali de la intrare se afla o mulțime de toate clasele și originile etnice, un adevărat Turn al Babei Prin ferestrele înalte din partea de nord a halii, lumina argintie a lunii pătrundea în unghiuri ciudate Doctorul și soția sa, care, se părea, puteau și ei să efectueze cura, practicau la etajul doi, la care se ajungea pe o scară, la capătul haliului Pe măsură ce linia se apropia de scări, bolnavii auzeau strigăte și strigăte de sus și se răspândea vestea despre, poate, un domn orb capabil să vadă brusc Odată sus, linia se bifurca în două direcții, spre o cameră din nord pentru doctor, una din sud pentru soția lui, care lucra doar la doamne În cele din urmă, după ore întregi de așteptare și așteptare la coadă, domnii pacienți aveau să fie conduși în fața minunatului doctor însuși, un bărbat în vârstă cu câteva tulpini de păr cărunt sălbatic și un aer de energie nervoasă El lua pacientul (să zicem un băiat tânăr, adus de tatăl său), descoperea partea suferită a corpului și ridica băiatul până la fereastră, care dădea cu fața la lumina lunii El freca locul rănii sau bolii, bolborosea ceva neinteligibil, privea cu bună știință luna și apoi, după ce își încasa taxa, îi trimitea pe băiat și pe tatăl său pe drum Între timp, în camera orientată spre sud, soția lui ar fi făcut același lucru cu doamnele - ceea ce era ciudat, într-adevăr, deoarece luna nu poate apărea în două locuri deodată; nu poate fi vizibil, cu alte cuvinte, de la ambele ferestre Se pare că doar gândul, ideea și simbolul lunii erau suficiente, pentru că doamnele nu s-au plâns și mai târziu aveau să remarce cu încredere că soția Doctorului Lunii avea aceleași puteri de vindecare ca și el LEGEA Interpretare Poate că dr Weisleder nu știa nimic despre medicină, dar înțelegea natura umană El a recunoscut că oamenii nu vor întotdeauna cuvinte, sau explicații raționale sau demonstrații ale puterilor științei; vor un apel imediat la emoțiile lor Dă-le asta și ei vor face restul - cum ar fi imaginați-vă că pot fi vindecați de lumina reflectată de o stâncă aflată la un sfert de milion de mile distanță Dr Weisleder nu avea nevoie de pastile, nici de prelegeri lungi despre puterea lunii, nici de vreun gadget prostesc pentru a-i amplifica razele El a înțeles că cu cât spectacolul era mai simplu, cu atât mai bine - doar lumina lunii care pătrunde din lateral, scara care duce la cer și razele lunii, indiferent dacă sunt vizibile direct sau nu Orice efect suplimentar ar fi putut să pară că luna nu era suficient de puternică singură Și luna era suficient de puternică - era un magnet pentru fantezii, așa cum a fost de-a lungul istoriei Pur și simplu asociindu-se cu imaginea lunii, doctorul a câștigat putere Rețineți: căutarea dvs de putere depinde de comenzi rapide Trebuie să ocoliți întotdeauna suspiciunile oamenilor, dorința lor perversa de a rezista voinței voastre Imaginile sunt o scurtătură extrem de eficientă: ocolind capul, locul îndoielii și al rezistenței, ele vizează direct inima Copleșind ochii, creează asocieri puternice, aducând oamenii împreună și stârnindu-le emoțiile Cu lumina albă a lunii în ochii lor, țintele tale sunt orbite de înșelăciunile pe care le practici RESPECTAREA LEGII II În , viitorul rege Henri II al Franței și-a luat prima amantă, Diane de Poitiers Diane avea treizeci și șapte de ani la acea vreme și era văduva marelui senescal al Normandiei Henric, între timp, era un vioi iad de șaptesprezece ani, care tocmai începea să-și semene ovăzul sălbatic La început, uniunea lor părea pur platonică, Henric dând dovadă de un devotament intens spiritual față de Diane Dar curând a devenit clar că o iubea în toate privințele, preferând patul ei pe cel al tinerei sale soții, Catherine de Medicis În , regele Francisc a murit și Henric a urcat pe tron Această nouă situație a reprezentat pericole pentru Diane de Poitiers Tocmai făcuse patruzeci și opt de ani și, în ciuda notoriilor ei băi reci și a poțiunilor pentru tineret, începea să-și arate vârsta; acum că Henri era rege, poate că se va întoarce în patul reginei și va face așa cum făcuseră alți regi - alege amantele din grupul de frumuseți care făceau din curtea franceză invidia Europei Avea, până la urmă, doar douăzeci și opt de ani și avea o siluetă atrăgătoare Dar Diane nu a renunțat atât de ușor Ea va continua să-și cucerească iubitul, așa cum l-a captivat în ultimii unsprezece ani Armele secrete ale lui Diane erau simboluri și imagini, cărora ea le acordase întotdeauna o mare atenție La începutul relației ei cu Henri, ea a creat un motiv împletindu-și inițialele cu ale lui, pentru a simboliza unirea lor Ideea a funcționat ca un farmec: Henric a pus peste tot acest însemn - pe hainele sale regale, pe monumente, pe biserici, pe fațada unde Antonie a așteptat-o pe regina înscăunată la tribunalul său, până când în cele din urmă a rămas așezat cu totul singur Și s-a răspândit din toate părțile vestea că Afrodita venise să se delecteze cu Dionysos pentru fericirea Asiei Antony a trimis apoi un mesaj prin care o invită pe Cleopatra să ia masa cu el Dar ea s-a părut mai potrivit ca el să vină la ea și așa, pentru că dorea să-și arate amabilitatea și bunăvoința, a acceptat și a plecat Găsea pregătirile făcute pentru a-l primi magnifice dincolo de cuvinte, dar ceea ce l-a uimit cel mai mult a fost numărul extraordinar de lumini Atât de multe dintre acestea, se spune, au fost lăsate jos de pe acoperiș și afișate pe toate părțile deodată și au fost aranjate și grupate în astfel de modele ingenioase în relație între ele, unele în pătrate și altele în cercuri , că au creat un spectacol la fel de strălucitor pe cât a putut fi conceput vreodată pentru a încânta ochiul Viața lui Antonie, Plutarh, - CAD În Evul Mediu atitudinea simbolistă era mult mai evidentă Simbolismul apare ca un fel de scurtătură a gândirii În loc să cauți relația LEGEA între două lucruri, urmând ocolurile ascunse ale conexiunilor lor cauzale, gândirea face un salt și descoperă relația lor nu în legătură dintre cauză și efecte, ci într-o legătură de semnificație Gândirea simbolistă permite o infinitate de relații între lucruri Fiecare lucru poate denota un număr de idei distincte prin diferitele sale calități speciale, iar o calitate poate avea mai multe semnificații simbolice Cele mai înalte concepții au simboluri cu miile Nimic nu este prea umil pentru a reprezenta și glorifica sublimul Nucul semnifică pe Hristos: miezul dulce este natura Sa divină, coaja exterioară verde și pulpoasă este umanitatea Sa, coaja de lemn dintre este crucea Astfel, toate lucrurile îi ridică gândurile la eternitate Fiecare piatră prețioasă, în afară de splendoarea ei naturală, strălucește cu strălucirea valorilor ei simbolice Asimilarea trandafirilor și a virginitului Ñƒ este mult mai mult decât o comparație poetică, deoarece dezvăluie esența lor comună A fiecare noțiune ia naștere în minte logica simbolismului creează o armonie de idei Scăderea EVULUI MEDIU, JOHAN HlJIZINGA, Luvru, apoi palatul regal din Paris Culorile preferate ale Dianei erau alb-negru, pe care le purta exclusiv, iar oriunde era posibil, insemnele apăreau în aceste culori Toată lumea a recunoscut simbolul și semnificația lui La scurt timp după ce Henri a preluat tronul, Diane a mers și mai departe: a decis să se identifice cu zeița romană Diana, omonima ei Diana era zeița vânătorii, distracția regală tradițională și pasiunea specială a lui Henric La fel de important, în arta Renașterii ea simbolizează castitatea și puritatea Pentru ca o femeie ca Diane să se identifice cu această zeiță, ar ridica instantaneu acele imagini în curte, dându-i un aer de respectabilitate Simbolând relația ei "castă" cu Henri, ar fi, de asemenea, să o deosebească de relațiile adultere ale trecutului amante regale Pentru a realiza această asociere, Diane a început prin a-și transforma complet castelul de la Anet Ea a distrus structura clădirii și în locul ei a ridicat un magnific edificiu cu coloane dorice, modelat după un templu roman A fost realizată din piatră albă de Normandia pătată cu silex negru, reproducând culorile caracteristice ale Dianei, alb și negru Însemnele inițialelor ei și ale lui Henri apăreau pe coloane, pe uși, pe ferestre, pe covorul de companie Între timp, simboluri ale Dianei - semiluni, cerbi și câini - au împodobit porțile și fațada În interior, tapiserii enorme care înfățișează episoade din viața zeiței zăceau pe podea și atârnau pe pereți În grădină se afla celebra sculptură Goujon Diane Chasseresse, care se află acum la Luvru și care avea o asemănare ciudată cu Diane de Poitiers Picturi și alte reprezentări ale Dianei au apărut în fiecare colț al castelului Anet l-a copleșit pe Henri, care în curând a trâmbițat imaginea Dianei de Poitiers ca zeiță romană În , când cuplul a apărut împreună la Lyon pentru o sărbătoare regală, orășenii i-au întâmpinat cu un tablou vivant înfățișând o scenă cu Diana, vânătoarea Cel mai mare poet al Franței al epocii, Pierre de Ronsard, a început să scrie versuri în onoarea Dianei - într-adevăr a apărut un fel de cult al Dianei, toate inspirate de amanta regelui Lui Henric i se părea că Diane îşi dăduse un fel de aură divină şi de parcă ar fi fost destinat să i se închine pentru tot restul vieţii Și până la moartea sa, în , el i-a rămas credincios - făcând-o ducesă, dându-i bogății nespuse și manifestând un devotament aproape religios față de prima și singura sa amantă Interpretare Diane de Poitiers, o femeie dintr-un mediu burghez modest, a reușit să-l captiveze pe Henri de peste douăzeci de ani Până la moartea lui, ea avea peste şaizeci de ani, dar pasiunea lui pentru ea a crescut odată cu trecerea anilor Îl cunoștea bine pe rege Nu era un intelectual, ci un iubitor al ușilor în aer liber - îi plăceau în mod deosebit tumamentele de turnee, cu fanioanele lor strălucitoare, caii străluciți în caparison și femeile frumos îmbrăcate Dragostea lui Henri pentru splendoarea vizuală i se părea copilărească Dianei, iar ea se juca cu această slăbiciune a lui cu fiecare ocazie LEGEA Cel mai inteligent dintre toate a fost însuşirea de către Diane a zeiţei Diana Aici ea a dus jocul dincolo de imaginile fizice în tărâmul simbolului psihic A fost o ispravă să transformi amanta unui rege într-o emblemă a puterii și purității, dar ea a reușit Fără rezonanța zeiței, Diane era doar o curtezană în vârstă Cu imaginea și simbolismul Dianei pe umeri, ea părea o forță mitică, destinată măreției Și tu te poți juca cu imagini ca acestea, țesând indicii vizuale într-o gestalt cuprinzătoare, așa cum a făcut Diane cu culorile și însemnele ei Stabiliți o marcă comercială ca acestea pentru a vă deosebi Apoi duceți jocul mai departe: găsiți o imagine sau un simbol din trecut care se va potrivi cu situația dvs și puneți-l pe umeri ca pe o pelerină Te va face să pari mai mare decât viața Datorită luminii strălucește asupra celorlalte stele care alcătuiesc un fel de curte în jurul său, datorită distribuirii drepte și egale a razelor sale tuturor deopotrivă, datorită binelui pe care îl aduce în toate locurile, producând viață, bucurie și acțiune , din cauza constanței sale de la care nu variază niciodată, am ales soarele drept cea mai magnifică imagine pentru a reprezenta un mare lider Ludovic al XIV-lea, Regele Soare, - CHEILE PENTRU PUTEREA Folosirea cuvintelor pentru a vă pleda cazul este o afacere riscantă: cuvintele sunt instrumente periculoase și adesea se rătăcesc Cuvintele pe care oamenii le folosesc pentru a ne convinge virtual ne invită să reflectăm asupra lor cu cuvintele noastre; ne gândim la ei și adesea ajungem să credem opusul a ceea ce spun ei (Asta face parte din natura noastră perversă ) De asemenea, se întâmplă ca cuvintele să ne jignească, stârnind asociații neintenționate de vorbitor Vizualul, pe de altă parte, scurtcircuitează labirintul de cuvinte Ea lovește cu o putere emoțională și o inmediație care nu lasă goluri pentru reflecție și îndoială Asemenea muzicii, ea trece direct peste gândurile raționale, rezonabile Imaginați-vă că Doctorul Lunii încearcă să dea un caz pentru practica sa medicală, încercând să-i convingă pe cei neconvertiți spunându-le despre puterile vindecătoare ale Lunii și despre propria sa conexiune specială cu un obiect îndepărtat de pe cer Din fericire pentru el, a reușit să creeze un spectacol convingător care a făcut cuvintele inutile În momentul în care pacienții săi au intrat în hali de bere, imaginea lunii a vorbit destul de elocvent Înțelege: Cuvintele te pun în defensivă Dacă trebuie să-ți explici puterea ta este deja în discuție Imaginea, pe de altă parte, se impune ca dat Descurajează întrebările, creează asociații puternice, rezistă interpretărilor neintenționate, comunică instantaneu și creează legături care transcend diferențele sociale Cuvintele È(tm)tir up argumente și diviziuni; imaginile aduc oamenii împreună Ele sunt instrumentele esențiale ale puterii Simbolul are aceeași forță, fie că este vizual (statuia lui Era un bărbat pe nume Sakamotoya Hechigwan care locuia în Kyoto de sus Când [împăratul] Hideyoshi și-a dat marea sa întâlnire Cha-no-yu [ceremonia ceaiului] la Kitano în luna a zecea a anului , Hechigwan a înființat o mare umbrelă roșie nouă picioare în diametru montat pe un băț înalt de șapte picioare Circumferința mânerului a înconjurat-o pe vreo două picioare de un gard din stuf, în așa fel încât razele soarelui să se reflecte din acesta și să difuzeze culoarea umbrelei de jur împrejur Acest dispozitiv l-a mulțumit atât de mult pe Hideyoshi, încât el a remis impozitele lui Hechigwan drept recompensă cha-no-yu: CEREMONIA CEAIULUI JAPONEZ, AL Sadler, LEGEA Diana) sau o descriere verbală a ceva vizual (cuvintele "Regele Soare") Obiectul simbolic reprezintă altceva, ceva abstract (cum ar fi imaginea "Diana" însemnând castitate) Conceptul abstract - puritate, patriotism, curaj, dragoste - este plin de asociații emoționale și puternice Simbolul este o scurtătură de expresie, care conține zeci de semnificații într-o singură frază sau obiect Simbolul Regelui Soare, așa cum a explicat Ludovic al XIV-lea, poate fi citit pe mai multe straturi, dar frumusețea lui este că asociațiile sale nu necesitau explicații, le-a vorbit imediat subiecților săi, l-au distins de toți ceilalți regi și l-au evocat un fel de măreție care depășea cu mult cuvintele în sine Simbolul conține putere nespusă Primul pas în folosirea simbolurilor și a imaginilor este să înțelegem importanța vederii între simțuri Înainte de Renaștere, a fost argumentat, vederea și celelalte simțuri - gustul, atingerea și așa mai departe - operau într-un plan relativ egal De atunci, însă, vizualul a ajuns să-i domine pe ceilalți și este simțul de care depindem și avem cea mai mare încredere După cum spunea Gracin, "Adevărul se vede în general, se aude rar " Când pictorul renascentist Fra Filippo Lippi a fost un sclav prins printre mauri, și-a câștigat libertatea schițând un desen al materului său pe un alb perete cu o bucată de cărbune; când proprietarul a văzut desenul, a înțeles instantaneu puterea unui om care ar putea face astfel de imagini și l-a lăsat pe Fra Lippi să plece Acea imagine era mult mai puternică decât orice argument pe care artistul l-ar fi putut face cu cuvinte Nu neglija niciodată modul în care aranjezi lucrurile vizual Factori precum culoarea, de exemplu, au o rezonanță simbolică enormă Când escrocherul Yel-low Kid Weil a creat un buletin informativ în care furnizează acțiunile false pe care le comercializa, l-a numit "Buletin informativ Scrisoare roșie" și l-a tipărit, cu cheltuială considerabilă, cu cerneală roșie Culoarea a creat un sentiment de urgență, putere și noroc Weil a recunoscut ca detalii ca acestea ca fiind chei pentru înșelăciune - la fel ca agenții de publicitate modem și agenții de marketing în masă Dacă folosiți "aur" în valul oricărui lucru pe care încercați să îl vindeți, de exemplu, imprimați-l în aur Deoarece ochiul predomină, oamenii vor răspunde mai mult la culoare decât la cuvânt Vizualul conține o mare putere emoțională Împăratul roman Constantin s-a închinat soarelui ca pe un zeu pentru cea mai mare parte a vieții sale; într-o zi, totuși, a ridicat privirea spre soare și a văzut o cruce suprapusă peste el Viziunea crucii deasupra soarelui i-a dovedit ascendența noii religii și, la scurt timp după aceea, nu sa convertit doar pe sine, ci și întregul Imperiu Roman la creștinism Toată predicarea și prozelitismul din lume nu ar fi putut fi la fel de puternice Găsiți și asociați-vă cu imaginile și simbolurile care vor comunica în acest mod imediat astăzi și veți avea o putere nespusă Cea mai eficientă dintre toate este o nouă combinație - o fuziune de imagini și simboluri care nu au fost văzute împreună înainte, dar care prin asocierea lor demonstrează clar noua ta idee, mesaj, religie Crearea de noi imagini și simboluri din cele vechi în acest fel are un efect poetic - asociațiile de telespectatori sunt înfloritoare, dându-le un sentiment de participare LEGEA Imaginile vizuale apar adesea într-o secvență, iar ordinea în care apar creează un simbol Primul care apare, de exemplu, simbolizează puterea; imaginea din centru pare să aibă o importanță centrală Aproape de sfârșitul celui de-al Doilea Război Mondial, generalul Eisen-hower a ordonat ca trupele americane să conducă la Paris după eliberarea sa de naziști Generalul francez Charles de Gaulle, însă, și-a dat seama că această secvență ar implica că americanii au comandat acum soarta Franței Prin multe manipulări, de Gaulle s-a asigurat că el și Divizia a doua blindată franceză vor apărea în fruntea forței de eliberare Strategia a funcționat: după ce a reușit cu succes această cascadorie, Aliații au început să-l trateze ca pe noul lider al unei Franțe independente De Gaulle știa că un lider trebuie să se situeze literalmente în fruntea trupelor sale Această asociere vizuală este crucială pentru răspunsul emoțional pe care trebuie să-l obțină Lucrurile se schimbă în jocul simbolurilor: probabil că nu mai este posibil să pozezi în "regele soarelui" sau să înfășori în jurul tău mantia Dianei Cu toate acestea, vă puteți asocia cu astfel de simboluri mai indirect Și, desigur, îți poți crea propria mitologie din figuri din istoria mai recentă, oameni care sunt morți confortabil, dar totuși puternic asociativi în ochii publicului Ideea este să-ți oferi o aură, o statură pe care pur și simplu aspectul tău banal normal nu o va crea De la sine, Diane de Poitiers nu avea astfel de puteri strălucitoare; era la fel de umană și obișnuită ca majoritatea dintre noi Dar simbolul a ridicat-o deasupra sorții umane și a făcut-o să pară divină Folosirea simbolurilor are, de asemenea, un efect asemănător curteanului, deoarece acestea sunt adesea mai blânde decât cuvintele brutale Psihoterapeutul Dr Milton H Erickson a încercat întotdeauna să găsească simboluri și imagini care să comunice pacientului în moduri în care cuvintele nu le-ar putea comunica Când avea de-a face cu un pacient cu tulburări severe, el nu îl întreba direct, ci vorbea despre ceva irelevant, cum ar fi conducerea prin deșert din Arizona, unde a practicat în anii Descriind acest lucru, el va ajunge în cele din urmă la un simbol potrivit pentru ceea ce bănuia că era problema omului Dacă ar fi simțit că pacientul este izolat, să zicem, doctorul Erickson ar vorbi despre un singur copac din lemn de fier și despre cum izolarea lui l-a lăsat bătut de vânt Făcând o legătură emoțională cu arborele ca simbol, pacientul s-ar deschide mai ușor la sondarea medicului Folosiți puterea simbolurilor ca o modalitate de a vă aduna, de a anima și de a vă uni trupele sau echipa În timpul rebeliunii împotriva coroanei franceze din , cei loiali regelui i-au disprețuit pe rebeli comparându-i cu praștiile (în franceză, fronde) pe care băieții le folosesc pentru a-i speria pe băieții mari Cardinalul de Retz a decis să transforme acest termen disprețuitor în Simbolul rebelilor: Revolta era cunoscută acum ca Fronda, iar rebelii ca frondeurs Ei au început să poarte eșacuri în pălării care simbolizau praștia, iar cuvântul a devenit strigătul lor de adunare Fără el, rebeliunea s-ar fi putut stinge Găsiți întotdeauna un simbol care să vă reprezinte cauza - cu cât sunt mai multe asociații emoționale, cu atât mai bine Cel mai bun mod de a folosi imaginile și simbolurile este de a le organiza într-un LEGEA spectacol măreț care uimește oamenii și îi distrage atenția de la realitățile neplăcute Acest lucru este ușor de făcut: Oamenii iubesc ceea ce este măreț, spectaculos și mai mare decât viața Apelați la emoțiile lor și se vor aduna la spectacolul vostru în hoarde Vizualul este calea cea mai ușoară către inimile lor Imagine: Crucea și Soare Răstignire și strălucire totală Cu una impusă peste alta, o nouă realitate prinde contur - o nouă putere este în ascensiune Simbolul - nu este necesară nicio explicație Autoritate: Oamenii sunt întotdeauna impresionați de aspectul superficial al lucrurilor [Prințul] ar trebui, în perioadele potrivite ale anului, să țină oamenii ocupați și distrași cu festivități și spectacole (Niccold Machiavelli, - ) INVERSARE Nicio putere nu este disponibilă ignorând imaginile și simbolurile Nu există nicio inversare posibilă a acestei legi LEGEA LEGE Gândește cum îți place DAR COMPORTA-TE CA ALȚII HOTĂRÂRE Dacă faci un spectacol de a merge împotriva timpului, de a-ți etala ideile neconvenționale și moduri neortodoxe, oamenii vor crede că vrei doar atenție și că le privești cu dispreț Vor găsi o modalitate de a te pedepsi pentru că i-a făcut să se simtă inferiori Este mult mai sigur să se amestece și să cultive atingerea comună Împărtășește-ți originalitatea doar cu prietenii toleranți și cu cei care sigur îți vor aprecia unicitatea I Ð |\Ðš \\ I Ð†'Ð†Ð† I III II \\ \\l) Slâ€(tm)l \Ðº \\ II II I III Ð / \\\ Este ușor (întâmpinați în pericol încercând să înoate împotriva râului Numai un Socrate ar putea încerca să facă asta Dezacordul este considerat jignitor pentru că este o condamnare a părerilor altora; numărul celor nemulțumiți crește, fie din cauza unei chestiuni care a fost obiectul cenzurii, fie al vreunei persoane care l-a lăudat: Adevărul este pentru puțini, eroarea este la fel de obișnuită, pe atât de vulgară Nici înțeleptul nu trebuie să fie recunoscut după ceea ce spune în Piața, pentru că el vorbește acolo nu cu propria sa voce, ci cu cea a nebuniei universale, oricât de mult ar putea contrazice-o gândurile sale cele mai adânci: Omul înțelept evită să fie contrazis la fel de seducător pe cât evită să contrazică; publicitatea cenzurii este reținută din ceea ce provoacă cu ușurință aceasta "Gândirea este liberă; nu poate și nu trebuie constrâns; retrage-te în sanctuarul tăcerii tale și dacă uneori îți permiți să o spargi, fă-o sub egida câtorva discreti Baltasar Gracian, - ÎNCĂLCAREA LEGII În jurul anului î Hr , orașul Sparta a trimis o expediție în Persia condusă de tânărul nobil spartan Pausanias Orașele-stat ale Greciei luptaseră recent împotriva unei puternice invazii din Persia, iar acum Pausanias, împreună cu navele aliate din Atena, aveau ordin să pedepsească invadatorii și să recâștige insulele și orașele de coastă pe care perșii le ocupaseră Atât atenienii, cât și spartanii aveau un mare respect pentru Pausanias - el se dovedise un războinic neînfricat, cu un fler pentru dramatic Cu o viteză uimitoare, Pausanias și trupele sale au luat Ciprul, apoi s-au mutat pe continentul Asiei Mici cunoscut sub numele de Hellespont și au capturat Bizanțul (Ziua modernă Istanbul) Acum maestru al unei părți a imperiului persan, Pausanias a început să dea semne de comportament care i-au depășit strălucirea normală A apărut în public purtând pomade în păr și haine persane curgătoare și însoțit de o gardă de corp din egipteni A ținut banchete generoase în care s-a așezat în maniera persană și a cerut să se distreze A încetat să-și mai vadă vechii prieteni, a intrat în comunicare cu regele persan Xerxes și, în general, a afectat stilul și maniera unui dictator persan În mod clar, puterea și succesul îi trecuseră în capul lui Pausanias Armata lui - atenieni și spartani deopotrivă - a crezut la început că aceasta este o fantezie trecătoare: întotdeauna fusese puțin exagerat în gesturi Dar când și-a etalat disprețul față de modul simplu de viață al grecilor și l-a insultat pe soldatul grec de rând, ei au început să simtă că a mers prea departe Deși nu existau dovezi concrete în acest sens, s-au răspândit zvonuri că el a trecut pe cealaltă parte și că visa să devină un fel de Xerxes grec Pentru a înăbuși posibilitatea revoltei, spartanii l-au eliberat pe Pausanias de comanda sa și l-au chemat acasă Pausanias, însă, a continuat să se îmbrace în stil persan, chiar și în Sparta După câteva luni, a angajat independent o triremă și s-a întors în Helespont, spunând compatrioților săi că va continua lupta împotriva perșilor De fapt, totuși, el a avut planuri diferite - să se devină conducător al întregii Grecie, cu ajutorul lui Xerxes însuși Spartanii l-au declarat inamic public și au trimis o navă pentru a-l captura Pausanias s-a predat, sigur că se poate scuti de acuzațiile de trădare În timpul procesului, s-a constatat că, în timpul domniei sale de comandant, el și-a jignit de nenumărate ori pe colegii săi greci, ridicând monumente, de exemplu, în nume propriu, mai degrabă decât în cele ale orașelor ale căror trupe luptaseră alături de el, așa cum era obiceiul Cu toate acestea, Pausanias s-a dovedit a avea dreptate: în ciuda dovezilor numeroaselor sale contacte cu inamicul, spartanii au refuzat să închidă un om de o naștere atât de nobilă și l-au lăsat să plece Acum crezându-se de neatins, Pausanias a angajat un mesager pentru a duce o scrisoare lui Xerxes, dar mesagerul a dus în schimb scrisoarea autorităților spartane Acești bărbați au vrut să afle mai multe, așa că l-au pus pe mesager să aranjeze să-l întâlnească pe Pausanias într-un templu unde se puteau ascunde și asculta în spatele unui despărțitor Ceea ce a spus Pausanias i-a șocat - ei nu auziseră niciodată un asemenea dispreț pentru căile lor rostit atât de neclar de unul de-al lor - și au făcut aranjamente pentru arestarea lui imediată LEGEA În drum spre casă de la templu, Pausanias a aflat despre cele întâmplate A fugit la un alt templu pentru a se ascunde, dar autoritățile l-au urmat acolo și au pus santinele de jur împrejur Pausanias a refuzat să se predea Nedorind să-l scoată cu forța din templul sacru, autoritățile l-au ținut prins înăuntru, până când în cele din urmă a murit de foame Interpretare La prima vedere ar putea părea că Pausanias s-a îndrăgostit pur și simplu de o altă cultură, un fenomen la fel de vechi ca timpul Niciodată confortabil cu ascetismul spartanilor, el s-a trezit fermecat de dragostea persană a luxului și a plăcerii senzuale El a îmbrăcat haine și parfumuri persane cu un sentiment de eliberare de disciplina și simplitatea greacă Așa apare atunci când oamenii adoptă o cultură în care nu au fost crescuți Deseori, totuși, există și altceva în joc: oamenii care își etalează pasiunea pentru o altă cultură își exprimă disprețul și disprețul față de propria lor cultură Ei folosesc aspectul exotic pentru a se separa de oamenii obișnuiți care urmează fără îndoială obiceiurile și legile locale și pentru a-și exprima sentimentul de superioritate Altfel, aceștia ar acționa cu mai multă demnitate, arătând respect față de cei care nu le împărtășesc dorințele Într-adevăr, nevoia lor de a-și arăta diferența atât de dramatic îi face adesea să nu fie pe plac de oamenii ale căror convingeri le contestă, poate indirect și subtil, dar totuși ofensator După cum scria Tucidide despre Pausanias, "Prin disprețul său pentru legi și prin imitarea căilor străine, el se făcuse foarte larg suspectat că nu vrea să respecte standardele normale " Culturile au norme care reflectă secole de credințe și idealuri comune Nu vă așteptați să vă batjocorați de astfel de lucruri cu impunitate Vei fi pedepsit cumva, chiar dacă doar prin izolare - o poziție de reală neputință Mulți dintre noi, ca și Pausania, simțim sirena caii a exoticului, a străinului Măsurați și moderați această dorință Să-ți etalezi plăcerea în moduri străine de a gândi și de a acționa va dezvălui un motiv diferit - să-ți demonstrezi superioritatea față de semeni RESPECTAREA LEGII La sfârșitul secolului al XVI-lea, în Italia a izbucnit o reacție violentă împotriva Reformei protestante Contrareforma, așa cum a fost numită, a inclus propria sa versiune a Inchiziției pentru a elimina toate abaterile de la Biserica Catolică Printre victimele sale s-a numărat omul de știință Galileo, dar un gânditor important care a suferit o persecuție și mai mare a fost călugărul și filozoful dominican Tommaso Campanella Adept al doctrinei materialiste a filozofului roman Epi-curus, Campanella nu credea în miracole, nici în rai și iad Biserica promovase astfel de superstiții, scria el, pentru a controla oamenii de rând, menținându-i în frică Asemenea idei s-au apropiat de ateism, iar Campanella le-a exprimat imprudent În , Inchiziția l-a aruncat Bene vixit, qui bene latuit - Trăieşte bine cel care se ascunde bine â€ Ovidiu, C î Hr -AD, Înțelepții [trebuie să fie] ca niște cufere cu fundul dublu: în care, când alții se uită înăuntru, fiind deschiși, nu văd tot ce țin Sir Walter Raleigh, - CÂND APELE AV ERE ( HANGEl) A fost odată ca niciodată, Khidr, învăţătorul lui Moise, a chemat omenirea cu un avertisment La o anumită dată, spunea el, toată apa din lume, care nu fusese special tezaurizată, va dispărea Ar fi apoi reînnoit, cu apă diferită, ceea ce i-ar înnebuni pe oameni Un singur om a ascultat sensul acestui sfat A adunat apă și a mers într-un loc sigur unde a depozitat-o și a așteptat ca apa să-și schimbe caracterul La data stabilită, pâraiele au încetat să curgă, fântânile s-au uscat, iar omul care ascultase, văzând asta LEGEA întâmplarea, s-a dus la retragerea lui și și-a băut apa conservată Când a văzut, din siguranța lui, cascadele începând din nou să curgă, acest om a coborât printre ceilalți fii ai oamenilor El a constatat că ei gândeau și vorbeau într-un mod cu totul diferit de înainte; cu toate acestea, nu aveau nicio amintire despre ceea ce se întâmplase și nici despre faptul că fuseseră atenționați Când a încercat să vorbească cu ei, și-a dat seama că ei credeau că este nebun și au arătat ostilitate sau compasiune, nu înțeleg în g La început nu a băut nimic din apa nouă, dar s-a întors la ascunzătoare, pentru a-și folosi proviziile, în fiecare zi În cele din urmă, însă, a luat decizia de a bea apa nouă pentru că nu putea suporta singurătatea de a trăi, de a se comporta și de a gândi într-un mod diferit de toți ceilalți A băut apa nouă și a devenit ca ceilalți Apoi a uitat complet de propriul său depozit de apă specială, iar semenii lui au început să-l privească ca pe un nebun care, în mod miraculos, fusese readus la minte POVESTILE DERVISILOR, DRIES SHAH, în închisoare pentru credințele sale eretice Șase ani mai târziu, ca o formă de reînchiriere parială, a fost închis la o mănăstire din Napoli Sudul Italiei era controlat de Spania la acea vreme, iar în Napoli Campanella a fost implicat într-un complot de luptă și alungare a acestor invadatori Speranța lui era să stabilească o republică independentă bazată pe propriile sale idei de utopie Liderii Inchiziției italiene, lucrând cu omologii lor spanioli, l-au întemnițat din nou De data aceasta l-au torturat și ei, pentru a descoperi adevărata natură a credințelor sale nelegiuite: a fost supus infamei la veglia, o tortură în care a fost suspendat de brațe într-o poziție ghemuit la câțiva centimetri deasupra unui scaun împânzit cu tepi Poziția era imposibil de susținut, iar în timp victima avea să ajungă să stea pe țepi, care i-ar rupe carnea la cel mai mic contact În acești ani, însă, Campanella a învățat ceva despre putere Confruntându-se cu perspectiva execuției pentru erezie, el și-a schimbat strategia: nu va renunța la convingerile sale, dar știa că trebuie să le mascheze înfățișarea exterioară Pentru a-și salva viața, Campanella a prefăcut nebunie El și-a lăsat inchizitorii să-și imagineze că convingerile sale au izvorât dintr-o necontrolată neîncredere a minții O vreme torturile au continuat, pentru a vedea dacă nebunia lui a fost falsificată, dar în pedeapsa i-a fost comutată în închisoare pe viață Primii patru ani i-a petrecut înlănțuit de un zid într-o temniță subterană În ciuda acestor condiții, a continuat să scrie - deși nu ar mai fi atât de prost încât să-și exprime direct ideile O carte a lui Campanella, Monarhia Hispanică, a promovat ideea că Spania avea o misiune divină de a-și extinde puterile în întreaga lume și i-a oferit regelui spaniol sfaturi practice, de tip Machiavelli, pentru a realiza acest lucru În ciuda interesului său pentru Machiavelli, cartea în general a prezentat idei complet opuse celor ale sale Monarhia hispanica a fost de fapt un truc, o încercare de a-și arăta convertirea la ortodoxie în cel mai îndrăzneț posibil A funcționat: în , la șase ani de la publicare, papa a scos-o în cele din urmă pe Campanella din închisoare La scurt timp după ce și-a câștigat libertatea, Campanella a scris Atheism Conquered, o carte care atacă liber-cugetătorii, machiavelicii, calviniștii și ereticii de orice tip Cartea este scrisă sub forma unor dezbateri în care ereticii își exprimă convingerile și sunt contracarați de argumente pentru superioritatea catolicismului Campanella se reformase în mod evident - cartea lui arăta acest lucru clar Sau a făcut-o? Argumentele din gura ereticilor nu fuseseră niciodată exprimate cu atâta vervă și prospețime Prefăcându-și că își prezintă partea doar pentru a o doborî, Campanella a rezumat de fapt cazul împotriva catolicismului cu o pasiune izbitoare Când a argumentat partea cealaltă, presupunând partea lui, pe de altă parte, a recurs la clișee învechite și rațiuni încurcate Scurte și elocvente, argumentele ereticilor păreau îndrăznețe și sincere Argumentele lungi pentru catolicism păreau obositoare și neconvingătoare Catolicii care au citit cartea au considerat-o tulburătoare și ambiguă, dar LEGEA ei nu puteau pretinde că a fost eretic sau că Campanella ar trebui să fie readusă în închisoare Apărarea sa a catolicismului, la urma urmei, a folosit argumente pe care le folosiseră ei înșiși Cu toate acestea, în anii următori, Atheism Conquered a devenit o biblie pentru atei, machiavelici și libertini care au folosit argumentele pe care Campanella le-a pus în gură pentru a-și apăra ideile periculoase Combinând o manifestare exterioară a conformității cu o expresie a adevăratelor sale convingeri într-un mod pe care simpatizanții săi l-ar înțelege, Campanella a arătat că și-a învățat lecția Interpretare În fața unei persecuții uimitoare, Campanella a conceput trei mișcări strategice care i-au salvat pielea, l-au eliberat din închisoare și i-au permis să-și exprime în continuare convingerile Mai întâi a prefăcut nebunie - echivalentul medieval al dezavuării responsabilității pentru acțiunile cuiva, cum ar fi învinovățirea părinților astăzi Apoi a scris o carte care exprima exact opusul propriilor sale convingeri În cele din urmă, și cel mai strălucit dintre toate, el și-a deghizat ideile în timp ce le insinua în același timp Este un truc vechi, dar puternic: pretinzi că nu ești de acord cu ideile periculoase, dar în cursul dezacordului tău le dai expresiei și expunerii acestor idei Se pare că vă conformați ortodoxiei dominante, dar cei care știu vor înțelege ironia implicată Esti protejat Este inevitabil în societate ca anumite valori și obiceiuri să piardă contactul cu motivele lor originale și să devină opresive Și vor exista întotdeauna cei care se răzvrătesc împotriva unei astfel de opresiuni, adăpostind idei cu mult înaintea timpului lor Așa cum Campanella a fost forțată să realizeze, totuși, nu are rost să arăți ideile tale periculoase dacă acestea îți aduc doar suferință și persecuție Martiriul nu servește la nimic - mai bine să trăiești într-o lume opresivă, chiar și să prosperăm în ea Între timp, găsește o modalitate de a-ți exprima ideile subtil pentru cei care te înțeleg Așezați-vă perlele înaintea porcilor vă va aduce doar necazuri De mult nu am spus ceea ce am crezut, nici nu cred vreodată ce spun, iar dacă într-adevăr uneori mi se întâmplă să spun adevărul, îl ascund printre atâtea minciuni încât e greu de găsit Niccold Machiavelli, într-o scrisoare către Francesco Guicciardini, mai CHEILE PENTRU PUTEREA Toți mințim și ne ascundem adevăratele sentimente, căci exprimarea liberă completă este o imposibilitate socială De mici învățăm să ne ascundem gândurile, spunând celor înțepător și nesiguri ceea ce știm că vor să audă, urmărind cu atenție ca nu cumva să-i jignim Pentru cei mai mulți dintre noi acest lucru este firesc - există idei și valori pe care majoritatea oamenilor le acceptă și este inutil să argumentăm Atunci credem ce vrem, dar pe dinafară purtăm mască Există totuși oameni care văd astfel de constrângeri ca pe o încălcare intolerabilă a libertății lor și care au nevoie să demonstreze că sunt superioare Nu combateți niciodată părerea unui bărbat; căci, deși ai atins vârsta lui Matusalem, nu l-ai fi îndreptat niciodată asupra tuturor lucrurilor absurde pe care le crede De asemenea, este bine să eviți corectarea greșelilor oamenilor în conversație, oricât de bune ar fi intențiile tale; pentru că este ușor să jignești oamenii și greu, dacă nu imposibil, să-i reparăm Dacă te simți iritat de replicile absurde ale a doi oameni a căror conversație se întâmplă să o auzi, ar trebui să-ți imaginezi că asculți dialogul a doi proști într-o comedie Probatum est Omul care vine pe lume cu ideea că chiar îl va instrui în chestiuni de cea mai mare importanță, poate mulțumi vedetelor sale dacă scăpa cu pielea întreagă Arthur SCHOPENHAUER, - LEGEA Ð†Ð¨ CETĂȚEAN \ND TRA\ I LLER - Uită-te în jur, spuse cetățeanul "Aceasta este cea mai mare piață din lume "Oh, sigur că nu", a spus călătorul "Ei bine, poate nu cel mai mare", a spus cetățeanul, "dar cu mult cel mai bun ― Cu siguranţă te înşeli acolo, spuse călătorul â€œPot teii â€ L-au îngropat pe străin în amurg FABLES, Robert Louis Stevenson, - Dacă Machiavelli ar fi avut drept discipol un prinț, primul lucru pe care l-ar fi recomandat să facă ar fi fost să scrie o carte împotriva machiavelismului Voltaire, - oritatea valorilor și credințelor lor În cele din urmă, însă, argumentele lor îi conving pe câțiva și jignesc mult mai mult Motivul pentru care argumentele nu funcționează este că majoritatea oamenilor își păstrează ideile și valorile fără să se gândească la ele Există un conținut emoțional puternic în credințele lor: ei chiar nu doresc să fie nevoiți să-și refacă obiceiurile de a gândi, iar atunci când îi provoci, fie direct prin argumentele tale, fie indirect prin comportamentul tău, ei sunt ostili Oamenii înțelepți și înțelepți învață de la început că pot manifesta un comportament convențional și pot spune idei convenționale fără a trebui să creadă în ele Puterea pe care acești oameni o obțin în urma amestecării este aceea de a fi lăsați în pace pentru a avea gândurile pe care doresc să le aibă și de a le exprima oamenilor cărora doresc să le exprime, fără a suferi izolare sau os-tracism Odată ce s-au stabilit într-o poziție de putere, ei pot încerca să convingă un cerc mai larg de corectitudinea ideilor lor - poate lucrând indirect, folosind strategiile de ironie și insinuare ale lui Campanella La sfârșitul secolului al XIV-lea, spaniolii au început o persecuție masivă a evreilor, ucigând mii și alungând pe alții din țară Cei care au rămas în Spania au fost nevoiți să se convertească Cu toate acestea, în următorii trei sute de ani, spaniolii au observat un fenomen care i-a deranjat: mulți dintre convertiți și-au trăit viața exterioară ca catolici, dar au reușit cumva să-și păstreze credințele evreiești, practicând religia în privat Mulți dintre acești așa-numiți Marranos (inițial un termen derogatoriu, fiind în spaniolă "porc") au atins niveluri înalte de oficiu guvernamental, s-au căsătorit cu nobilimea și au dat orice aparență de evlavie creștină, doar pentru a fi descoperite târziu în viață ca evrei practicanţi (Inchiziția spaniolă a fost însărcinată în mod special să le scoată la iveală ) De-a lungul anilor, ei au stăpânit arta disimulării, afișând crucifixe cu generozitate, oferind daruri generoase bisericilor, chiar și ocazional făcând remarci antisemite - și în același timp păstrându-și libertatea interioară și credințe În societate, știau soții Marrano, aparerile exterioare contează Acest lucru rămâne adevărat și astăzi Strategia este simplă: așa cum a făcut Campanella scriind Atheism Conquered, faceți un spectacol de amestecare, ajungând chiar atât de departe încât să fiți cel mai zelos susținător al ortodoxiei predominante Dacă rămâneți la aparițiile convenționale în public, puțini vor crede că gândiți diferit în privat Nu fi atât de prost încât să-ți imaginezi că în vremea noastră vechile ortodoxii au dispărut Jonas Salk, de exemplu, credea că știința a depășit politica și protocolul Așa că, în căutarea unui vaccin împotriva poliomielitei, el a încălcat toate regulile - publicând o descoperire înainte de a o arăta comunității științifice, luându-și meritul pentru vaccin fără a-l recunoaște pe omul de știință care a deschis calea, făcându-se o stea Poate că publicul l-a iubit, dar oamenii de știință l-au evitat Lipsa de respect pentru ortodoxiile comunității l-a lăsat izolat și a pierdut ani de zile încercând să vindece încălcarea și luptând pentru finanțare și cooperare Bertolt Brecht a suferit o formă modernă de Inchiziție - Casa LEGEA Comitetul de Activități neamericane - și l-a abordat cu o ochiuri considerabile După ce a lucrat continuu în industria cinematografică americană în timpul celui de-al Doilea Război Mondial, în , Brecht a fost chemat să se prezinte în fața comitetului pentru a răspunde la întrebările despre presupusele sale simpatii comuniste Alți scriitori chemați în fața comitetului și-au propus să-i atace pe membrii săi și să acționeze cât mai beligerant pentru a câștiga simpatie pentru ei înșiși Pe de altă parte, Brecht, care a lucrat de fapt cu fermitate pentru cauza comunistă, a jucat jocul opus: a răspuns la întrebări cu generalități ambigue care sfidau interpretarea ușoară Caii este strategia Campanella Brecht a purtat chiar un costum - un eveniment rar pentru el - și și-a propus să fumeze un trabuc în timpul procedurii, știind că un membru cheie al comitetului era pasionat de trabucuri În cele din urmă, i-a fermecat pe membrii comitetului, care l-au lăsat să plece liber Brecht s-a mutat apoi în Germania de Est, unde a întâlnit un alt tip de Inchiziție Aici comuniștii erau la putere și i-au criticat piesele ca fiind decadente și pesimiste Nu s-a certat cu ei, ci a făcut mici modificări în scenariile de performanță pentru a-i închide Între timp a reușit să păstreze textele publicate așa cum sunt scrise Conformitatea sa exterioară în ambele cazuri i-a oferit libertatea de a lucra nestingherit, fără a fi nevoit să-și schimbe gândirea În cele din urmă, el și-a făcut drum în siguranță prin vremuri periculoase în diferite țări prin folosirea unor mici dansuri ale ortodoxiei și a dovedit că este mai puternic decât forțele represiunii Oamenii puterii nu numai că evită ofensele lui Pausanias și Salk, dar învață și să joace vulpea dever și să prefăgă atingerea comună Acesta a fost trucul escrocilor și politicienilor de-a lungul secolelor Lideri precum Julius Caesar și Franklin D Roosevelt și-au depășit poziția aristocratică naturală pentru a cultiva o familiaritate cu omul obișnuit Ei și-au exprimat această familiaritate prin mici gesturi, adesea simbolice, pentru a le arăta oamenilor că liderii lor împărtășesc valori populare, în ciuda statutului lor diferit Extensia logică a acestei practici este capacitatea neprețuită de a fi totul pentru toți oamenii Când intri în societate, lasă în urmă propriile idei și valori și îmbracă-ți masca cea mai potrivită pentru grupul în care te afli Bismarck a jucat acest joc cu succes ani de zile - au fost oameni care au înțeles vag ce face, dar nu suficient de clar că ar conta Oamenii vor înghiți momeala pentru că îi măgulește să creadă că le împărtășești ideile Ei nu te vor lua drept un ipocrit dacă ești atent - pentru că cum te pot acuza de ipocrizie dacă nu le spui exact ce reprezintă? Nici nu te vor vedea lipsit de valori Desigur că aveți valori - valorile pe care le împărtășiți cu ei, în timp ce sunteți în compania lor Autoritate: Nu dați câinilor ceea ce este sfânt; și nu-ți arunca mărgăritarele tale înaintea porcilor, ca nu cumva să le calce în picioare și să se întoarcă să te atace (Iisus Hristos, Matei : ) LEGEA Imagine: TheBlack Turma evită Oaie oaie neagră, nesigur dacă le aparține sau nu Așa că rătăcește în spate sau se îndepărtează de turmă, unde este venit de lupi și devorat prompt Rămâi cu turma - există siguranță în număr Păstrează-ți diferențele în gândurile tale și nu în lână INVERSARE Singurul moment în care merită să ieși în evidență este atunci când ieși deja în evidență - când ai atins o poziție de putere de nezdruncinat și poți să-ți arăți diferența față de ceilalți ca un semn al distanței dintre voi Ca președinte al Statelor Unite, Lyndon Johnson ținea uneori întâlniri în timp ce stătea pe toaletă Întrucât nimeni altcineva nu putea și nici nu ar pretinde un astfel de "privilegiu", Johnson le arăta oamenilor că nu trebuie să respecte protocoalele și frumusețea altora Împăratul roman Caligula a jucat același joc: purta neglije de femeie, sau halat de baie, pentru a primi vizitatori importanți A mers chiar până acolo încât să-și fie ales calul consul Dar a fost invers, pentru că oamenii îl urau pe Caligula, iar gesturile lui au adus în cele din urmă răsturnarea lui Adevărul este că chiar și celor care ating culmile puterii ar fi mai bine să afecteze cel puțin atingerea comună, pentru că la un moment dat ar putea avea nevoie de sprijin popular În cele din urmă, există întotdeauna un loc pentru tafan, persoana care sfidează cu succes obiceiurile și bate joc de ceea ce a devenit lipsit de viață într-o cultură Oscar Wilde, de exemplu, a obținut o putere socială considerabilă pe această fundație: a arătat clar că disprețuiește modalitățile obișnuite de a face lucrurile și, atunci când a dat lecturi publice, publicul său nu numai că se aștepta să-i insulte, ci și-a salutat acest lucru Observăm însă că rolul său excentric l-a distrus în cele din urmă Chiar dacă ar fi ajuns la un sfârșit mai bun, amintiți-vă că poseda un geniu neobișnuit: fără darul său de a distra și de a încânta, barburile lui ar fi pur și simplu jignit oamenii LEGEA LEGE È˜TIR UP APELE Ð¢Ðž PRINCĂ PEȘTI HOTĂRÂRE Furia și emoția sunt contraproductive din punct de vedere strategic Trebuie să fii mereu calm și obiectiv Dar dacă îți poți înfuria dușmanii în timp ce rămâi calm, vei câștiga un avantaj hotărât Pune-ți dușmanii în dezechilibru: Găsește spărtura din vanitatea lor prin care îi poți zgâi și ții sforile Ð"Ð† \ÐšÐ† R \ SIIIGIAU \k GRI\l)Ð§ | IH ()\\ \ I !â- \ Kyoto Shoshidai Itakura Suwo-no-kami Shigemune îi plăcea foarte mult Cha-no-yu (ceremonia ceaiului) și obișnuia să-și măcine singur ceaiul în timp ce stătea în instanță ca judecător Iar motivul a fost acesta Odată l-a întrebat pe un prieten de-al său care era însoțitorul lui în Cha-no-yu, un negustor de ceai pe nume Eiki, să-i spună sincer care este opinia publică despre el "Ei bine," a spus Eiki, "ei spun că te enervezi cu cei care nu-și dau mărturiile foarte clar și îi certați, așa că oamenilor le este frică să depună procese în fața ta și, dacă o fac, adevărul nu iese la iveală "Ah, mă bucur că mi-ai spus că," a răspuns Shigemune, "deocamdată, când mă gândesc la asta, am căzut în obiceiul de a vorbi ascuțit oamenilor în acest fel și, fără îndoială, oamenilor umili și cei care nu sunt pregătiți în vorbire se năpustesc și nu sunt în măsură să-și pună cazul în cea mai bună lumină Voi avea grijă ca acest lucru să nu se întâmple în viitor "Așa că, după aceasta, a pus în fața lui o moară de ceai în instanță și în fața ei au fost atrași shoji acoperiți cu hârtie, iar Shigemune s-a așezat în spatele lor și a măcinat ceaiul și, astfel, și-a păstrat mintea calmă în timp ce asculta cazurile Și ar putea ÎNCĂLCAREA LEGII În ianuarie , un Napoleon agitat și îngrijorat s-a grăbit înapoi la Paris din războaiele sale spaniole Spionii și confidentii săi confirmaseră un zvon că ministrul său de externe Talleyrand ar fi conspirat împotriva lui cu Fouche, ministrul poliției Imediat după sosirea în capitală, împăratul șocat și-a chemat miniștrii la palat Urmându-i în ședință imediat după sosirea lor, el a început să se plimbe în sus și în jos și a început să divagă vag despre comploterii care lucrau împotriva lui, speculatorii care dărâmau bursa, legiuitorii întârziandu-i politicile - și propriii miniștri care îl subminau În timp ce Napoleon vorbea, Talleyrand s-a sprijinit de şemineu, părând complet indiferent Înfruntându-se direct cu Talleyrand, Napoleon a anunțat: "Pentru acești miniștri, trădarea a început atunci când își permit să se îndoiască " La cuvântul "trădare", conducătorul se aștepta ca ministrul său să se teamă Dar Talleyrand doar zâmbi, calm și plictisit Vederea unui subordonat aparent senin în fața acuzațiilor care l-ar putea spânzura l-a împins pe Napoleon până la margine Au fost miniștri, spuse el, care îl voiau mort și s-a apropiat cu un pas de Talleyrand - care s-a uitat la el neclintit În cele din urmă Napoleon a explodat "Ești un laș", a țipat el în fața lui Talleyrand, "un om fără credință Nimic nu este sacru pentru tine Ți-ai vinde propriul tată V-am împroșcat cu bogății și totuși nu ați face nimic care să mă rănească " Ceilalți miniștri s-au privit neîncrezător - nu-l văzuseră niciodată pe acest general fără frică, cuceritorul majorității Europei, așa că dezechilibrat - Meriţi să fii spart ca sticla, continuă Napoleon, ştampilând ― Am puterea s-o fac, dar am prea mult dispreţ ca să te deranjezi De ce nu te-am spânzurat de porțile Tuileriesului? Dar mai este timp pentru asta Țipând, aproape fără suflare, cu fața roșie, cu ochii bulbucați, a continuat: "Tu, apropo, nu ești decât un rahat într-un ciorap de mătase Dar sotia ta? Nu mi-ai spus niciodată că San Carlos este iubitul soției tale? - Într-adevăr, domnule, nu mi-a trecut prin cap că această informație are vreo legătură cu gloria Majestății Voastre sau pe a mea, spuse Talleyrand calm, complet nefrântat După încă câteva insulte, Napoleon a plecat Talleyrand traversă încet încăperea, mișcându-se cu șchiopătarea lui caracteristică În timp ce un însoțitor îl ajuta să-și pună mantia, s-a întors la colegii săi slujitori (toți temându-se că nu îl vor mai vedea niciodată) și a spus: "Ce păcat, domnilor, că un om atât de mare ar trebui să aibă maniere atât de proaste â€ În ciuda furiei sale, Napoleon nu și-a arestat ministrul de externe El doar l-a eliberat de îndatoririle sale și l-a alungat de la tribunal, crezând că pentru acest om umilirea ar fi suficientă pedeapsă Nu și-a dat seama că se răspândise rapid vestea despre tirada lui - despre cum împăratul își pierduse complet controlul asupra sa și cum Talleyrand îl umilise în esență, păstrându-și calmul și demnitatea O pagină fusese răsturnată: pentru prima dată oamenii văzuseră pe marele împărat pierzându-și calmul sub foc S-a răspândit sentimentul că era pe drum După cum Talleyrand a spus mai târziu, "Acesta este începutul sfârșitului" LEGEA Interpretare Acesta a fost într-adevăr începutul sfârșitului Waterloo avea încă șase ani înainte, dar Napoleon era pe o coborâre lentă spre înfrângere, cristalizându-se în odată cu invazia sa dezastruoasă a Rusiei Talleyrand a fost primul care a văzut semnele declinului său, mai ales în războiul irațional cu Spania Cândva în , ministrul a decis că pentru viitoarea pace a Europei, Napoleon trebuie să plece Și așa a conspirat cu Fouche Este posibil ca conspirația să nu fi fost niciodată altceva decât un truc - un dispozitiv pentru a-l împinge pe Napoleon peste margine Căci este greu de crezut că doi dintre cei mai practici oameni din istorie ar merge doar la jumătatea lor în complot S-ar putea să fi agitat apele, încercând să-l inducă pe Napoleon să facă un pas greșit Și într-adevăr, ceea ce au primit a fost criza de furie care a arătat pierderea controlului lui pentru ca toată lumea să o vadă De fapt, faimoasa explozie a lui Napoleon din acea lună a avut un efect profund negativ asupra imaginii sale publice Aceasta este problema cu răspunsul furios La început poate provoca frică și teroare, dar numai în unele, iar pe măsură ce zilele trec și furtuna se limpezește, apar și alte răspunsuri - jenă și neliniște cu privire la capacitatea celui care strigă de a scăpa de sub control și resentimente față de ceea ce a avut fost spus Pierzându-ți cumpătul, faci mereu acuzații nedrepte și exagerate Câteva astfel de tirade și oameni numără zilele până când nu vei pleca În fața unei conspirații împotriva lui, a unei conspirații între cei mai importanți doi miniștri ai săi, Napoleon avea cu siguranță dreptul să se simtă furios și anxios Dar răspunzând atât de furios și atât de public, el și-a demonstrat doar frustrarea A-ți arăta frustrarea înseamnă a arăta că ți-ai pierdut puterea de a modela evenimentele; este acțiunea neputincioasă a copilului care re-sortează la o criză isteric pentru a-și ajunge în cale Cei puternici nu dezvăluie niciodată acest tip de slăbiciune Au fost o serie de lucruri pe care Napoleon le-ar fi putut face în această situație S-ar fi putut gândi la faptul că doi oameni eminamente pricepuți avuseseră motive să se întoarcă împotriva lui și ar fi putut să asculte și să învețe de la ei Ar fi putut încerca să le recâștige Ar fi putut chiar să scape de ei, făcând din închisoarea sau moartea lor o demonstrație de rău augur a puterii sale Fără tirade, fără crize copilăreşti, fără efecte secundare jenante - doar o ruptură liniștită și definitivă a legăturilor Amintiți-vă: furiile nu intimidează și nici nu inspiră loialitate Ele creează doar îndoieli și neliniște cu privire la puterea ta Expunându-ți slăbiciunea, aceste erupții furtunoase anunță adesea o cădere RESPECTAREA LEGII Până la sfârșitul anilor , Haile Selassie aproape și-a atins obiectivul de a-și asuma controlul total asupra Etiopiei, o țară despre care a simțit nevoie de o conducere puternică și unificată Ca regent al împărătesei Zauditu (fiica vitregă a regretatei regine) și moștenitor al tronului, Selassie a petrecut câțiva ani slăbind puterea diferiților lorzi războinici ai Etiopiei Acum doar un singur obstacol real stătea să vezi cu ușurință dacă calmul lui era răvășit sau nu, uitându-se la ceai, care nu ar cădea uniform până la consistența potrivită dacă se entuziasma Și așa s-a făcut dreptate imparțial și oamenii au plecat mulțumiți de la curtea lui CHA-NO-YU: CEREMONIA CEAI JAPONEZĂ AL Sadler, Dacă este posibil, nicio animozitate nu trebuie simțită pentru nimeni Să vorbești supărat cu o persoană, să-ți arăți ura prin ceea ce spui sau prin felul în care arăți, este un procedeu inutil - periculos, prostesc, ridicol și vulgar Furia sau ura nu ar trebui să fie niciodată arătate altfel decât în ceea ce faci; iar sentimentele vor fi cu atât mai eficiente în acţiune, cu cât vei evita expunerea lor în orice alt mod Numai animalele cu sânge rece a căror mușcătură este otrăvitoare Arthur SCHOPENHAUER, - LEGEA THH Ðœ()\ÐšÐ•Â¥ A\D Ð"Ð Ð• WASP O maimuță, în timp ce ronțăia pere Ð° Ð¿Ñ€Ðµ, a fost hăită de importunitățile cu fața goală ale unei viespi, care, nolens volens, ar avea o parte După ce a amenințat maimuța cu mânia lui, dacă a ezitat în continuare să se supună cererii sale, s-a hotărât asupra fructelor; dar a fost imediat doborât de maimuță Viespa iritabilă a recurs acum la invectivă - și, după ce a folosit limbajul cel mai jignitor, pe care celălalt l-a ascultat calm, s-a antrenat într-o pasiune violentă încât, pierzând orice luare în considerare a pedepsei, s-a aruncat în fața celuilalt maimuță și l-a înțepat cu atâta furie, încât nu a reușit să-și scoată arma și a fost silit să se smulgă, lăsând-o în rană - aducând astfel asupra lui o moarte persistentă, însoțită de dureri mult mai mari decât cele pe care le-a provocase FABLFS, JONATHAN B RCH, - în felul lui: împărăteasa şi soţul ei, Ras Gugsa Selassie știa că cuplul regal îl ura și dorea să scape de el, așa că pentru a întrerupe comploturile lor, el l-a făcut pe Gugsa guvernator al provinciei nordice Begemeder, forțându-l să părăsească capitala, unde locuia împărăteasa Timp de câțiva ani, Gugsa a jucat rolul de administrator loial Dar Selassie nu avea încredere în el: știa că Gugsa și împărăteasa plănuiau să se răzbune Pe măsură ce timpul trecea și Gugsa nu făcea nicio mișcare, șansele unui complot doar creșteau Selassie știa ce avea de făcut: să-l scoată pe Gugsa afară, să-i bage sub piele și să-l împingă în acțiune înainte de a fi gata De câțiva ani, un trib din nord, Azebu Gallas, se răzvrătise virtual împotriva tronului, jefuind și jefuind satele locale și refuzând să plătească taxe Selassie nu făcuse nimic pentru a-i opri, lăsându-i să devină mai puternici În cele din urmă, în , i-a ordonat lui Ras Gugsa să conducă o armată împotriva acestor triburi neascultătoare Gugsa a fost de acord, dar înăuntru fierbea - nu avea nicio ranchiură față de Azebu Gallas, iar cererea de a se lupta cu ei îi rănea mândria Nu putea să nu asculte de ordin, dar în timp ce lucra pentru a forma o armată, a început să răspândească un zvon urât - că Selassie era în comun cu papa și plănuia să convertească țara la romano-catolicism și să facă din ea o colonie de Italia Armata lui Gugsa s-a umflat, iar unele dintre triburile din care au venit soldații săi au acceptat în secret să lupte cu Selassie În martie , o forță enormă de de oameni a început să mărșăluiască, nu pe Azebu Gallas, ci spre sud, spre capitala Addis Abeba Făcut încrezător de puterea sa crescândă, Gugsa a condus acum un război sfânt pentru a-l detrona pe Selassie și a pune țara înapoi în mâinile adevăraților creștini Nu a văzut capcana care i-a fost întinsă Înainte ca Selassie să-i ordone lui Gugsa să lupte cu Azebu Gallas, el și-a asigurat sprijinul bisericii etiopiene Și înainte ca revolta să înceapă, el mituise câțiva dintre aliații cheie ai lui Gugsa să nu se prezinte la luptă În timp ce armata rebelă mărșăluia spre sud, avioanele au zburat deasupra capului, aruncând pliante care anunțau că cei mai înalți oficiali ai bisericii l-au recunoscut pe Selassie drept adevăratul lider creștin al Etiopiei și că l-au excomunicat pe Gugsa pentru că a provocat un război civil Aceste pliante au tocit sever emoțiile din spatele sfintei cruciade Și pe măsură ce bătălia se profila și sprijinul pe care aliații lui Gugsa i-l promiseseră nu a apărut, soldații au început să fugă sau să dezerteze Când a venit bătălia, armata rebelă s-a prăbușit rapid Refuzând să se predea, Ras Gugsa a fost ucis în lupte Împărăteasa, tulburată de moartea soțului ei, a murit câteva zile mai târziu Pe aprilie, Selassie a dat în judecată o proclamație oficială prin care își anunță noul titlu: Împărat al Etiopiei Interpretare Haile Selassie a văzut întotdeauna câteva mișcări înainte Știa că, dacă îl lăsa pe Ras Gugsa să decidă momentul și locul revoltei, pericolul ar fi mult mai mare decât dacă l-ar fi forțat pe Gugsa să acționeze în condițiile lui Selassie Așa că l-a îndemnat la răzvrătire, jignindu-și mândria bărbătească, cerându-i să lupte cu oamenii cu care nu s-a certat în numele unui bărbat pe care-l ura Gândind totul LEGEA înainte, Selassie s-a asigurat că rebeliunea lui Gugsa nu va ajunge la nimic și că o poate folosi pentru a elimina ultimii doi dușmani ai săi Aceasta este esența Legii: când apele sunt liniştite, adversarii tăi au timpul și spațiul pentru a pune la cale acțiuni pe care le vor iniția și controla Deci, trageți apele, forțați peștii să iasă la suprafață, faceți-i să acționeze înainte de a fi gata, furați inițiativa Cel mai bun mod de a face acest lucru este să te joci cu emoții de necontrolat - mândrie, vanitate, dragoste, ură Odată ce apa este agitată, peștișorul nu se poate abține să nu se ridice la momeală Cu cât devin mai supărați, cu atât au mai puțin control și, în cele din urmă, sunt prinși în vârtejul pe care l-ați făcut și se îneacă Un suveran nu ar trebui să lanseze niciodată o armată din mânie, un lider nu ar trebui să înceapă niciodată un război din mânie Sun-tzu, secolul al IV-lea î e n CHEILE PENTRU PUTEREA Oamenii supărați ajung, de obicei, să pară ridicoli, pentru că răspunsul lor pare disproporționat cu ceea ce a provocat-o Au luat lucrurile prea în serios, exagerând durerea sau insulta care le-a fost făcută Sunt atât de sensibili la ușurință încât devine comic cât de mult iau personal Mai comică este și convingerea lor că izbucnirile lor înseamnă putere Adevărul este invers: petulanța nu este putere, este un semn de neputință Oamenii pot fi speriați temporar de crizele tale de furie, dar în cele din urmă își pierd respectul pentru tine De asemenea, își dau seama că pot submina cu ușurință o persoană cu atât de puțin autocontrol Răspunsul, totuși, nu este să ne reprimăm răspunsurile furioase sau emoționale Căci represiunea ne epuizează de energie și ne împinge într-un comportament ciudat În schimb, trebuie să ne schimbăm perspectiva; Trebuie să ne dăm seama că nimic în domeniul social și în jocul puterii nu este personal Toată lumea este prinsă într-un lanț de evenimente care precede cu mult momentul prezent Furia noastră provine adesea din problemele din copilăria noastră, din problemele părinților noștri care provin din propria lor copilărie, și mai departe Furia noastră își are rădăcinile și în multele interacțiuni cu ceilalți, în dezamăgirile și durerile de inimă acumulate pe care le-am suferit Un individ va apărea adesea ca instigator al furiei noastre, dar este mult mai complicat, depășește cu mult ceea ce ne-a făcut acel individ Dacă o persoană explodează de furie împotriva ta (și pare disproporționat cu ceea ce i-ai făcut), trebuie să-ți amintești că nu este îndreptat exclusiv către tine - nu fi atât de vanitesc Cauza este mult mai mare, merge înapoi în timp, implică zeci de răni anterioare și, de fapt, nu merită osteneala să înțelegi În loc să o vedeți ca pe o ranchiură personală, priviți izbucnirea emoțională ca pe o mișcare de putere deghizată, o încercare de a vă controla sau pedepsi, acoperită sub formă de sentimente rănite și furie Această schimbare de perspectivă vă va permite să jucați jocul puterii cu mai multă claritate și energie În loc să reacționeze exagerat și să devină prins în oameni DITGH MARE PREOT Kinâ€(tm)yo, un ofițer de gradul doi, avea un frate pe nume Marele Preot Ryogaku, un om extrem de prost Lângă mănăstirea sa creștea un copac mare de urzici, care ia prilejuit porecla pe care i-au dat-o oamenii, Marele Preot "Numele ăsta este revoltător", a spus marele preot și a tăiat copacul Butucul fiind încă lăsat, oamenii se refereau acum la el drept Marele Preot Stump Mai furios ca niciodată, Ryogaku a scos ciotul și a fost aruncat, dar asta a lăsat un șanț mare Oamenii îl numeau acum Marele Preot Şanţ ESEURI ÎN IDLENESS, Kenk , Japonia, SECOLUL al XIV-lea LEGEA emoțiile lui pleacă, le vei transforma pierderea controlului în avantajul tău: Îți ții capul în timp ce ei îl pierd pe al lor În timpul unei bătălii importante din Războiul celor Trei Regate, în secolul al III-lea d Hr , consilierii comandantului Ts'ao Ts'ao au descoperit documente care arătau că unii dintre generalii săi au conspirat cu inamicul şi l-au îndemnat să arestați și executați-i În schimb, a ordonat ca documentul să fie distrus și chestiunea să fie uitată În acest moment critic al bătăliei, a fi supărat sau a cere dreptate ar fi reverberat împotriva lui: o acțiune furioasă ar fi atras atenția asupra neloialității generalilor, care ar fi afectat moralul trupelor Justiția putea aștepta - avea să se ocupe de generali la timp Ts'ao Ts'ao şi-a păstrat capul şi a luat decizia corectă Compară asta cu răspunsul lui Napoleon către Talleyrand: În loc să ia conspirația personal, împăratul ar fi trebuit să joace jocul ca Ts'ao Ts'ao, cântărind cu atenție consecințele oricărei acțiuni pe care le-a întreprins Răspunsul mai puternic în cele din urmă ar fi fost să îl ignore pe Talleyrand sau să-l aducă treptat pe ministru înapoi lângă el și să-l pedepsească mai târziu Furia nu face decât să ne întrerupă opțiunile, iar cei puternici nu pot prospera fără opțiuni Odată ce te antrenezi să nu iei lucrurile personal și să-ți controlezi răspunsurile emoționale, te vei fi plasat într-o poziție de o putere extraordinară: acum te poți juca cu răspunsurile emoționale ale altor oameni Pune-i pe cei nesiguri la acțiune, contestându-le bărbăția și punându-le în fața feței perspectiva unei victorii ușoare Fă așa cum a făcut Houdini atunci când a fost provocat de artistul de evadare mai puțin de succes Kleppini: Dezvăluie o slăbiciune aparentă (Houdini l-a lăsat pe Kleppini să fure combinația pentru o pereche de manșete) pentru a-ți atrage adversarul în acțiune Atunci îl poți învinge cu ușurință Și cu cei aroganți poți părea mai slab decât ești, batjocorindu-i într-o acțiune neplăcută Sun Pin, comandantul armatelor lui Châ€(tm)i și discipol loial al lui Sun-tzu, și-a condus odată trupele împotriva armatelor lui Wei, care l-au depășit numeric cu două la unu "Să aprindem o sută de mii de focuri când armata noastră intră în Wei", a sugerat Sun Pin, "cincizeci de mii în ziua următoare și doar treizeci de mii în a treia " În a treia zi, generalul Wei a exclamat: " "Știam că oamenii din Châ€(tm)i sunt lași și, după numai trei zile, mai mult de jumătate dintre ei au dezertat!" Așa că, lăsând în urmă fanteria sa grea care se mișca încet, generalul a decis să profite de momentul și să se mute cu repeziciune pe campul Châ€(tm)i cu o forţă uşor armată Trupele lui Sun Pin s-au retras, atrăgând armata lui Wei într-o pasă îngustă, unde au ținut ambuscadă și i-au distrus Cu generalul Wei mort și forțele sale decimate, Sun Pin a învins acum cu ușurință restul armatei sale În fața unui inamic fierbinte, în cele din urmă, un răspuns excelent este lipsa de răspuns Urmează tactica Talleyrand: Nimic nu este la fel de enervant ca un bărbat care își păstrează calmul în timp ce alții o pierd pe a lor Dacă va funcționa în avantajul tău să tulburi oamenii, afectează poziția aristocratică, plictisită, nici batjocoritoare, nici triumfătoare, ci pur și simplu indiferentă Acest lucru le va aprinde siguranța LEGEA Când ei se îmbărbătesc cu o furie, vei fi câștigat mai multe victorii, una dintre acestea fiind că, în fața copilăriei lor, ți-ai păstrat demnitatea și calmul Imagine: Iazul Peștilor Apele sunt limpezi și calmi, iar peștii sunt mult sub suprafață E˜tir apele și ele ies Mai strâng ceva și se enervează, ieșind la suprafață, mușcând orice se apropie - inclusiv un cârlig proaspăt momeal Autoritate: Dacă adversarul tău are un temperament fierbinte, încearcă să-l enervezi Dacă este arogant, încearcă să-i încurajezi egoismul Cel care este priceput să-l facă pe inamicul să se miște o face creând o situație conform căreia inamicul va acționa; el ademenește inamicul cu ceva ce este sigur că va lua El ține inamicul în mișcare ținând momeală și apoi îl atacă cu trupe alese (Sun-tzu, secolul al IV-lea î Hr ) INVERSARE Când te joci cu emoțiile oamenilor, trebuie să fii atent Studiați inamicul în prealabil: unii pești sunt cel mai bine lăsați în fundul iazului Conducătorii orașului Tir, capitala Feniției antice, s-au simțit încrezători că pot rezista pe Alexandru cel Mare, care cucerise Orientul, dar nu-și atacase orașul, care stătea bine protejat pe apă Au trimis ambasadori lui Alexandru spunându-i că, deși îl vor recunoaște ca împărat, nu îi vor permite lui sau forțelor sale să intre în Tir Desigur, acest lucru l-a înfuriat și a pornit imediat un asediu Timp de patru luni, orașul i-a rezistat și, în cele din urmă, a hotărât că lupta nu merită și că se va împăca cu tirienii Dar ei, simțind că deja l-au momeal pe Alexandru și au scăpat de asta și încrezători că îi pot rezista, au refuzat să LEGEA negociază - de fapt i-au ucis mesagerii Acest lucru l-a împins pe Alexander peste margine Acum nu mai conta pentru el cât a durat asediul sau cât de mare avea nevoie de armată; avea resursele și ar face orice era nevoie Și-a remontat asaltul atât de puternic încât a capturat lira în câteva zile, a aruncat-o la pământ și și-a vândut oamenii ca sclavi Îi poți momeli pe cei puternici și îi poți face să se angajeze și să-și împartă forțele așa cum a făcut Sun Pin, dar mai întâi testează apele Găsiți decalajul în forța lor Dacă nu există niciun decalaj - dacă sunt incredibil de puternici - nu ai nimic de câștigat și totul de pierdut provocându-i Alege cu grijă pe cine momezi și nu obosi niciodată rechinii În sfârșit, există momente în care o explozie de furie la timp îți poate face bine, dar furia ta trebuie să fie fabricată și sub controlul tău Apoi puteți determina exact cum și asupra cui va cădea Nu obosi niciodată reacțiile care vor funcționa împotriva ta pe termen lung Și folosește-ți trăsnetul rar, pentru a le face mai intimidante și mai semnificative Indiferent dacă sunt puse în scenă intenționat sau nu, dacă izbucnirile tale vin prea des, își vor pierde puterea LEGEA LEGE DISPURĂ CEL PRANZ GRATUIT HOTĂRÂRE Ceea ce este oferit gratuit este periculos - de obicei implică fie un truc, fie o obligație ascunsă Ceea ce are valoare merită plătit Plătindu-ți pe propria temă, rămâi departe de recunoștință, vinovăție și înșelăciune De asemenea, este deseori înțelept să plătiți prețul întreg - nu există persoane care să taie cu excelență Fii generos cu banii tăi și ține-i să circule, pentru că generozitatea este un semn și un magnet pentru putere Bl ÐšII I) TBL\Sl Bl Mulți oameni slabi la minte din orașe speră să descopere proprietăți sub suprafața pământului și să obțină un anumit profit din aceasta În Maghrib există mulți "studenți" berberi care nu își pot câștiga existența prin căi și mijloace naturale Ei abordează oamenii înstăriți cu hârtii cu marginile rupte și care conțin fie scris non-araba, fie ceea ce ei pretind că este traducerea unui document scris de proprietarul comorilor îngropate, dând indiciu despre ascunzătoare În acest fel, ei încearcă să-și obțină hrana [convingându-i pe cei înstăriți] să-i trimită să sape și să vâneze comori Ocazional, unul dintre acești vânători de comori afișează informații ciudate sau vreun truc remarcabil de magie cu care îi păcălește pe oameni să creadă celelalte afirmații ale sale, deși, de fapt, nu știe nimic despre magie și procedurile ei Lucrurile care s-au spus despre [vânătoarea de comori] nu au o bază științifică și nici nu se bazează pe informații [factuale] Trebuie realizat că, deși se găsesc comori, acest lucru se întâmplă rar și întâmplător, nu prin căutare sistematică Cei care sunt înșelați sau chinuiți de aceste lucruri trebuie să se refugieze în Dumnezeu BANI ȘI PUTEREA Pe tărâmul puterii, totul trebuie judecat după costul său și totul are un preț Ceea ce este oferit gratuit sau la prețuri de chilipir vine adesea cu un preț psihologic - sentimente complicate de obligație, compromisuri cu calitatea, nesiguranța pe care acele compromisuri o aduc, la nesfârșit Cei puternici învață devreme să își protejeze cele mai valoroase resurse: independență și spațiu de manevră Plătând prețul întreg, ei se mențin ei înșiși liberi de încurcături și griji periculoase A fi deschis și flexibil cu banii învață, de asemenea, valoarea generozității strategice, o variantă a vechiului truc de "a dărui când ești pe cale să primești" Făcând cadoul potrivit, îl obligați pe beneficiar Generozitatea înmoaie oamenii - să fie înșelați Câștigând o reputație de liberalitate, câștigi admirația oamenilor în timp ce le distragi atenția de la jocurile tale de putere Răspândindu-ți strategic averea, îi fermeci pe ceilalți curteni, creând plăcere și făcând aliați valoroși Uită-te la stăpânii puterii - Cezari, Regina Elisabeta, Michelangelo, Medici: Nici un avar printre ei Chiar și marii escroc cheltuiesc liber pentru a escroche Sforile strânse ale poșetei nu sunt atractive - atunci când era angajat în seducție, Casanova dădea complet nu numai de el, ci și de portofel Cei puternici înțeleg că banii sunt încărcați din punct de vedere psihologic și că sunt, de asemenea, un vas al politeței și al sociabilității Ei fac din partea umană a banilor o armă în armura lor Pentru toți cei capabili să se joace cu bani, alte mii sunt blocate într-un refuz autodistructiv de a folosi banii în mod creativ și strategic Aceste tipuri reprezintă polul opus celor puternici și trebuie să înveți să-i recunoști - fie pentru a evita natura lor otrăvitoare, fie pentru a le transforma inflexibilitatea în avantajul tău: Peștele Lacom Peștii lacomi iau partea umană din bani Rece și nemilos, ei văd doar bilanțul fără viață; văzându-i pe ceilalți doar ca fiind pioni sau obstacole în căutarea bogăției, ei calcă în picioare sentimentele oamenilor și înstrăinează aliații valoroși Nimeni nu vrea să lucreze cu peștii lacomi, iar de-a lungul anilor ajung să fie izolați, ceea ce de multe ori dovedește distrugerea lor Peștii lacomi sunt pâinea și untul escrocului: ademenți de momeala banilor ușori, ei înghit viclenia, cârligul, firul și platina Sunt ușor de înșelat, pentru că petrec atât de mult timp lucrând cu numerele (nu cu oamenii), încât devin orbi față de psihologie, inclusiv de a lor Fie evită-i înainte să te exploateze, fie joacă-te cu lăcomia lor în folosul tău Demonul de chilipiruri Oamenii puternici judecă totul după cât costă, nu doar în bani, ci și în timp, demnitate și liniște sufletească Și asta este exact ceea ce Bargain Demons nu pot face Pierzând timp prețios săpând după chilipiruri, se îngrijorează la nesfârșit de ceea ce ar fi putut obține în altă parte - pentru puțin mai puțin În plus, obiectul chilipir pe care îl cumpără este adesea ponosit; poate că are nevoie de reparații costisitoare sau va trebui înlocuit de două ori mai mult LEGEA rapid ca un articol de înaltă calitate Costurile acestor activități - nu întotdeauna în bani (deși prețul unui chilipir este adesea înșelător), ci în timp și liniște sufletească - descurajează oamenii normali să le întreprindă, dar pentru Demonul Târgului târgul este un scop în sine Aceste tipuri ar putea părea că își dăunează doar ei înșiși, dar atitudinile lor sunt contagioase: dacă nu le vei rezista, te vor infecta cu sentimentul nesigur că ar fi trebuit să cauți mai greu pentru a găsi un preț mai ieftin Nu vă certați cu ei și nu încercați să le schimbați Doar adunați mental costurile, în timp și pace interioară, dacă nu în cheltuieli financiare ascunse, ale urmăririi iraționale a unui chilipir Sadistul Sadicii financiari joacă jocuri de putere vicioase cu banii ca o modalitate de a-și afirma puterea S-ar putea, de exemplu, să te facă să aștepți banii care ți se datorează, promițându-ți că cecul este prin poștă Sau dacă te angajează să lucrezi pentru ei, se amestecă în fiecare aspect al slujbei, tocmindu-ți și dându-ți ulcere Sadiștii par să creadă că plata pentru ceva le oferă dreptul de a tortura și a abuza vânzătorul Nu au niciun simț al elementului de curtean în bani Dacă ai ghinionul să te implici în acest tip, acceptarea unei pierderi financiare poate fi mai bine pe termen lung decât să te încurci în jocurile lor distructive de putere Dătătorul fără discernământ Generozitatea are o funcție definită în putere: atrage oamenii, îi înmoaie, își face aliați din ei Dar trebuie folosit strategic, cu un scop definit în minte Dăruitorii fără discernământ, pe de altă parte, sunt generoși pentru că vor să fie iubiți și admirați de toți Iar generozitatea lor este atât de nediscriminatorie și de nevoiașă, încât s-ar putea să nu aibă efectul dorit: dacă dăruiesc unuia și tuturor, de ce ar trebui să se simtă special destinatarul? Oricât de atractiv ar părea să-ți pună amprenta un Dăruitor Indiscriminat, în orice implicare cu acest tip te vei simți adesea împovărat de nevoile lor emoționale nesățioase INCALCAREA LEGII Transgresiunea I După ce Francisco Pizarro a cucerit Peru, în , aurul din Imperiul Incaș a început să se reverse în Spania, iar spaniolii de toate clasele au început să viseze la bogățiile instantanee care vor fi avute în Lumea Nouă Povestea s-a răspândit curând despre un șef indian la estul Peru care, o dată pe an, se acoperea ritualic cu praf de aur și se scufunda într-un lac Curând, gura în gură l-a transformat pe El Dorado, "Omul de aur", într-un imperiu numit El Dorado, mai bogat decât incașul, unde străzile erau pavate și clădirile încrustate cu aur Această elaborare a poveștii nu părea neplauzibilă, căci cu siguranță un șef care își permitea să irosească praful de aur într-un lac trebuie să conducă un imperiu de aur În curând, spaniolii au căutat El Dorado în tot nordul Americii de Sud din incapacitatea lor de a-și câștiga existența și din lenea lor în acest sens Nu ar trebui să se ocupe cu absurdități și povești neadevărate MUOADDIMAH, Ibn Khaldun, - MISkR Un avar, pentru a se asigura de proprietatea lui, a vândut tot ce avea și l-a transformat într-un bulgăre mare de aur, pe care l-a ascuns într-o gaură din pământ și a mers continuu să o viziteze și să o inspecteze Acest lucru a stârnit curiozitatea unuia dintre muncitorii săi, care, bănuind că există o comoară, când stăpânul său i s-a răsturnat spatele, s-a dus la fața locului și a furat-o Când avarul s-a întors și a găsit locul gol, a plâns și și-a rupt părul Dar un vecin care l-a văzut în această mâhnire extravagantă și a aflat cauza ei, a spus: "Nu te mai supăra, ci ia o piatră și pune-o în același loc și gândește-te că este bulgărea ta de aur; căci, cum nu ai vrut niciodată să-l foloseşti, unul îţi va face la fel de bine ca celălalt â€ Valoarea banilor nu se află în posesia ei, ci în utilizarea lor FABILE, Esop, SECOLUL VI î Hr LEGEA Există o vorbă populară în Japonia care spune "Tada yori takai mono wa nai", însemnând: "Nimic nu este mai scump decât ceva oferit gratuit â€ CALEA NESPUSITA, MlCHIHIRO Matsumoto, BANI Yusuf Ibn Jaf ar el- Amudi obișnuia să ia sume de bani, uneori foarte mari, de la cei care veneau să studieze cu el Un legalist distins care la vizitat a spus odată: "Sunt fermecat și impresionat de învățăturile voastre și sunt sigur că vă îndrumați discipolii într-un mod adecvat Dar nu este în concordanță cu tradiția să luați bani pentru cunoaștere În plus, acțiunea este deschisă interpretării greșite " El-Amudi a spus: "Nu am vândut niciodată nicio cunoaștere Nu există bani pe pământ suficienți pentru a plăti pentru asta Cât despre interpretarea greșită, abținerea de a lua bani nu o va împiedica, căci va găsi un alt obiect Mai degrabă ar trebui să știi că un bărbat care ia bani poate fi lacom de bani, sau poate nu Dar un om care nu ia nimic este sub mormânt În februarie , cea mai mare expediție de până acum în această afacere, condusă de fratele lui Pizarro, Gonzalo, a părăsit Quito, în Ecuador Strălucitori în armurile lor și mătăsurile colorate, de spanioli s-au îndreptat spre est, împreună cu de indieni pentru a transporta provizii și a servi ca cercetași, de porci, zeci de lame și aproape de câini Dar expediția a fost lovită curând de ploaia torențială, care și-a putrezit echipamentul și i-a stricat mâncarea Între timp, în timp ce Gonzalo Pizarro îi întreba pe indienii pe care îi întâlneau pe drum, cei care păreau să ascundă informații sau care nici măcar nu auziseră de regatul fabulos, el îi tortura și hrănea câinii Vestea crimei spaniolilor s-a răspândit rapid printre indieni, care și-au dat seama că singura modalitate de a evita mânia lui Gonzalo era să inventeze povești despre El Dorado și să-l trimită cât mai departe posibil Pe măsură ce Gonzalo și oamenii lui urmau îndrumările pe care le-au dat indienii, atunci au fost conduși doar mai departe în jungla adâncă Spiritele exploratorilor s-au lasat Uniformele lor se sfărâmăseră de mult; armura lor a ruginit și au aruncat-o; pantofii lor erau sfărâmați, forțându-i să meargă desculți; sclavii indieni cu care plecaseră fie muriseră, fie îi părăsiseră; mâncaseră nu numai porcii, ci și câinii de vânătoare și lamele Trăiau din rădăcini și fructe Dându-și seama că nu pot continua în acest fel, Pizarro a decis să riște să călătorească pe râu, iar o șlep a fost construită din lemn putrezit Dar călătoria în josul perfidului râu Napo nu s-a dovedit a fi mai ușoară Înființând un camp pe malul râului, Gonzalo a trimis cercetași înainte pe barjă pentru a găsi așezări indiene cu mâncare A așteptat și a așteptat ca cercetașii să se întoarcă, doar pentru a afla că au hotărât să părăsească expediția și să continue pe râu singuri Ploaia a continuat fără sfârșit Oamenii lui Gonzalo au uitat de El Dorado; nu voiau decât să se întoarcă la Quito În cele din urmă, în august , un pic peste o sută de oameni, dintr-o expediție care număra inițial mii, au reușit să-și găsească drumul înapoi Pentru locuitorii din Quito, ei păreau să fi ieșit din iad însuși, învăluiți în zdrențuri și piei, cu trupurile acoperite de răni și atât de slăbit încât să fie de nerecunoscut Timp de peste un an și jumătate mărșăluiseră într-un cerc enorm, la două mii de mile pe jos Sumele uriașe de bani investite în expediție nu dăduseră nimic - nici urmă de El Dorado și nici urmă de aur Interpretare Chiar și după dezastrul lui Gonzalo Pizarro, spaniolii au lansat expediție după expediție în căutarea lui El Dorado Și la fel ca Pizarro, conchistadorii ar fi distrus și jefuit satele, torturau indienii, îndurau nave grele de neimaginat și nu se apropiau de aur Banii pe care i-au cheltuit pe astfel de expediții nu pot fi calculați; totuși, în ciuda inutilității căutării, momeala fanteziei a rezistat Nu numai că căutarea lui El Dorado a costat milioane de vieți - atât indieni, cât și spanioli - dar a contribuit la distrugerea imperiului spaniol Aurul a devenit obsesia Spaniei Aurul care și-a găsit drumul înapoi în Spania - și foarte mult - a fost reinvestit în mai multe expediții sau în achiziționarea de lux, mai degrabă decât în agricultură sau în orice alt efort productiv Orașe întregi spaniole au fost depopulate în timp ce oamenii lor au plecat să vâneze aur Ferme LEGEA a căzut în ruină, iar armata nu a avut recruți pentru războaiele sale europene Până la sfârșitul secolului al XVII-lea, întreaga țară s-a micșorat cu mai mult de jumătate din populația sa; orașul Madrid trecuse de la o populație de la de locuitori Cu venituri în scădere din eforturile sale de-a lungul atât de mulți ani, Spania a căzut într-un declin din care nu și-a revenit niciodată Puterea necesită autodisciplină Perspectiva bogăției, în special bogăția ușoară, bruscă, face ravagii cu emoțiile Cei dintr-o dată bogati cred că mai mult este întotdeauna posibil Prânzul gratuit, banii care îți vor cădea în poală, sunt chiar după colț În această amăgire, cei lacomi neglijează tot ceea ce depinde cu adevărat puterea: stăpânirea de sine, bunăvoința celorlalți și așa mai departe Înțelegeți: Cu o singură excepție - moartea - nicio schimbare durabilă a norocului nu vine rapid Bogăția bruscă durează rareori, pentru că nu este construită pe nimic solid Nu lăsa niciodată pofta de bani să te ademenească din fortăreața protectoare și de durată a puterii reale Fă din putere ca obiectivul tău și banii își vor găsi drumul către tine Lasă El Dorado pentru proști și proști Transgresiunea II La începutul secolului al XVIII-lea, nimeni nu stătea mai sus în societatea engleză decât ducele și ducesa de Marlborough Ducele, după ce a condus campanii de succes împotriva francezilor, a fost considerat principalul general și strateg al Europei Iar soția sa, ducesa, după multe manevre, se stabilise drept favorita reginei Ana, care a devenit conducătoarea Angliei în În , triumful ducelui la bătălia de la Blenheim l-a făcut toast al Angliei și pentru a-l onora, regina ia acordat un teren mare în orașul Woodstock și fondurile pentru a crea un palat grozav acolo Numindu-și casa planificată Palatul Blenheim, ducele și-a ales ca arhitect pe tânărul John Vanbrugh, un fel de bărbat renascentist care a scris piese de teatru și a proiectat clădiri Și așa a început construcția, în vara lui , cu multă fanfară și mari speranțe Vanbrugh avea simțul arhitecturii unui dramaturg Palatul său urma să fie un monument al strălucirii și puterii lui Marlborough și urma să includă lacuri artificiale, poduri enorme, grădini elaborate și alte elemente fantastice Din prima zi, ducesa nu a putut fi încântată: credea că Vanbrugh irosește bani pe încă un arbore; a vrut ca palatul să fie terminat cât mai curând posibil Ducesa i-a torturat pe Vanbrugh și pe muncitorii săi în fiecare detaliu Era mistuită de chestii mărunte; deși guvernul plătea pentru Blenheim, ea a numărat fiecare ban În cele din urmă, mormăiala ei, despre Blenheim și despre alte lucruri, a creat o ruptură ireparabilă între ea și regina Ana, care, în , a demis-o de la curte, ordonându-i să-și elibereze apartamentele de la palatul regal Când ducesa a plecat (fumând de pierderea funcției sale și, de asemenea, a salariului ei regal), ea a golit apartamentul de orice accesoriu până la clanțe de alamă În următorii zece ani, lucrările la Blenheim aveau să se oprească și să înceapă, deoarece fondurile deveneau mai greu de procurat de la guvern Ducesa suspiciunea de a jefui sufletul discipolului Oamenii care spun, nu iau nimic, â€(tm) s-ar putea găsi că le ia voința ÑµÑ-Ñ Ð¹Ñ‚ ,Ð³ THE DERMIS PROBE, Idries Shah, OMUL vmo IUBIT BANI Ð'Ð•Ð¢Ð¢Ð•Ðš DECÂT Li Ð•Ð• În antichitate exista un bătrân tăietor de lemne care mergea aproape în fiecare zi la munte să taie lemne Se spunea că acest bătrân era un avar care și-a tezaurizat argintul până când acesta s-a schimbat în aur și că ținea mai mult de aur decât de orice altceva în toată lumea Într-o zi, un tigru din sălbăticie a sărit asupra lui și, deși a fugit, nu a putut scăpa, iar tigrul l-a luat în gură Fiul tăietorului de lemne a văzut pericolul tatălui său și a alergat să-l salveze dacă a fost posibil Purta un cuțit lung și, cum putea alerga mai repede decât tigrul, care avea un bărbat de purtat, i-a depășit curând Tatăl său nu a fost prea rănit, căci tigrul îl ținea de haine Când bătrânul tăietor de lemne și-a văzut fiul pe cale să-l ia pe tigru, a strigat foarte alarmat: "Nu strica pielea tigrului! Nu strica pielea tigrului! Dacă îl poți ucide fără să-i faci găuri LEGEA piele putem obține multe bucăți de argint pentru ea Ucide-l, dar nu-i tăia trupul "În timp ce fiul asculta instrucțiunile tatălui său, tigrul s-a repezit brusc în pădure, ducându-l pe bătrân, unde fiul nu a putut ajunge la el, iar el a fost ucis în curând "Masa chinezească", DIVERSE FABILE DIN DIVERSE FLACE, Diane di Prima, ed , I HE Sâ€(tm)IORY Oh, MOUSE Ð›Ð¥Ð†Ð†) FARAON În istoriile profeților este scris că Moise a fost trimis la Faraon cu multe minuni, minuni și cinste Acum radonul zilnic pentru masa Faraonului era de de oi, de vaci, de cămile și o cantitate corespunzătoare de găini, pește, băuturi, carne prăjită, dulciuri și alte lucruri Tot poporul Egiptului și toată armata lui obișnuia să mănânce la masa lui în fiecare zi Timp de de ani a pretins divinitatea și nu a încetat niciodată să ofere această hrană Când Moise s-a rugat, zicând: "Doamne, nimicește pe Faraon", Dumnezeu i-a răspuns rugăciunii și a zis: "Îl voi nimici în apă și voi împărtăși ție și poporului tău toată averea lui și a soldaților săi "Câţiva credea că Vanbrugh era gata să o ruineze Ea se chinuia peste fiecare vagon plin de piatră și un bushel de var, a numărat fiecare metru în plus de balustradă de fier sau picior de lambriu, aruncând abuzuri asupra muncitorilor, antreprenorilor și topografilor care risipă Marlborough, bătrân și obosit, nu dorea altceva decât să se stabilească în palat în ultimii săi ani, dar proiectul s-a blocat într-o mlaștină de litigii, muncitorii dând-o în judecată pe ducesa pentru salariu, ducesa dând-o în judecată pe arhitect În mijlocul acestei certuri interminabile, ducele a murit Nu petrecuse niciodată o noapte în iubitul lui Blenheim După moartea lui Marlborough, a devenit clar că avea o proprietate vastă, în valoare de peste milioane de lire sterline - mai mult decât suficient pentru a plăti pentru terminarea palatului Dar ducesa nu s-a lăsat să cedeze: a reținut salariul lui Vanbrugh la fel de bine ca și al muncitorilor și, în cele din urmă, l-a concediat pe arhitect Bărbatul care i-a luat locul a terminat Blenheim în câțiva ani, urmând semnele lui Vanbrugh la literă Vanbrugh a murit în , blocat din palat de ducesă, neputând să pună piciorul în cea mai mare creație a sa Prefigurand mișcarea romantică, Blenheim a început o nouă tendință în arhitectură, dar îi dăduse creatorului său un coșmar de douăzeci de ani Interpretare Pentru ducesa de Marlborough, banii erau o modalitate de a juca jocuri de putere sadice Ea a văzut pierderea banilor ca pe o pierdere simbolică a puterii Cu Vanbrugh, contorsiunile ei au mers și mai profund: el era un mare artist, iar ea invidia puterea lui de a crea, de a obține o faimă în afara ei Poate că nu avea darurile lui, dar avea bani să-l tortureze și să-l abuzeze din cele mai mici detalii - pentru a-i ruina viața Acest tip de sadism are însă un preț îngrozitor A făcut ca construcția care ar fi trebuit să dureze zece ani să dureze douăzeci A otrăvit multe relații, a înstrăinat-o pe ducesa de la curte, l-a durut profund pe duce (care nu dorea decât să trăiască liniștit în Blenheim), a creat procese nesfârșite și i-a luat ani de zile din viața lui Vanbrugh În cele din urmă, posteritatea a avut ultimul cuvânt: Vanbrugh este recunoscută ca un geniu, în timp ce ducesa este amintită pentru totdeauna pentru ieftinitatea ei desăvârșită Cei puternici trebuie să aibă măreție de spirit - ei nu pot dezvălui niciodată vreo meschinărie Iar banii sunt cea mai vizibilă arena în care să arăți fie măreție, fie meschinărie Așadar, cel mai bine cheltuiește liber și creează-ți o reputație de generozitate, care în cele din urmă va plăti dividende mari Nu lăsați niciodată detaliile financiare să vă orbească la imaginea de ansamblu a modului în care oamenii vă percep Resentimentele lor te vor costa pe termen lung Iar dacă vrei să te amesteci în munca oamenilor creativi închiriați, măcar plătiți-i bine Banii tăi vor cumpăra supunerea lor mai bine decât demonstrațiile tale de putere RESPECTAREA LEGII Respectarea I Pietro Aretino, fiul unui cizmar smerit, se catapultase în faimă ca scriitor de satire aprinse Dar, ca orice artist al Renașterii, trebuia să găsească un patron care să-i ofere un stil de viață confortabil, fără să intervină LEGEA ferind cu munca lui În Aretino a decis să încerce o nouă strategie în jocul patronajului Părăsind Roma, s-a stabilit la Veneția, unde puțini auziseră de el Avea o sumă bună de bani pe care reușise să o economisească, dar puțin altceva La scurt timp după ce s-a mutat în noua sa casă, însă, el a deschis ușile bogaților și săracilor, răsfățându-i cu banchete și distracții S-a împrietenit cu fiecare gondolier, dându-le bacșiș regal Pe străzi, își împrăștia banii generos, dându-i cerșetorilor, orfanilor, spălătorilor Printre oamenii de rând ai orașului, s-a răspândit rapid vestea că Aretino era mai mult decât un mare scriitor, era un om cu putere - un fel de domn Artiști și oameni de influență au început curând să frecventeze casa lui Aretino În câțiva ani, el a devenit celebritate; niciun demnitar în vizită nu s-ar gândi să părăsească Veneția fără să-i plătească un caii Generozitatea lui îl costase majoritatea economiilor, dar îi cumpărase influență și un nume bun - o piatră de temelie în temelia puterii Întrucât în Italia Renașterii, ca și în alte părți, capacitatea de a cheltui liber era privilegiul celor bogați, aristocrația credea că Aretino trebuie să fie un om de influență, deoarece cheltuia banii ca unul Și din moment ce influența unui om de influență merită cumpărată, Aretino a devenit destinatarul a tot felul de cadouri și bani Duci și ducese, negustori bogați, papi și prinți au concurat pentru a-i câștiga favoarea și l-au împroșcat cu tot felul de cadouri Obiceiurile de cheltuieli ale lui Aretino, desigur, erau strategice, iar strategia a funcționat ca un farmec Dar pentru bani reali și confort avea nevoie de buzunarele fără fund ale unui mare patron După ce a cercetat posibilitățile, și-a pus în cele din urmă ochii pe marchizul extrem de bogat de Mantua și a scris un poem epic pe care l-a dedicat marchizului Aceasta era o practică obișnuită a scriitorilor în căutarea patronajului: în schimbul unei dedicații, ei primeau o mică remunerație, suficientă pentru a scrie încă o poezie, astfel încât să-și petreacă viața într-un fel de servilism constant Aretino, însă, dorea putere, nu un salariu mizerabil S-ar putea să-i dedice o poezie marchizului, dar i-ar fi oferit-o drept cadou, dând de înțeles că nu era un hack angajat în căutarea unui stipendiu, ci că el și marchizul erau egali Dăruirea de cadouri a lui Aretino nu s-a oprit aici: în calitate de prieten apropiat al doi dintre cei mai mari artiști ai Veneției, sculptorul Jacopo Sansovino și pictorul Titian, el i-a convins pe acești bărbați să participe la schema sa de a oferi cadouri Aretino îl studiase pe marchiz înainte de a merge să lucreze la el și îi cunoștea gusturile pe dinăuntru și pe dinafară; a putut să-i sfătuiască pe Sansovino și pe Titian ce subiect i-ar fi plăcut cel mai mult marchizului Când i-a trimis apoi marchizului o sculptură Sansovino și un tablou Tițian ca cadouri de la toți trei, bărbatul a rămas fără el însuși de bucurie În următoarele câteva luni, Aretino a trimis și alte cadouri - săbii, șei, paharul care era o specialitate venețiană, lucruri pe care le știa prețuite de marchiz Curând, el, Titian și Sansovino au început să primească în schimb cadouri de la marchiz Și strategia a mers mai departe: când ginerele unui prieten al lui Aretino s-a trezit în închisoare în Mantua, Aretino a reușit să-l convingă pe marchiz să-i aranjeze eliberarea Prietenul lui Aretino, un negustor bogat, a fost un om de mare influență în Veneția; prin tuming bunăvoinţa pe care o construise anii au trecut după această făgăduință, iar Faraonul, sortit ruinei, a continuat să trăiască în toată măreția sa Moise era nerăbdător ca Dumnezeu să-l distrugă repede pe Faraon și nu mai putea îndura să mai aștepte Așa că a postit patruzeci de zile și s-a dus la Muntele Sinai și, în comuniune cu dumnezeu, a spus: "Doamne, ai făgăduit că-l vei nimici pe Faraon și totuși el nu a părăsit niciuna dintre blasfemiile și pretențiile lui Deci, când îl vei nimici?" Din Adevărul a venit o voce care spunea: "O, Moise, vrei să-l distrug pe Faraon cât mai repede posibil, dar de o mie de ori o mie de slujitori ai Mei vor să nu fac asta niciodată, pentru că se împărtășesc din bunătatea Lui și se bucură de liniște sub regula lui Prin puterea Mea, jur că, atâta timp cât el oferă hrană din belșug și mângâiere creaturilor Mele, nu-l voi distruge Moise a spus: "Atunci când se va împlini promisiunea Ta? "Dumnezeu a spus: "Făgăduința Mea se va împlini atunci când El își va reține proviziile de la creaturile Mele Dacă vreodată începe să-și scadă bunătatea, să știi că ora lui se apropie â€ S-a întâmplat că într-o zi Faraon i-a spus lui Haman: "Moise i-a adunat pe fiii lui Israel în jurul lui și ne provoacă neliniște Nu știm ce va fi LEGEA problema aventurii lui cu noi Trebuie să ne menținem magazinele pline, ca nu cumva oricând să rămânem fără resurse Așa că trebuie să ne înjumătățim rațiile zilnice și să păstrăm economiile în rezervă "A scăzut de oi, de vaci și de cămile și, în mod similar, la fiecare două sau trei zile a redus rația Moise a știut atunci că promisiunea Adevărului era aproape de împlinire, pentru că economia excesivă este un semn de declin și un semn rău Maeștrii tradiției spun că în ziua în care Faraonul a fost înecat doar două oi fuseseră ucise în bucătărie Nimic nu este mai bun decât generozitatea Dacă un om este bogat și dorește, fără un hrisov regal, să se comporte ca un domn; dacă vrea ca oamenii să se smerească înaintea lui, să-l venereze și să-l cai domn și prinț, atunci teii-l în fiecare zi să întindă o masă cu mâncăruri Toți cei care au dobândit renume în lume, l-au câștigat în principal prin ospitalitate, în timp ce cei avari și avar sunt disprețuiți în ambele lumi CARTEA Guvernului sau REGULI PENTRU REGI, Nizam al-Mulk, SECOLUL XI cu marchizul de folosit, Aretino cumpărase acum și datoria acestui om și, la rândul său, îl va ajuta pe Aretino când ar fi putut Cercul de influență era din ce în ce mai larg Din nou și din nou, Aretino a reușit să profite de imensa putere politică a marchizului, care l-a ajutat și în numeroasele sale romane la curte În cele din urmă, însă, relația a devenit tensionată, deoarece Aretino a ajuns să simtă că marchizul ar fi trebuit să-și răsplătească mai bine generozitatea Dar nu s-ar fi coborât la cerșit sau la scâncete: întrucât schimbul de cadouri dintre cei doi bărbați îi făcuse egali, nu s-ar părea corect să aducă bani Pur și simplu s-a retras din cercul marchizului și a vânat alte prade bogate, stabilindu-se mai întâi pe regele francez Francis, apoi pe Medici, pe ducele de Urbino, pe împăratul Carol al V-lea și nu numai În cele din urmă, având mulți patroni însemna că nu trebuia să se închine în fața niciunuia dintre ei, iar puterea lui părea comparabilă cu cea a unui mare domn Interpretare Aretino a înțeles două proprietăți fundamentale ale banilor: în primul rând, că trebuie să circule pentru a aduce putere Ceea ce ar trebui să cumpere banii nu sunt obiecte fără viață, ci puterea asupra oamenilor Păstrând banii în circulație constantă, Aretino a cumpărat un cerc de influență în continuă expansiune care, în cele din urmă, l-a compensat mai mult decât pentru cheltuielile sale În al doilea rând, Aretino a înțeles proprietatea cheie a cadoului A oferi un cadou înseamnă a presupune că tu și destinatarul sunteți cel puțin egali sau că sunteți superiorul destinatarului Un cadou implică și o datorie sau o obligație; când prietenii, de exemplu, îți oferă ceva gratis, poți fi sigur că se așteaptă ceva în schimb și că, pentru a-l obține, te fac să te simți îndatorat (Mecanismul poate sau nu să fie complet conștient din partea lor, dar așa funcționează ) Aretino a evitat astfel de sarcini asupra libertății sale În loc să se comporte ca un servil care se așteaptă ca cei puternici să-și plătească drumul în viață, el a schimbat întreaga dinamică; în loc să fie îndatorat celor puternici, i-a făcut pe cei puternici să-i fie dator Acesta era scopul dăruirii lui de cadouri, o scară care îl ducea la cele mai înalte niveluri sociale Până la sfârșitul vieții, devenise cel mai faimos scriitor din Europa Înțelegeți: banii pot determina relațiile de putere, dar aceste relații nu trebuie să depindă de suma de bani pe care o aveți; depind și de modul în care îl utilizați Oamenii puternici dau liber, cumpărând influență mai degrabă decât lucruri Dacă accepți poziția inferioară pentru că nu ai încă avere, s-ar putea să te regăsești în ea pentru totdeauna Joacă șmecheria pe care Aretino l-a jucat aristocrației italiene: imaginează-ți egal Joacă stăpânul, dăruiește liber, deschide porțile, circulă banii și creează fațada puterii printr-o alchimie care transformă banii în influență Respectarea II La scurt timp după ce baronul James Rothschild și-a făcut avere la Paris la începutul anilor , el s-a confruntat cu cea mai dificilă problemă: cum ar putea un evreu și un german, un total străin de societatea franceză, să câștige respectul claselor superioare franceze xenofobe? Rothschild a fost un om care a înțeles puterea - el LEGEA știa că averea îi va aduce statut, dar că, dacă rămânea înstrăinat social, nici statutul și nici averea nu ar dura Așa că s-a uitat la societatea vremii și a întrebat ce le va câștiga inimile Caritate? Francezilor nu le putea păsa mai puțin Influenta politica? Avea deja asta și, dacă ceva, nu face decât să-i facă pe oameni mai suspicioși față de el Singurul punct slab, a decis el, era plictiseala În perioada restaurării monarhiei, clasele superioare franceze s-au plictisit Așa că Rothschild a început să cheltuiască sume uluitoare de bani pentru a-i distra A angajat cei mai buni arhitecți din Franța pentru a-și proiecta grădinile și sala de bal; a angajat-o pe Marie-Antoine Careme, cel mai renumit bucătar francez, să pregătească cele mai fastuoase petreceri la care Parisul a fost martor vreodată; nici un francez nu ar putea rezista, chiar dacă petrecerile erau date de un evreu german Serile săptămânale ale lui Rothschild au început să atragă un număr din ce în ce mai mare În următorii câțiva ani, el a câștigat singurul lucru care ar asigura puterea unui exterior: acceptarea socială Interpretare Generozitatea strategică este întotdeauna o armă excelentă în construirea unei baze de sprijin, în special pentru cei din afară Dar baronul de Rothschild era și mai deștept: știa că banii lui erau cei care creaseră bariera între el și francezi, făcându-l să pară urât și nedemn de încredere Cel mai bun mod de a depăși acest lucru a fost literalmente să irosești sume uriașe, un gest pentru a arăta că prețuiește cultura și societatea franceză în detrimentul banilor Ceea ce a făcut Rothschild semăna cu sărbătorile de potlatch din nord-vestul american: distrugându-și periodic bogăția într-o orgie uriașă de festivaluri și focuri de tabără, un trib indian își va simboliza puterea asupra altor triburi Baza puterii sale nu erau banii, ci capacitatea sa de a cheltui și încrederea într-o superioritate care îi va reda tot ceea ce potlatch-ul distrusese În cele din urmă, serele baronului au reflectat dorința lui de a se amesteca nu doar în lumea afacerilor din Franța, ci și în societatea acesteia Risipind bani pe zăvoarele sale, el spera să demonstreze că puterea lui mergea dincolo de bani în tărâmul mai prețios al culturii Poate că Rothschild a câștigat acceptarea socială cheltuind bani, dar baza de sprijin pe care a câștigat-o a fost una pe care banii singuri nu o puteau cumpăra Pentru a-și asigura averea, a trebuit să o "irosească" Aceasta este, pe scurt, generozitatea strategică - capacitatea de a fi flexibil cu averea ta, de a o pune la lucru, nu de a cumpăra obiecte, ci de a câștiga inimile oamenilor Respectarea III Medicii din Florența Renașterii își construiseră imensa putere pe averea pe care o făcuseră în domeniul bancar Dar în Florența, o republică veche de secole, ideea că banii cumpără puterea a fost împotriva tuturor valorilor democratice mândre ale orașului Cosimo de' Medici, primul din familie care a câștigat o mare faimă, a lucrat în jurul acestui lucru, păstrând un profil scăzut Nu și-a etalat niciodată averea Dar, când nepotul său Lorenzo a ajuns la majoritate, în anii , averea familiei era prea mare, iar influența lor prea vizibilă, pentru a mai putea fi mascată Lorenzo a rezolvat problema în felul său, dezvoltând strategia de distragere a atenției care a servit oamenii bogați de atunci: a devenit CULOAREA FLACĂRII MANTIE În timpul campaniei lui Cambyses din Egipt, o mulțime de greci au vizitat acea țară dintr-un motiv sau altul: unii, așa cum era de așteptat, pentru comerț, unii pentru a servi în armată, alții, fără îndoială, din simplă curiozitate, pentru a vezi ce puteau vedea Printre vizitatori s-a numărat și fiul lui Aeaces, Sylo-son, fratele exilat al lui Policrate din Samos În timp ce se afla în Egipt, Syloson a avut un noroc extraordinar: stătea pe străzile din Memphis îmbrăcat într-o mantie de culoarea flăcării, când Darius, care la acea vreme era membru al gărzii lui Cambyses și nu încă de vreo importanță deosebită, s-a întâmplat să-l zărească și, cuprins de o dorință bruscă de a poseda mantia, s-a apropiat de Syloson și i-a făcut o ofertă pentru ea Neliniștea sa extremă de a-l obține i-a fost suficient de evidentă pentru Syloson, care a fost inspirat să spună: "Nu vând asta pentru niciun ban, dar dacă trebuie să-l ai, ți-l dau gratuit " Darius i-a mulțumit apoi călduros și Ia-l Syloson în acel moment a crezut doar că a pierdut-o din cauza naturii sale proaste; apoi a venit moartea lui Cambise și revolta celor șapte împotriva magului, iar Darius a urcat pe tron Syloson acum LEGEA avea vestea că omul a cărui cerere pentru mantia de culoarea fiamei pe care o graficase anterior în Egipt devenise rege al Persiei S-a grăbit la Susa, s-a așezat la intrarea în palatul regal și a pretins că este inclus în lista oficială a binefăcătorilor regilor Santinela de gardă i-a raportat reclamația lui Darius, care l-a întrebat surprins cine ar putea fi bărbatul "Pentru că, cu siguranță", a spus el, "cum am ajuns atât de recent pe tron, nu poate exista niciun grec căruia să-i fiu îndatorat pentru un serviciu Aproape niciunul dintre ei a fost încă aici și cu siguranță nu-mi amintesc să fi datorat ceva unui grec Dar aduceți-l tot la fel, ca să știu ce vrea să spună prin această pretenție Paznicul l-a escortat pe Syloson în prezența regală și, când interpreții l-au întrebat cine este și ce a făcut pentru a justifica afirmația că el este binefăcătorul regilor, el i-a spus lui Darius povestea mantiei și a spus că el era omul care i-o dăduse "Domnule", a exclamat Darius, "ești cel mai generos dintre oameni; pentru că, în timp ce eram încă o persoană fără putere sau consecință, i-ai făcut lui Ñ‚Ðµ un cadou - într-adevăr mic, dar meritând atunci atâta recunoștință din partea mea ca și cel mai minunat dintre darurile de astăzi îți voi da în schimb mai mult argint și aur decât poți socoti, ca să poți cel mai ilustru mecenat al artelor pe care l-a cunoscut vreodată istoria Nu numai că a cheltuit din belșug pentru picturi, dar a creat cele mai bune școli de ucenici din Italia pentru tineri artiști Într-una dintre aceste școli, tânărul Michelangelo i-a atras pentru prima dată atenția lui Lorenzo, care l-a invitat pe artist să vină să locuiască în casa lui La fel a făcut și cu Leonardo da Vinci Odată sub aripa sa, Michelangelo și Leonardo și-au răsplătit generozitatea devenind artiști loiali în grajdul său Ori de câte ori Lorenzo se confrunta cu un inamic, el mânuia arma patronajului Când Pisa, dușmanul tradițional al Florenței, a amenințat că se va răzvrăti împotriva ei în , Lorenzo și-a liniștit oamenii, vărsând bani în universitatea sa, care fusese cândva mândria și bucuria ei, dar își pierduse cu mult timp în urmă strălucirea Pizanii nu au avut nicio apărare împotriva acestei manevre insidioase, care le-a alimentat simultan dragostea de cultură și le-a tocit dorința de luptă Interpretare Lorenzo iubea, fără îndoială, artele, dar patronajul său al artiștilor avea și o funcție practică, de care era foarte conștient În Florența la acea vreme, banca era poate cel mai puțin admirat mod de a face bani și cu siguranță nu era o sursă respectată de putere Artele erau la celălalt pol, polul transcendenței cvasi-religioase Cheltuind pentru arte, Lorenzo a diluat opiniile oamenilor despre sursa urâtă a bogăției sale, deghându-se în nobilime Nu există o utilizare mai bună a generozității strategice decât aceea de a distrage atenția de la o realitate neplăcută și de a te învălui în mantia artei sau a religiei Respectarea IV Ludovic al XIV-lea a avut un ochi de vultur pentru puterea strategică a banilor Când a ajuns pe tron, nobilimea puternică a dovedit recent un thom în partea monarhiei și a fierbinte de rebeliune Așa că i-a sărăcit pe acești aristocrați făcându-i să cheltuiască sume enorme pentru a-și menține poziția în curte Făcându-i dependenți de generozitatea regală pentru existența lor, i-a avut în gheare În continuare, Louis i-a îngenuncheat pe nobili cu generozitate strategică Ar funcționa așa: ori de câte ori observa un curtean obositor a cărui influență trebuia să-l câștige sau a cărui necazuri trebuia să o stingă, își folosea imensa bogăție pentru a înmuia solul Mai întâi își va ignora victima, făcându-l anxios pe bărbat Atunci bărbatul avea să descopere brusc că fiului său i s-a dat un post bine plătit, sau că fondurile au fost cheltuite generos în regiunea sa natală sau că i se dăduse un tablou pe care îl râvnise de mult Cadourile ar curge din mâinile lui Louis În cele din urmă, săptămâni sau luni mai târziu, Louis avea să ceară favoarea de care avea nevoie tot timpul Un bărbat care a jurat cândva că va face orice pentru a-l opri pe rege va descoperi că și-a pierdut dorința de a lupta O mită directă l-ar fi făcut rebel; asta a fost mult mai insidios Înfruntându-se cu un pământ întărit în care nimic nu putea să prindă rădăcini, Louis a afânat solul înainte de a-și planta semințele Interpretare Louis a înțeles că există un element emoțional adânc înrădăcinat în atitudinea noastră față de bani, un element care se întoarce din copilărie Când suntem copii- LEGEA dren, tot felul de sentimente complicate despre părinții noștri se centrează în jurul cadourilor; vedem oferirea unui cadou ca un semn de iubire și aprobare Și acel element emoțional nu dispare niciodată Destinatarii cadourilor, financiare sau de altă natură, sunt dintr-o dată la fel de vulnerabili ca copiii, mai ales când cadoul vine de la cineva cu autoritate Ei nu pot să nu se deschidă; voința lor este slăbită, așa cum Louis a slăbit pământul Pentru a reuși cel mai bine, cadoul ar trebui să iasă din senin Ar trebui să fie remarcabil pentru faptul că un cadou ca acesta nu a mai fost niciodată oferit sau pentru că este precedat de un umăr rece din partea celui care dăruiește Cu cât dai mai des unor anumiți oameni, cu atât această armă devine mai tocită Dacă nu vă iau darurile de la sine înțeles, devenind monștri ai ingratitudinii, ei vor dispărea ceea ce pare a fi caritate Darul brusc, neașteptat, de o singură dată nu vă va răsfăța copiii; le va ține sub degetul mare Respectarea V Anticarul Fushimiya, care a locuit în orașul Edo (fostul nume pentru Tokyo) în secolul al XVII-lea, a făcut odată o oprire la o ceainărie din sat După ce a savurat o ceașcă de ceai, a petrecut câteva minute examinând ceașca, pe care a plătit-o în cele din urmă și a luat-o cu el Un artizan local, urmărind asta, a așteptat până când Fushimiya a părăsit magazinul, apoi s-a apropiat de bătrâna care deținea ceainăria și a întrebat-o cine este acest bărbat Ea i-a spus că era cel mai faimos cunoscător al Japoniei, anticariat al domnului Izumo Artizanul a fugit din magazin, l-a prins din urmă pe Fushimiya și l-a implorat să-i vândă ceașca, care trebuie să fie în mod clar valoroasă dacă Fushimiya o consideră așa Fushimiya a râs cu poftă: "Este doar o ceașcă obișnuită de articole Bizen", a explicat el, "și nu este deloc valoroasă Motivul pentru care mă uitam la el a fost că aburul părea să atârnă în mod ciudat și m-am întrebat dacă nu există vreo scurgere undeva " (Devotații Ceremoniei Ceaiului erau interesați de orice frumusețe ciudată sau accidentală a naturii) artizanul încă părea atât de încântat de asta, Fushimiya i-a dat ceașca gratuit Meșterul a luat ceașca în jur, încercând să găsească un expert care să o evalueze la un preț mare, dar din moment ce toți au recunoscut-o ca pe o ceașcă de ceai obișnuită, nu a ajuns nicăieri Curând își neglija propria afacere, gândindu-se doar la ceașcă și la averea pe care aceasta o putea aduce În cele din urmă, s-a dus la Edo pentru a vorbi cu Fushimiya la magazinul său Acolo, dealer-ul, realizând că din greșeală i-a provocat durere acestui om, făcându-l să creadă că paharul avea o mare valoare, i-a plătit de ryo (piese de aur) pentru ceașcă, ca o bunătate Cupa a fost într-adevăr mediocră, dar a vrut să-l scape pe artizan de obsesia lui, permițându-i totodată să simtă că efortul său nu a fost irosit Meșterul i-a mulțumit și a plecat mai departe În curând s-a răspândit vestea despre cumpărarea de către Fushimiya a ceașcii de ceai Fiecare dealer din Japonia a strigat ca el să-l vândă, deoarece o ceașcă pe care o cumpărase cu de ryo trebuie să valorize mult mai mult A încercat să explice circumstanțele în care cumpărase cupa, dar dealerii nu au putut fi descurajați Fushimiya a cedat în cele din urmă și a scos paharul la vânzare În timpul licitației, doi cumpărători au licitat simultan de ryo pentru ceașca de ceai, apoi au început să se ceartă pentru cine a licitat primul Lupta lor să nu regreti niciodată că i-ai făcut odată o favoare lui Darius, fiul lui Hystaspes "Stăpâne," a răspuns Syloson, "nu-mi da aur sau argint, ci recuperează Samos pentru Ñ‚Ðµ, insula mea natală, care acum, de când Oroetes l-a ucis pe fratele meu Poly-crates, este în mâinile unuia a slujitorilor noștri Să-mi fie Samos darul tău, dar să nu fie ucis sau sclavizat niciun om de pe insulă â€ Darius a consimțit la cererea lui Syloson și a trimis forța sub comanda lui Otanes, unul dintre cei șapte, cu ordin să facă tot ce îi ceruse Syloson ISTORIE, Herodot, SECOLUL V î Hr Banii nu sunt niciodată cheltuiți atât de avantajos ca atunci când ați fost înșelat din ei; căci dintr-o lovitură ai dobândit prudenţă Arthur SCHOPENHAUER, - LEGEA Ð (Ð›Ð•Ð¢ DIN El Sil Kung-yi Hsiu, premierul Lu, era pasionat de pește Prin urmare, oamenii din toată țara cumpărau cu conștiință pește, pe care i-l prezentau Cu toate acestea, Kung-yi nu a acceptat cadourile Împotriva unui astfel de pas, fratele său mai mic ia reproșat și i-a spus: "Îți place peștele, într-adevăr De ce nu accepti cadoul de pește? "În răspuns, el a spus: "Nu aș accepta peștele pe care mi l-au dat doar pentru că îmi place peștele Într-adevăr, dacă accept peștele, voi fi pus sub o obligație față de ei Odată pus sub o obligație față de ei, va trebui ceva timp să încalc legea Dacă încalcă legea, voi fi demis din funcția de premier După ce am fost demis din funcția de premier, s-ar putea să nu-mi pot aproviziona cu pește Dimpotrivă, dacă nu accept peștele de la ei și nu sunt demis din funcția de premier, oricât de iubitor de pește, mă pot aproviziona oricând cu pește " H AN-FE -I'ZU, Filosof chinez, FH RD CENHJRY BC s-a răsturnat peste o masă și ceașca de ceai a căzut la pământ și s-a rupt în mai multe bucăți Licitația era clar încheiată Fushimiya a lipit și a reparat ceașca, apoi a depozitat-o, crezând că afacerea s-a terminat Ani mai târziu, însă, marele maestr de ceai Matsudaira Fumai a vizitat magazinul și a cerut să vadă ceașca, care până atunci devenise legendară Fumai l-a examinat "Ca o bucată", a spus el, "nu este până la prea mult, dar un Tea Maè(tm)ter premiază sentimentul și asocierea mai mult decât valoarea intrinsecă " A cumpărat ceașca pentru o sumă mare O lucrare lipită împreună de măiestrie mai puțin decât obișnuită devenise unul dintre cele mai faimoase obiecte din Japonia Interpretare Povestea arată, în primul rând, un aspect esențial al banilor: că oamenii i-au creat și oamenii îi insuflă sens și valoare În al doilea rând, cu obiectele, ca și cu banii, ceea ce curteanul apreciază cel mai mult sunt sentimentele și emoțiile încorporate în ele - acestea sunt ceea ce le face să merite să aibă Lecția este simplă: cu cât darurile și actele tale de generozitate joacă mai mult cu sentimentele, cu atât sunt mai puternice Obiectul sau conceptul care joacă cu o emoție încărcată sau lovește o coardă de sentiment are mai multă putere decât banii pe care îi risipești pe un cadou scump, dar fără viață Respectarea VI Akimoto Suzutomo, un adept bogat al ceremoniei ceaiului, și-a dat odată pagina de ryo (piese de aur) și i-a cerut să cumpere un castron de ceai oferit de un anumit dealer Când pagina a văzut castronul, s-a îndoit că merită atât de mult și, după multă târguie, a redus prețul la ryo Câteva zile mai târziu, după ce Suzutomo a pus castronul în folosință, pagina i-a spus cu mândrie ce a făcut "Ce ignorant ești!" a răspuns Suzutomo "Un castron de ceai pentru care oricine cere de bucăți de aur nu poate fi decât o moștenire de familie, iar un lucru ca acesta se vinde doar atunci când familia este presată pentru bani Și în acest caz vor spera să găsească pe cineva care să ofere chiar și de bucăți pentru el Deci, ce fel de om este cel care nu-și ia în considerare sentimentele? În afară de asta, o curiozitate pentru care dai de ryo este ceva ce merită să ai, dar una care a costat doar dă o impresie rea Așa că nu mă lăsa să văd niciodată castronul acela de ceai! Și a închis castronul și nu l-a scos niciodată Interpretare Când insisti să plătești mai puțin, s-ar putea să-ți salvezi cinci ryo, dar insulta pe care o provoci și impresia ieftină pe care o creezi te vor costa reputație, care este cel mai important premiu mai presus de toate Învață să plătești prețul întreg - te va economisi mult în cele din urmă Respectarea VII Cândva, aproape de începutul secolului al XVII-lea, în Japonia, un grup de generali și-a petrecut timpul înaintea unei mari bătălii organizând o competiție cu miros de tămâie Fiecare participant a câștigat un premiu pentru câștigătorii concursului - arcuri, săgeți, șei și alte obiecte pe care un războinic le-ar râvni LEGEA S-a întâmplat să treacă marele Lord Date Masamune și a fost indus să participe Pentru un premiu, a oferit tărtăcuța care îi atârna de brâu Toată lumea a râs, căci nimeni nu a vrut să câștige acest articol ieftin Un servitor al gazdei a acceptat în cele din urmă tărtăcuța Când petrecerea s-a despărțit însă, iar generalii vorbeau în afara cortului, Masamune și-a adus calul magnific și l-a dat servitorului - Iată, spuse el, un cal a ieșit din tărtăcuță Generalii uimiți și-au regretat deodată scăderea la cadoul lui Masamune Interpretare Masamune a înțeles următoarele: Banii îi oferă posesorului său capacitatea de a oferi plăcere altora Cu cât poți face asta mai mult, cu atât atragi mai mult admirația Când faci un cal să iasă dintr-o tărtăcuță, dai demonstrația supremă a puterii tale Imagine: Râul Pentru a vă proteja sau pentru a salva resursa, o înlăturați În curând, însă, apele devin umede și pestilente Doar cele mai murdare forme de viață pot trăi în astfel de ape stagnante; nimic nu călătorește pe ele, tot comerțul se oprește Distrugeți barajul Când apa curge și circulă, generează abundență, bogăție și putere în cercuri din ce în ce mai mari Râul trebuie să se inunde periodic pentru ca lucrurile bune să înflorească Am luat bani doar de la cei care își permiteau și erau dispuși să meargă cu mine în planuri despre care credeau că îi vor împinge pe alții Au vrut bani de dragul lor L-am vrut pentru luxul și plăcerile pe care mi le-ar oferi Rareori erau preocupați de natura umană Știau puțin - și le păsa mai puțin - de semenii lor Dacă ar fi fost studenți mai îndrăzneți ai naturii umane, dacă ar fi acordat mai mult timp companiei cu semenii lor și mai puțin urmăririi atotputernicului dolar, nu ar fi fost niște semne atât de ușoare "Yellow Kid" Weil, - Autoritate: Omul mare care este un avar este un mare prost, iar un om în locuri înalte nu poate avea niciun viciu atât de dăunător ca avariția Un om avar nu poate cuceri nici pământuri, nici domnii, pentru că nu are o aprovizionare din belșug de prieteni cu care să-și lucreze voința Cine vrea să aibă prieteni nu trebuie să-și iubească bunurile, ci trebuie să-și dobândească prieteni prin cadouri corecte; căci în același fel în care piatra subtilă atrage fierul spre sine, tot așa aurul și argintul pe care le dă un om atrag inimile oamenilor (Românța trandafirului, Guillaume de Lorris, c - ) LEGEA INVERSARE Cei puternici nu uită niciodată că ceea ce este oferit gratuit este inevitabil un truc Prietenii care oferă favoruri fără a cere plată vor dori mai târziu ceva mult mai scump decât banii pe care i-ai fi plătit Târgul are probleme ascunse, atât materiale, cât și psihologice Învață să plătești, atunci și să plătești bine Pe de altă parte, această lege oferă mari oportunități de escrocherie și înșelăciune dacă o aplicați din cealaltă parte Atârnând momeala unui prânz gratuit este stocul escrocului în comerț Niciun bărbat nu a fost mai bun la asta decât cel mai de succes escroc al epocii noastre, Joseph Weil, alias "The Yellow Kid" "Aceasta dorință de a obține ceva pentru nimic", a scris el odată, "a fost foarte costisitoare pentru mulți oameni care au avut de-a face cu mine și cu alți escroc Când oamenii învață - așa cum mă îndoiesc că vor - că nu pot obține ceva degeaba, criminalitatea se va diminua și vom trăi cu toții într-o mai mare armonie " De-a lungul anilor, Weil a conceput multe moduri de a seduce oamenii cu perspectiva de bani usori El împărțea "gratuit" proprietăți imobiliare - cine s-ar putea opune unei astfel de oferte? - și apoi nebunii aflau că trebuiau să plătească de dolari pentru a înregistra vânzarea Deoarece terenul era liber, părea că merită taxa mare, iar Copilul Galben avea să câștige mii de dolari din înregistrarea falsă În schimb, le-ar da păsătorilor săi o faptă falsă Alteori, le-ar fi spus nebunilor despre o cursă fixă de cai sau un stoc care ar fi câștigat la sută în câteva săptămâni În timp ce își întocmește poveștile, privea cum ochii lui răpiți se deschid larg la gândul la un prânz gratuit Lecția este simplă: momeală-ți înșelăciunile cu posibilitatea de a obține bani ușori Oamenii sunt în esență leneși și doresc ca bogăția să le cadă în poală, mai degrabă decât să muncească pentru ea Pentru o sumă mică, vinde-le sfaturi despre cum să câștige milioane (PT Bamum a făcut acest lucru mai târziu în viață), iar acea sumă mică va deveni o avere atunci când este înmulțită cu mii de frați Atrageți oamenii cu perspectiva unor bani ușori și aveți spațiu pentru a lucra și mai multe înșelători asupra lor, deoarece lăcomia este suficient de puternică pentru a vă orbi victimele la orice Și, așa cum a spus Puștiul Galben, jumătate din distracție este predarea unei lecții de morală: Lăcomia nu plătește LEGEA LEGE EVITAȚI SĂ PĂȘIȚI ÎN PANTOFIILE UNUI BĂRBAT MARI HOTĂRÂRE Ceea ce se întâmplă mai întâi pare întotdeauna mai bun și mai original decât ceea ce urmează Dacă reușești un om grozav sau ai un părinte celebru, va trebui să-i dublezi realizările pentru a-i eclipsi Nu vă pierdeți în umbra lor sau blocați într-un trecut care nu este creat de dvs : stabiliți-vă propriul nume și identitate schimbând cursul Ucide pe tatăl prevăzător, disprețuiește-i moștenirea și câștigă putere strălucind în felul tău I Ð Ð• EXCI JJ j:\ce DE A FI FIBST Mulți ar fi strălucit ca însuși phoenix-ul în ocupațiile lor dacă alții nu i-ar fi precedat A fi primul este un mare avantaj; cu eminență, de două ori mai bună Dați prima mână și veți câștiga partea superioară Cei care merg primii câștigă faima prin dreptul de naștere, iar cei care urmează sunt ca al doilea fiu, mulțumindu-se cu porții slabe Solomon a optat cu înțelepciune pentru pacifism, dând lucruri războinice tatălui său Schimbând cursul, i s-a părut mai degrabă să devină un erou Și marele nostru Filip a guvernat întreaga lume de pe tronul prudenței sale, uimind veacurile Dacă tatăl său necucerit a fost un model de energie, Filip a fost o paradigmă a prudenței Acest tip de noutate i-a ajutat pe cei bine sfătuiți să câștige un loc în roii marilor Fără să-și părăsească propria artă, ingenioșii părăsesc calea comună și fac, chiar și în profesii cenușii de vârstă, noi pași către eminență Horațiu i-a dat lui Vergiliu poezie epică, iar Marè›ial lirica lui Horațiu Terence a optat pentru comedie, Persius pentru satiră, fiecare sperând să fie primul în genul său Fantezia îndrăzneață nu a cedat niciodată imitației ușoare A POCKET MIRROR FOR HEROES, Baltasar GraciÃ¢n, TRADUCERE DE Christopher Maurer, ÎNCĂLCAREA LEGII Când Ludovic al XIV-lea a murit, în , după o domnie glorioasă de cincizeci și cinci de ani, toate privirile s-au concentrat asupra strănepotului său și succesor ales, viitorul Ludovic al XV-lea S-ar dovedi oare băiatul, de doar cinci ani la acea vreme, un lider la fel de mare ca Regele Soare? Ludovic al XIV-lea transformase o țară aflată în pragul războiului civil în puterea preeminentă a Europei Ultimii ani ai domniei sale fuseseră dificili - fusese bătrân și obosit - dar se spera ca copilul să se dezvolte într-un fel de conducător puternic care să revigoreze pământul și să adauge temeliei solide care Ludovic al XIV-lea pusese În acest scop, copilului i s-au oferit cele mai bune minți ale Franței ca tutori, oameni care să-l instruiască în artele de stat, în metodele pe care Regele Soare le-a perfecționat Nimic nu a fost neglijat în educația lui Însă când Ludovic al XV-lea a urcat pe tron, în , o schimbare bruscă a venit asupra lui: nu mai trebuia să studieze sau să le placă altora sau să se dovedească Stătea singur în vârful unei țări mari, cu bogăția și puterea la comandă Putea să facă cum dorea În primii ani ai domniei sale, Louis s-a predat plăcerii, lăsând guvernul în mâinile unui ministru de încredere, Andre-Hercule de Fleury Acest lucru a provocat puțină îngrijorare, pentru că era un tânăr care trebuia să-și semene ovăzul sălbatic, iar de Fleury era un bun ministru Dar încet a devenit clar că aceasta era mai mult decât o fază trecătoare Louis nu era interesat de guvernare Principala lui grijă nu erau finanțele Franței sau un posibil război cu Spania, ci plictiseala Nu suporta să se plictisească, iar când nu vâna căprioare sau urmărea fete tinere, își petrecea timpul la mesele de jocuri de noroc, pierzând sume uriașe într-o singură noapte Curtea, ca de obicei, reflecta gusturile domnitorului Jocurile de noroc și petrecerile fastuoase au devenit obsesia Curtenii nu erau preocupați de viitorul Franței - și-au turnat energiile pentru a-l fermeca pe rege, căutând titluri care să le aducă pensii pe viață și posturi în cabinet care cereau puțină muncă, dar plăteau salarii uriașe Paraziții s-au adunat la tribunal, iar datoriile statului s-au umflat În , Louis s-a îndrăgostit de doamna de Pompadour, o femeie de origine din clasa de mijloc, care reușise să se ridice prin farmecul ei, inteligența și o căsnicie bună Madame de Pompadour a devenit amanta regală oficială; ea a devenit, de asemenea, arbitrul de gust și mode al Franței Dar doamna avea ambiții politice la fel de bine și în cele din urmă a apărut ca prim-ministru neoficial al țării - ea a fost, nu Louis, cea care deținea puterea de angajare și concediere asupra celor mai importanți miniștri ai Franței Pe măsură ce creștea, Louis avea nevoie doar de mai multă diversiune Pe terenurile din Versailles a construit un bordel, Parc aux Cerfs, care găzduia unele dintre cele mai frumoase fete tinere din Franța Pasajele subterane și scările ascunse îi dădeau lui Louis acces la orice oră După moartea doamnei de Pompadour, în , ea a fost urmată ca amantă regală de doamna du Ð'Ð°Ð"Ñƒ, care a ajuns în curând să domine curtea și care, la fel ca de Pompadour înaintea ei, a început să se amestece în treburile statului Dacă un ministru nu i-ar fi plăcut, s-ar fi dat afară Toată Europa a fost îngrozită când du Barry, fiica unui brutar, a reușit să aranjeze concedierea lui Etienne de Choiseul, străinul LEGEA ministru şi cel mai abil diplomat al Franţei îi arătase prea puţin respect Odată cu trecerea timpului, escrocii și șarlatanii și-au făcut cuiburile în Ver-sailles și au atras interesul lui Louis pentru astrologie, ocult și afaceri frauduloase Adolescentul tânăr și răsfățat care preluase Franța cu ani în urmă nu a făcut decât să se înrăutățească odată cu vârsta Motto-ul care s-a atașat domniei lui Ludovic a fost "Apres moi, le deluge" " "After me the flood" sau, Lasă Franța să putrezească după ce eu sunt plecat Și într-adevăr, când Ludovic a plecat, în , distrus de desfrânare, țara lui și propriile sale finanțe erau într-o dezordine oribilă Nepotul său Ludovic al XVI-lea a moștenit un tărâm care avea nevoie disperată de reformă și un lider puternic Dar Ludovic al XVI-lea era chiar mai slab decât bunicul său și nu putea decât să privească cum țara cobora în revoluție În , republica introdusă de Revoluția Franceză a declarat sfârșitul monarhiei și i-a dat regelui un nou nume, "Ludovic cel Ultimul" Câteva luni mai târziu, a îngenuncheat pe ghilo-tila, viitorul său -capul tăiat dezbrăcat de toată strălucirea și puterea pe care Regele Soare le investise în coroană Interpretare Dintr-o țară care intrase în război civil la sfârșitul anilor , Ludovic al XIV-lea a creat cel mai puternic tărâm din Europa Marii generali ar tremura în prezența lui Un bucătar a făcut odată o greșeală pregătind un fel de mâncare și s-a sinucis în loc să înfrunte mânia regelui Ludovic al XIV-lea a avut multe amante, dar puterea lor s-a terminat în dormitor Și-a umplut curtea cu cele mai strălucite minți ale epocii Simbolul puterii sale a fost Versailles: Refuzând să accepte palatul strămoșilor săi, Luvru, și-a construit propriul palat în ceea ce atunci era mijlocul de nicăieri, simbolizând că aceasta era o nouă ordine pe care a fondat-o, una fără precedent El a făcut din Versailles piesa centrală a domniei sale, un loc pe care toți puternicii Europei l-au invidiat și vizitat cu un sentiment de venerație În esență, Louis a luat un mare vid - monarhia în declin a Franței - și l-a umplut cu propriile sale simboluri și cu puterea strălucitoare Ludovic al XV-lea, pe de altă parte, simbolizează soarta tuturor celor care moștenesc ceva mare sau care calcă pe urmele unui mare om S-ar părea ușor pentru un fiu sau un succesor să construiască pe marea temelie care le-a rămas, dar în domeniul puterii este adevărat opusul Fiul răsfățat și răsfățat risipește aproape întotdeauna moștenirea, pentru că nu începe cu nevoia tatălui de a face un gol După cum afirmă Machiavelli, necesitatea este ceea ce îi determină pe oameni să ia măsuri, iar odată ce necesitatea a dispărut, nu mai rămâne decât putregaiul și decăderea Neavând nevoie să-și mărească rezervorul de putere, Ludovic al XV-lea a cedat inevitabil în fața inerîei Sub el, Versailles, simbolul autorităţii Regelui Soare, a devenit un palat al plăcerii de o banalitate incomparabilă, un fel de Las Vegas al monarhiei Bourbon A ajuns să reprezinte tot ceea ce țărănimea asuprită a Franței ura despre regele lor, iar în timpul Revoluției au jefuit-o cu bucurie Ludovic al XV-lea a avut o singură cale de ieșire din capcana care îl aștepta pe fiul sau succesorul unui om ca Regele Soare: să înceapă psihologic de la nimic, să VIAȚA PERICLELOR Pe când era tânăr, Pericle era înclinat să nu se înfrunte cu oamenii Unul dintre motivele pentru aceasta a fost că se considera că se asemăna în mod clar cu tiranul Pisistratus, iar când oamenii care erau îndelungi de ani de zile au remarcat farmecul vocii lui Pericle și netezimea și fluența vorbirii sale, au rămas uimiți la asemănarea dintre cei doi Faptul că era bogat și că provenea dintr-o familie distinsă și poseda prieteni extrem de puternici a făcut frica de ostracism foarte reală pentru el și, la începutul carierei, nu a luat parte la politică, ci s-a dedicat soldatului, în care a dat dovadă de mare îndrăzneală şi întreprindere Cu toate acestea, a venit vremea când Aristides era mort, Temistocle în exil și Cimon lipsea frecvent în campaniile îndepărtate Atunci, în cele din urmă, Pericle s-a hotărât să se atașeze de partidul poporului și să ia cauza celor săraci și a celor mulți în loc de cea a celor bogați și a celor puțini, în ciuda faptului că aceasta era cu totul contrară propriul lui temperament, care era cu totul aristocratic Se temea, aparent, să nu fie suspectat că vizează o dictatură; încât când a văzut asta LEGEA Simpatiile lui Ci Ñ‚Ð / Ð¿ erau puternice față de nobili și că Cimon era idolul partidului aristocratic, Pericle a început să se mulțumească cu poporul, parțial pentru autoconservare și parțial pentru a-și asigura puterea împotriva rivalului său El a intrat acum într-un nou mod de viață Nu a fost văzut niciodată mergând pe nicio stradă, cu excepția celei care ducea la piață și la camera de consiliu VIAȚA LUI PERIC'I ES, Pluiarh, cao - VIAȚA LUI Ð Ð†Ð•Ð¢Ð†Ð(r) PEIU'CIIXO PAIXTER Timp de secole, japonezii au acceptat străinii cu bunăvoință și au părut susceptibili la culturi și influențe străine João Rodriguez, un preot portughez care a sosit în Japonia în și a trăit acolo mulți ani, a scris: "Sunt uluit de dorința japonezilor de a încerca și de a accepta tot ce este portughez" A văzut japonezii pe străzi purtând haine portugheze , cu mărgele rozarii la gât și cruci la șolduri Aceasta ar putea părea o cultură slabă, mutabilă, dar adaptabilitatea Japoniei a protejat de fapt țara de a avea o cultură extraterestră impusă de invazia militară I-a sedus pe portughezi și pe alți occidentali, făcându-i să creadă că japonezii cedează unei culturi superioare, când de fapt modalitățile culturii străine erau doar o modă de îmbrăcat și dezbrăcat Sub suprafață, cultura japoneză a prosperat Dacă japonezii ar fi fost rigizi în privința influențelor străine și ar fi încercat să le combată, ar fi putut suferi rănile pe care Occidentul le-a provocat Chinei Aceasta este puterea lipsei de formă - nu dă agresorului nimic împotriva căruia să reacționeze, nimic de lovit În evoluție, mărimea este adesea primul pas către dispariție Ceea ce este imens și umflat nu are mobilitate, ci trebuie să se hrănească constant Cei neinteligenti sunt adesea sedusi sa creada ca marimea inseamna putere, cu cat mai mare cu atat mai bine În î Hr , regele Xerxes al Persiei a invadat Grecia, crezând că ar putea cuceri țara într-o campanie ușoară La urma urmei, avea cea mai mare armată adunată vreodată pentru o singură invazie - istoricul Herodot a estimat-o la peste cinci milioane Perșii plănuiau să construiască un pod peste Hellespont pentru a depăși Grecia de pe uscat, în timp ce flota lor, la fel de imensă, ar prinde navele grecești în port, împiedicând forțele lor să scape în mare Planul părea sigur, totuși, în timp ce Xerxes pregătea invazia, consilierul său Artabanus și-a trezit marile îndoieli: "Cele două puteri cele mai puternice din lume sunt împotriva ta", a spus el Xerxes a râs - ce puteri ar putea egala armata lui gigantică? - Îţi voi spune ce sunt, răspunse Artabanus - Pământul şi marea Nu existau porturi sigure suficient de mari pentru a primi flota lui Xerxes Și cu cât perșii cucereau mai multe pământuri și cu cât liniile lor de aprovizionare se întindeau mai mult, cu atât costul hrănirii acestei armate imense s-ar dovedi mai rușinos Crezându-și consilierul un laș, Xerxes a continuat cu invazia Totuși, așa cum a prezis Artaban, vremea rea de pe mare a decimat flota persană, care era prea mare pentru a se adăposti în orice port Între timp, pe uscat, armata persană a distrus totul în cale, ceea ce a făcut doar imposibilă hrănirea, deoarece distrugerea a inclus culturi și depozite de alimente A fost, de asemenea, o țintă ușoară și lentă Grecii practicau tot felul de manevre înșelătoare pentru a-i dezorienta pe perși Eventuala înfrângere a lui Xerxes din mâinile aliaților greci a fost un dezastru imens Povestea este emblematică pentru toți cei care sacrifică mobilitatea pentru dimensiune: flexibilitatea și flota de picior aproape întotdeauna vor câștiga, pentru că au mai multe opțiuni strategice Cu cât inamicul este mai gigantic, cu atât este mai ușor să provoci colapsul Nevoia de lipsă de formă devine mai mare cu cât îmbătrânim, pe măsură ce creștem șansele de a ne stabili în felul nostru și de a lua o formă prea rigidă LEGEA Devenim previzibili, întotdeauna primul semn de decrepitudine Și predictibilitatea ne face să părem comici Deși ridicolul și disprețul ar putea părea forme ușoare de atac, ele sunt de fapt arme puternice și vor eroda în cele din urmă o bază de putere Un dușman care nu te respectă va deveni îndrăzneț, iar îndrăzneala face chiar și cel mai mic animal periculos Curtea Franței de la sfârșitul secolului al XVIII-lea, așa cum este exemplificată de Marie-Antoinette, devenise atât de lipsită de speranță de o formalitate rigidă, încât francezul obișnuit a considerat-o o relicvă stupidă Această depreciere a unei instituții veche de secole a fost primul semn al unei boli terminale, deoarece a reprezentat o slăbire simbolică a legăturilor poporului cu monarhia Pe măsură ce situația s-a înrăutățit, Marie-Antoinette și regele Ludovic al XVI-lea au devenit mai rigizi în aderarea la trecut - și și-au grăbit drumul către ghilotină Regele Carol I al Angliei a reacționat în mod similar la valul de schimbare democratică care se producea în Anglia în anii : a desființat Parlamentul, iar ritualurile sale de curte au devenit din ce în ce mai formale și mai îndepărtate El a vrut să revină la un stil mai vechi de guvernare, cu respectarea tuturor tipurilor de protocol meschin Rigiditatea lui nu făcea decât să sporească dorința de schimbare Curând, desigur, a fost cuprins de un război civil devastator și, în cele din urmă, și-a pierdut capul din cauza toporului călăului Pe măsură ce îmbătrânești, trebuie să te bazezi și mai puțin pe trecut Fii vigilent ca nu cumva forma pe care a luat-o personajul tău să te facă să pari o relicvă Nu este o chestiune de a imita modele tinereții - asta merită la fel de râs Mai degrabă, mintea ta trebuie să se adapteze în mod constant fiecărei circumstanțe, chiar și schimbării inevitabile asupra căreia a sosit momentul să treci și să-i lași pe cei mai tineri să se pregătească pentru ascendența lor Rigiditatea te va face doar să arăți ciudat ca un cadavru Nu uita, totuși, că lipsa de formă este o poziție strategică Îți oferă spațiu pentru a crea tactică! surprize; în timp ce inamicii tăi se luptă să ghicească următoarea ta mișcare, ei dezvăluie propria lor strategie, punându-i într-un dezavantaj hotărât Menține inițiativa de partea ta, punându-ți dușmanii în poziția de a nu acționa niciodată, de a reacționa constant Le împiedică spionajul și inteligența Amintiți-vă: lipsa de formă este un instrument Nu-l confunda niciodată cu un stil care să-și adauge fluxul sau cu o resemnare religioasă față de întorsăturile norocului Folosești lipsa de formă, nu pentru că creează armonie interioară și pace, ci pentru că îți va crește puterea În cele din urmă, a învăța să te adaptezi la fiecare nouă împrejurare înseamnă să vezi evenimentele cu ochii tăi și, adesea, să ignori sfaturile conform cărora oamenii îți vânează constant drumul Înseamnă că în cele din urmă trebuie să arunci legile pe care alții le predică și cărțile pe care le scriu pentru a-ți spune ce să faci și sfaturile înțelepte ale bătrânului "Legile care guvernează circumstanțele sunt abolite de noi circumstanțe", a scris Napoleon, ceea ce înseamnă că depinde de tine să evaluezi fiecare situație nouă Bazează-te prea mult pe ideile altora și ajungi să iei o formă care nu a fost creată de tine Prea mult respect pentru înțelepciunea altor oameni te va face să o depreciezi pe a ta Fii brutal cu trecutul, în special cu al tău, și nu ai respect pentru filozofiile care ți se impun din exterior LEGEA Imagine: Mercur Mesagerul înaripat, zeul comerțului, sfântul patron al hoților, al jucătorilor de noroc și al tuturor celor care înșală prin rapiditate În ziua în care s-a născut Mercur, a inventat lira; în acea seară furase vitele lui Apollo El ar cerceta lumea, asumând orice formă și-ar fi dorit La fel ca metalul lichid care poartă numele lui, el întruchipează evazivul, de neînțeles - puterea lipsei de formă Autoritatea: Prin urmare, desăvârșirea formării unei armate este de a ajunge la lipsă de formă Victoria în război nu este repetitivă, ci își adaptează forma la nesfârșit O forță militară nu are o formare constantă, apa nu are o formă constantă: abilitatea de a obține victoria prin schimbarea și adaptarea în funcție de adversar se numește geniu (Sun-tzu, secolul al IV-lea î Hr ) INVERSARE Folosirea spațiului pentru a se dispersa și a crea un model abstract nu ar trebui să însemne să renunți la concentrarea puterii tale atunci când aceasta este valoroasă pentru tine Fara formă îi face pe dușmanii tăi să vâneze peste tot pentru tine, împrăștiindu-și propriile forțe, atât mentale, cât și fizice Când, în sfârșit, îi angajați, loviți-i cu o lovitură puternică și concentrată Așa a reușit ÐœÐ°Ð / împotriva naționaliștilor: le-a împărțit forțele în unități mici, izolate, pe care apoi le-a putut copleși cu ușurință printr-un atac puternic A prevalat legea concentrării Când te joci cu lipsa de formă, ține cont de proces și ține cont de strategia ta pe termen lung Când asumi o formă și pornești la atac, folosește concentrarea, viteza și puterea După cum a spus ÐœÐ°Ð / , "Când ne luptăm cu tine, ne asigurăm că nu poți scăpa" LEGEA BIBLIOGRAFIE SELECTATĂ Esop Fabele lui Esop Traducere de SA Hanford New York: Penguin Books, Bloodworth, Dennis și Ching Ping Chinezul Machiavelli New York: Farrar, Straus și Giroux, Bowyer, J Barton Înșelăciune: înșelăciune în război și magie, jocuri și sport, sex și religie, jocuri de afaceri și escrocherie, politică și spionaj, artă și știință New York: St Martin's Press, Castiglione, Baldesar Cartea Curtezanului Tradus de George Bull New York: Penguin Books, Clausewitz, Cari von Pe Război Editat și tradus de Michael Howard și Peter Paret Princeton: Princeton University Press, Elias, Norbert Societatea de Curte Tradus de Edmund Jephcott Oxford: Basil Blackwell Publishers, de Francesco, Grete Puterea șarlatanului Traducere de Miriam Beard New Haven: Yale University Press, Haley, Jay Tactica puterii lui Isus Hristos și alte eseuri New York: WW Norton, Han-fei-tzu Operele complete ale lui Han-fei-tzu Tradus de WK Liao volume Londra: Arthur Probsthain, Herodot Istoriile Traducere de Aubrey de Selincourt New York: Penguin Books, Isaacson, Walter Kissinger: o biografie New York: Simon & Schuster, La Fontaine, Jean de Fable alese Tradus de James Michie New York: Penguin Books, Lenclos, Ninon de Viața, scrisorile și filozofia epicureană a lui Ninon de Lenclos, Frumusețea celebrată a secolului al XVII-lea Chicago: Lion Publishing Ð¡Ð / , Ludwig, Emil Bismarck: Povestea unui luptător Tradus de Eden și Cedar Paul Boston: Little, Brown, Machiavelli, Niccold Prințul și discursurile Traducere de Luigi Ricci și Christian E Detmold New York: Biblioteca modem, ÐœÐ°Ð / Tse-tung Scrieri militare alese ale lui ÐœÐ°Ð / Tse-tung Beijing: Presa de limbi străine, Millan, Betty Regimentul Monstruos: Femeile Conducătoare în Lumile Bărbaților Pădurea Windsor, Berks, Marea Britanie: Kensal Press, BIBLIOGRAFIE Montaigne, Michel de Eseurile complete Tradus de MA Screech New York: Penguin Books, Mrazek, col Tarnes Arta de a câștiga războaie New York: Walker and Company, Nash, Jay Robert Hustlers și escroc New York: M Evans și Ð¡Ð / , Nietzsche, Friedrich Nașterea tragediei și genealogia moralei Tradus de Francis Golffing Garden City: Doubleday Anchor Books, Orieux, Jean Talleyrand: Arta supraviețuirii Traducere de Patricia Wolf New York: Knopf, Plutarh Creatorii Romei Traducere de Ian Scott-Kilvert New York: Penguin Books, Ascensiunea și căderea Atenei Tradus de Ian Scott-Kilvert New York: Penguin Books, Rebhom, Wayne A Foxes and Lions: Machiavelli's Confidence Men Ithaca: Corneli University Press, de Retz, cardinal Memorii ale lui Jean Franè›ois Paul de Gondi, Cardinalul de Retz voi Londra: JM Dent & Sons, Sadler, AL Cha-no-yu: Ceremonia japoneză a ceaiului Rutland, Vermont: Compania Charles E Tuttle, Scharfstein, Ben-Ami AmoralPolitics Albany: State University of New York Press, Scheibe, Karl E Oglinzi, măști, minciuni și secrete New York: Praeger Publish-ers, Schopenhauer, Arthur Înțelepciunea vieții și sfaturile și maximele Tradus de T Bailey Saunders Amherst, New York: Prometheus Books, Senger, Harro von Cartea Stratagemelor: Tactici pentru triumf și supraviețuire Editat și tradus de Myron B Gubitz New York: Penguin Books, Siu, RGH Crajtul Puterii New York: John Wiley & Sons, Sun-tzu Arta razboiului Tradus de Thomas Cleary Boston: Shambhala, Tucidide Istoria războiului din Peloponesia Tradus de Rex Warner New York: Penguin Books, Weil, "Yellow Kid " The Con Game și "Yellow Kid" Weil: The Autobiography of the Famous Con Artist, așa cum a spus lui W T Brannon New York: Dover Publications, Zagorin, Perez Modalități de minciună: disimulare, persecuție și conformitate în Europa modernă timpurie Cambridge: Harvard University Press, BIBLIOGRAFIE INDEX Referințele paginilor italice indică barele laterale Avraam, - absență, folosind pentru a crește respectul și onoarea, - abstracție, - Academie Franè›aise, realizări: ca fără efort, - și în urma unui predecesor celebru, - de realizări ale altora, folosind, de actorie, , , de acțiuni: intrând cu îndrăzneală, - securitate și, așteptare și, câștig prin argument vs , - , Adam's Curse (Yeats), adaptabilitate, admirație, Eschil, Esop, , , , , , Povestea populară africană, Aglauros, - Aguirre, Lope de, - Aikenjohn, - Albert, Prinț, Familia Albizzi, - Albrecht, Rege, alchimie, - , Albizzi, , , - Alengon, Duce de, , Alexandru I, țar, de ani Alexandru al III-lea "cel Mare", regele, , - , - , , , - tată și, - Alexandru al VI-lea, Papa, , , - , , Alexandra, Czarina, Alfonso I, Rege, Algardi, Alessandro, Aii, Muhammad, Spune întotdeauna mai puțin decât este necesar (Legea ), - Amasis, - Institutul American al Electrica! Ingineri, Muzeul American, - Amschel, Mayer, de pilde antice chinezești (Yu Hsiu Sen, ed ), furia, xix, xx, reprimarea, și agitarea apelor pentru a prinde pești, - furie, , , magnetism animal, - "Animals Stricken with the Plague, The" (La Fontaine), - Anjou, Duce de, - Anne, Regina, Anne de Cleves, Antony, Marc, , - apariție(e), xx, xxi, , , , , , cat*s-paw si, glume despre, , de perfectiune, - ochelari și, arabi, Aretino, Pietro, , , , , - , strategia de mecenat a, - argument: emoții și, câștigarea prin acțiuni vs , - , Aristides, poză aristocratică, - Aristotel, - Arlen, Michael, Povești și fabule populare armene, Povestite de Charles Downing, armură, protectoare , , , Amold, Filip, - , - aroganță, om arogant și mândru, care se ocupă de, săgeată, imaginea lui, Arsinoe, Artabanus, negustori de artă, - Duveen, vezi Duveen, Joseph Picasso și, - , Vollard, de artiști, Renaștere, Art of Cross-Examination, The (Wellman), Art of War, The (Sun-tzu), Art of War, The (Zhang Yu), Art of Winning Wars, The (Mrazek), INDEX solicitând prea puțin, "Ass and the Gardener, The" (fabula indiană), asociațiile: în situaţii în oglindă, - cu oameni nefericiți și nenorocoși, - Să presupunem lipsa de formă (Legea ), - asirieni, , Astyages, rege, Atahualpa, rege, , , Ateismul cucerit (Cam-panella), - , Atena, - , , - , , , , , - , , , - exilarea în, , , Sicilia invadată de, , - , , , război între Sparta și, - , atacuri, devierea, rapid, luând personal atenția : curte de, - , , , plătit unui inamic, de idei neconvenționale și, îndrăzneală (îndrăzneală), - , , dezvoltarea, - ezitare în comparație cu, - Augusta, Regina, - Augustus, Împărat, Aurelian, Împărat, - Austria, - , - Ausubel, Nathan, - , , - autoritate, frică și, autonomie, , , Avery, Ephraim K , ; Evitați să pășiți în pielea unui om mare (Legea ), - Azebu Gallas, Aztecii, , Bacon, Francis, știri proaste, purtare de, octeți, - rezistență, - Balaun, William of, - Balboa, Vasco Nunez, , - Balcha, Dejazmach, - Balzac, Honore de, xx exilare, , , la Atena, , , Bardas, , demoni, - Baijac, Pierre de, Barlow, Samuel L , Bames, EW, Bamum, PT, , , - , , , Settle Ð"Ñƒ , Madame town, - Basilius, Împărat, - Batchelor, Charles, Bat-Șeba, și David, Bavaria, Duce de, , Golful Porcilor, beau geste, Beauvallon, Jean-Baptiste Rosemond de, de ani, se comportă ca ceilalți, în timp ce gândești cum vrei, - În culisele lui Royal Palate din Coreea (Ha Tae-Hung), - Bekbulatovici, Simeon, - Belgia, credință, nevoia oamenilor de, - Belloc, Hilaire, Bengal, Benjamin, Walter, Berenice, Bergman, Ingmar, Bemini, Pietro, Fii regal în stilul tău: acționează ca un rege pentru a fi tratat ca unul (Legea ), - Bertrand, Louis, de ani Cele mai bune fabule ale lui La Fontaine, The, vezi La Fontaine, Jean de, fabule ale Bibliei, Geneza, Regi, - Matei, Cartea a doua a Samuel, Billy Budd (Melville), Birch, Jonathan, Bismarck, Otto von, - , , , , - , - , - , negociator austriac și, - gol de, - , - ridicarea la putere a, - , joc de rol, discursuri ale, - , , Virchow and, Bisticci, Vespasiane da, Blacks, the, and the Whites, , - oaia neagră, imaginea, vina: țap ispășitor și, - , luare, amestecare, , Blenheim, - Blome, Count, Bloodworth, Dennis, - Blue Boy, The (Gainsbor-ough), - Bogart, Humphrey, îndrăzneală, - , , dezvoltarea, - ezitare în comparație cu, - Boleyn, Anne, , , Bonaparte, Louis, Bonifaciu al VIII-lea (Cardinal Gaetani), - Cartea celor cinci inele, A (Musashi), , INDEX Cartea Guvernului sau Reguli pentru Regi, The(a\-Mulk), - Cartea curteanului, The (Castiglione), - Cartea Maeștrilor Huainan, The, Borgia, Cesare, , , , , - , , , - de Orco și, - , negocieri ale, la Sinigaglia, - Borgias, The (Cloulas), - Borri, Francesco Giuseppe, , - Borromini, Francesco, Bourbon, Antoine de, Bourbon, Henri de, "Boy and the Nettle, The" (Esop), boieri, - , - , , , Bragadino, II, - , , Bramante, Donato, , Brecht, Bertolt, - , , - , - Brummell, George "Beau", Brunelleschi, Filippo, - , Brutus, , comoară îngropată, - Burton, Richard, Butler, Benjamin, Byron, George Gordon, Lord, Caesar, Iulius, , , Cleopatra și, , , - , moartea lui, la Pharsalia, - imagine publică a, - trecerea Rubiconului, , Caligula, Callisthenes, - â€œCamei and the Floating Sticks, Theâ€ (La Fontaine), Camillus, Campanella, Tommaso, - , , Capone, Al, , Caravan ofDreams (Shah), , - , Careme, MÄƒrie-Antoine, Carmagnola, conte de, , Carpi, Ugo da, Carranza, Venustiano, , Carroll, Lewis, Casanova, Giovanni, , , , , Cassius, , Castiglione, Baldassare, , , despre nonşalanţă, - , Castlereagh, Viconte, Castracani, Castruccio, - , Castro, Fidel, pisică, imaginea, Catherine de' Medicis, Regina, , - Ecaterina de Aragon, - , Ecaterina cea Mare, împărăteasă, Catolicism, - , , , - laba de pisică, - imagine a, greșeli la utilizare, două utilizări ale, "Pisica care mergea singură, The" (Kipling), Cavaignac, Louis Eugene, Cecil, Robert, centru de putere, lovind la, - schimbare, fantezie de transformare vs , reformă și, - Ceremonia japoneză a ceaiului Cha-no-yu), , , , , , , , , , Cha-no-yu: Ceremonia japoneză a ceaiului (Sadler), - , , - Chao, Chapman, Walker, - caracter, , șarlatanism, - Carol I, Rege, , Carol V, Împărat, , , , , Carol al IX-lea, Rege, , Charles X, Rege, Charleval, Châteauroux, Duchesse de, "Chelm Justice" (povestea populară idiș), Cheng, - Châ€(tm)en Po-ta, șah, , - , , Campionatul Mondial de, - Chesterfield, Philip Dormer Stanhope, Lord, xviii, Chesterton, GK, Chiang Kai-shek, , - , - , Châ€(tm)ien Shu, Rege, Chih, Conte, slăbiciuni ale copilăriei, - Chin, Châ€(tm)in, Împărat, China, , , , , , , Ciang Kai-shek în, , - , - , Chin/Hsing se luptă în, Châ€(tm)in Shih Huang Ti in, - Chuko Liang în, - , - , - , - , , Châ€(tm)ung-erh in, - Comuniști vs Naționaliști în, , - , - , , Împăratul Sung în, - Împărăteasa Wu în, - , Dinastia Han în, , , INDEX China (continuare) Hsiang Yu/Liu Pang se luptă în, - Invazia Japoniei, , , - , Regele Goujian în, Kissinger și, , ÐœÐ°Ð / Tse-tung in, vezi ÐœÐ°Ð / Tse-tung Invazia mongolă a, Vizita lui Nixon la, Ts'ao Ts'ao în, - , , , - Istorie în, Wang Mang în, Războiul celor Trei Regate în, Regatul Wei în, Războiul Wu/Regatul Mijlociu în, Oglindă chinezească, The (Bloodworth), - pilde chinezești, , - Proverbe chinezești, , , Châ€(tm)in Shih Huang Ti, Împărat, - alegere, opțiuni de control în, - Choiseul, Etienne de, - Chopin, Frederic, Chosroes II, Rege, - Chou Yung, Creștinism, Christina, Regina, Crăciun, - Chuko Liang, - , - , - , - Așezarea ⁄ Tse-tung și, , Châ€TMung-erh, - Churchill, Winston, pictura, - Biserica Angliei, Crăciun, Yelu, Cicero, Cimon, "Citizen and the Traveller, The" (Stevenson), ; Războiul civil, Marșul lui Sherman, - Claudius I, Împărat, Clausewitz, Cari von, , , mâini curate, - Cleary, Thomas, , Cleisthenes, - Clement VII, Papa, , , Cleopatra, , , - , , Antony și, , - Cloulas, Ivan, - Cohn, - Colbert, Jean-Baptiste, , ; Coligny, Gaspard de, Köln (Tumer), culoare, Columbia Pictures, , Columb, Christopher, , , - Strategia lui Columb, contact comun, , angajament, față de ceilalți, - Comuniști, , chinezi, , - , - , ; vezi, de asemenea, ÐœÐ°Ð / Tse-tung House Un-American Activities Committee și, - , - , - , - convingătoare spectacole, crearea, - escrocheri, , , , , , , front aristocratic folosit de, Amold and Slack, - , - îndrăzneală în, Bragadino, - , , Crowningsfield, prânz gratuit și, inelul lui Furey, - Hartzell, izolare folosită de, Lustig, vezi Lustig, Victor Stavisky, Weil, vezi Weil, Joseph "Yellow Kid' ascuns: de greșeli, prin folosirea țap ispășitor, - , de trucuri și tehnici, , , - Ascunde-ți intențiile (Legea ), - Concentrează-ți forțele (Legea ), - Concini, Concino, , Conde, Louis, Prinț de, Condivi, Ascanio, - condottieri (soldați mercenari), , - conflict, fantezie de unire vs , conformitate, afișare exterioară a, - , Confucius, , , , , Congresul de la Viena, , , , - Cucerirea Peru, The (Prescott), - conservatorism, , , Constantin, Împărat, , dispreț, , , contrast, între trăsături evidente și slăbiciuni, Controlați opțiunile: faceți-i pe alții să joace cu cărțile pe care le împărțiți (Legea ), - controversă, cordon care leagă, imaginea, Corella, Michelotto, - Corfu (Corcyra), - Corint, - Coriolanus, GnaÈ(tm)us Mar-cius, - Cortes, Hemando, Contrareforma, curte, curteni, curte, xvii-xviii, - , - , , catâ€(tm)s-paw și, nonșalanță în, - simboluri și, Court Artist, Tfo(Wamke), - INDEX Atenția instanței cu orice preț (Legea ), - Courtier's Mirror, , Craft of Power, The (Siu), - , - , Creați spectacole convingătoare (Legea ), - creativitate, credit, pentru munca depusă de alții, - critici, celor de deasupra ta, Cresus, Cromwell, Oliver, Cromwell, Thomas, - , crucea și soarele, imaginea, interogatoriu, "Corbul și oaia, Theâ€ (Aesop), â€œCrow-Hen, the Cobra, and the Jackal, Theâ€ (Povestea Panchatantra), - coroana, imaginea lui, Crowningsfield, John, Croy, Duc de, Zdrobiți-vă total inamicul (Legea ), - Cuba, cultlike follow, creation of, - cultura(le): diferit, - , vacuums in, - ciclon, imagine de, cinism, Cipru, , Cyrus cel Mare, - , - Daizen, Kuriyama, - Damon, - dansul vălurilor, imaginea, pericol, izolat, - Dante Alighieri, - Darien, , Damley, Lord, Darwin, Charles, David și Bat-Șeba, Strategia David și Goliat, DÃ¢vila, Pedro Arias (Pe-drarias), , termene limită, stabilire pentru alţii, - moarte: absența și, fantezia de inversare a, - Oglinda înşelătoarei, , - înșelăciune, xx-xxi, , - , controlând opțiunile și, - curtenie și, urmărire de cult și, distragere și, , cadouri și, imagini și, inteligență și, izolare în, bunătate și, efect de oglindă în, - reputație pentru, , ecrane de fum în, , , , , , , argument verbal și, de obiecte amăgite ale spiritului, , , defecte, comun, defensiveness, de Fleury, Andre-Hercule, de Gaulle, Charles, Deioces, - , Danemarca, , de Orco, Remirro, - , dependență: reciprocă, de altele, - Sonda dermă, ÐŸÐµ$ Ð°^, - deÈ(tm)ire, Disprețuiește prânzul liber (Legea ), - mina de diamante, - Diana (zeița romană), , , , Diane de Poitiers, , , - , Diderot, Denis, , demnitate, , Dinocrate, di Prima, Diane, - Dezarmați și înfuriați cu efectul de oglindă (Legea ), - Discursuri (Machiavelli), - Descoperiți șurubul mare al fiecărui bărbat (Legea ), - Disprețuiește lucrurile pe care nu le poți avea: ignorarea lor este cea mai bună răzbunare (Legea ), - necinste: reputație pentru, , și onestitate selectivă, dispersia forțelor, - arătându-ți talentele și eclipsându-ți maestrul, - Disraeli, Benjamin, distanță, în fantezie, distragere a atenției, în înșelăciune, , "Ditch High Priest" (Kenko), Dodsley, Robert, , "Dog with the Cropped Ears, The" (La Fontaine), - Nu construiți cetăți pentru a vă proteja - izolarea este periculoasă (Legea ), - Nu vă angajați oricine (Legea ), - Nu trece de punctul pe care l-ai urmărit: în victorie, învață când să te oprești (Legea ), - Doria, Andrea, Dostoievski, Fyodor, Downing, Charles, - Escrocheria Drake, dramă, , Drew, Daniel, du Barry, Madame, - Duchamp, Marcel, , Dudevant, Aurore Dupin (George Sand), - , , Dudley, Robert, INDEX Dujarier, Alexandre, Ținutul Olandez, Duveen, Joseph, - , , Diirer pictura si, - Ford și, - Huntington și, - Mellon și, , NaÈ›ional Gallery of Art și, "Vulturul și scroafa, The" (Tolstoi), penuria economică, - Edison, Thomas, - , , , Medalia Edison, de efort: exces de, în plăcere maÈ(tm)ter, - salvarea de, , lipsa de efort, aspectul de, - Egipt, - Turnul Eiffel, , - Eisenhower, Dwight D , , Elba, - , , , El Dorado, , , - Elisabeta I, Regina, , - , , , , , , "Ulmul și vița de vie, Theâ€ (Dodsley), de emoții, xix-xx atrăgătoare, - argumente și, controlul, , , , , , , defensivă și, forme și, ascunderea, infecțiozitatea, bani și, - , planificarea și, jocul, reprimarea, spectacolul și, și agitarea apelor pentru a prinde pește, - ca șuruburi, , , timp și, , , incontrolabil, Enciso, Francisco Femán-dez de, final, the, planificarea până la, - sfârșitul timpului, , - dușmani: atenție acordată, zdrobire complet, - urmărirea unui cult și, foști prieteni, cetăți ca protecție împotriva, - izolarea, , - , efect de oglindă și, - reacție exagerată la mișcările de, reconciliere cu, , reputația de, , , răzbunarea, , , , autodistrugerea, dimensiunea, stârnirea furiei în, - simpatizant cu, folosind, - câștigând, - energie, economisire a, , Anglia, , , , Washington și, Ennemoser, J , , Intră în acțiune cu îndrăzneală (Legea ), - intrări și ieșiri, invidie, , , - , , - , - Epicur e, - , xviii Erickson, Milton H , - , , , oglindirea folosită de, - Erie Railroad, - Escorial, El, Essays in Idleness (Kenko), - , , Essex, conte de, , , Este, Francesco d', Este, Isabella dâ€(tm), - Etiopia, , - proverb etiopian, exotica, - , Fabius, de ani Fable (Esop), , , , , , , Fable (Mesteacăn), Fables (Dodsley), , Fable (La Fontaine), vezi La Fontaine, Jean de, fabule ale Fable (Stevenson), Fable (Tolstoi), , , , fabule și basme populare: "Animalele lovite de ciumă", - "Asinul și grădinarul", "The Boy and the Net-tle", "Pisica care mergea singură", "Chelm Justice", "The Chestnut and the FigTree", "Cetăţeanul şi călătorul", "Cierul și Oaia," "Cierul-Găină, Cobra și șacalul", - "Câinele cu urechi tăiate", - "Vulturul și scroafa", "Ulmul și Vine," - Un prost şi un înţelept Omule," - - Vulpea şi Struguri", - Vulpea şi Barza," - "The Funeral of the Li-oness", - "Arta blândă a persuasiunii", INDEX "Gâsca și calul", - "Omul lacom și omul invidios", "Pasarea indiană", - "Regele, sufii și chirurgul", - "Zmeii, corbii și vulpea", - "The Ilar", - "Leul, the Capra și vulpea," - "Omul și umbra lui", "Omul care a iubit banii mai bine decât viața", - "Comerciantul și prietenul său", - "Avarul", "Mamuța și pisica", - "Maimuța și mazărea", "Mamuța și viespea", "Bufnița care a fost Dumnezeu", - "Nuca și campanilul", "Țăranul și mărul", "Puterea unei minciuni", - "Prețul invidiei", - "Șarpele, fermierul și stârcul", "The Tortoise, the Elephant, and The Hip-Popotamus", - "The Trout and the Gudgeon", "Cei doi aventurieri", - "Cei doi câini", - "Cele două broaște", "Cei doi cai", "Cocoșul deșartă", "Virtuţile lui Cocoș," "Viespa și Prinț, de ani "Când Erau Apele Schimbat,â€ - "Lupii și Oaia," Fabulele din Boccaccio și Chaucer (Aikin), - Fable (Kriloff), - , - , expresia facială, Fadiman, Clifton, , , , , Faenza, Faliscani, căderea favoritului, falsă sinceritate, , - , familiaritate, fantezii, joc la, - Fan Tseng, - destine, împletire, tată, imagine, figuri paterne: ostilitate față de, pășind în pielea, - favoruri, cerând, , , acordarea, , frică, îndrăzneala și, de alți oameni, față de dragostea lor, Ferdinand, Rege, Ferrara, , lupte, fiind atras în, - Fischer, Bobby, - "Pelerina de culoarea flăcării, The" (Herodot), - lingușire, Flaubert, Gustave, Ținutele flamande, flexibilitate, , , , turma de oi îngrășate, imaginea, Florența, , , , , , , - Albi și negri în, - fluiditate, - urmând, crearea de, - "Prost și un om înțelept, A" (La Fontaine), - timp forțat, , - forțe: concentrarea, - dispersia, - Ford, Gerald, Ford, Henry, - culturi străine, imitarea, Foreman, George, iertare, Forman, Simon, lipsă de formă, - Formosa, - forme, - cetate, imaginea, cetăți, - oameni norocoși, asociație cu, , Fouche, Joseph, , - , , Napoleon spionează, - Fouquet, Nicolas, , , "Vulpea și strugurii, The" (La Fontaine), "Vulpea și barza, The" (La Fontaine), - Franța, , , , , , , Fronde în, , alegeri în, iulie Revoluție în, Revoluție în, , , , , Rothschild și, , , , - Washington și, Francesco, Grete de, , - , Francis I, King, , Francis II, King, Franklin, Benjamin, Frazer, James George, Frederic al II-lea "cel Mare", Regele, Frederic William IV, Rege, - , , INDEX libertate, , , , de exprimare, prânz gratuit, - Freud, Sigmund, , , , Frick, Henry, prieten(i): fost, acum dușmani, dându-se ca, în timp ce lucra ca spion, - țap ispășitor al, încredere în, - \ prietenie, cu maë(tm)ter, prietenie, dependență vs , Fronde, the, , "Înmormântarea leoaicei, The" (La Fontaine), - Furey, Joe, - Fushimiya, - viitor, , , gadfly, Gaetani, Cardinal (Boniface VIII), - Gainsborough, Thomas, - Galileo, - , , , lacune, Garbo, Greta, grădina buruienilor, imaginea, Geezil, Sam, - , generozitate, , , în dezarmarea victimei, - nediscriminatoriu, dintre alții, apelând la, strategic, , Genghis Khan, "Gentle Art of Persuasion, The" (Aesop), Germania, , , atacuri asupra Londrei, Tratatul de la Versailles și, gesturi, ca indicație a slăbiciunilor Get, alții să facă treaba pentru tine, dar întotdeauna să ia meritul (Legea ), - Ghiberti, Lorenzo, cadouri, , , , , către patroni, - Gilbert, MÄƒrie (Lola Montez), , - , , - Giovane, Palma, Giovio, Paolo, dând înainte de a lua, , , , Glass Menagerie, The (Williams), du-te (wei-chfy, , - , obiectiv: concentrare pe, deghizare, oprire după atingere, - "Dumnezeu și Avraam" {The Subtle Ruse: The Book of Arabic Wisdom and Guile), - de zei, greacă, , de zei de pe Muntele Olimp, imaginea, Godunov, Boris, Goethe, Johann Wolfgang von, xix, , , Golden Bough, The (Frazer), Golden Dream, The: Seekers of El Dorado (Chap-man), - Goldwyn, Samuel, Gonzaga, Gianfrancesco, , gesturi de bunăvoință, "Goose and the Horse, The" (fabula), - Nodul Gordian, Gordon-Gordon, John, Lord (John Crown-ingsfield), Go-Saiin, Împărat, - Gossaert, Jan, Goujian, Rege, Gould, Jay, - , - guvernare, flexibilitate în, Graciân, Baltasar, xxii, , , privind absența și prezența, pentru a fi primul, pentru a fi ca un rege, pentru a fi văzut, pentru a te angaja altora, , privind abilitățile de ascundere, privind ascunderea greșelilor, despre dispreț, despre dezacordul cu cei mulți, despre a face lucrurile singur versus folosirea terților, despre invidie, , , despre teama de eșec, despre găsirea șurubului mare, despre intensitate și extensie, despre a lăsa lucrurile să fie, despre nenorocirile altora, despre mister, de dependența altora, la eclipsarea maestrului, despre jocul de rol, despre respectul de sine, despre a păși în pielea unui mare om, despre folosirea dușmanilor, despre utilizarea cunoștințelor altora, despre folosirea prostiei, Graham, Jarnes, - grandoare, Grant, Ulysses S , recunoștința altora, apelând la, - de oameni mari, pășind în pielea, - Grecia, , , , , , , , lăcomia, , , "Omul lacom și omul invidios, The" (pilda evreiască), Zeul grecesc al mării Proteus, imaginea lui, Greeley, Horace, Gross, George, - Gugsa, Ras, - INDEX Guicciardini, Francesco, vinovăţie, exteriorizare a, - Familia Guise, jumătate de inimă, mergând pe jumătate cu, Halliwell, Kenneth, - , efect halucinator, Hamlet (Shakespeare), , Dinastia Han, , , Han-fei-tzu, , , , , , , , , Han Kao-tsu (Liu Pang), - Hannibal, - Hanno elefantul, de oameni fericiți, asociere cu, , "Iepurele și copacul, The" (Han-fei-tzu), Harpending, Asbury, - , Hartzell, Oscar, Ha Tae-hung, - de șoim, imaginea lui Heald, George Trafford, de inimi și minți ale altora, lucrând la, - Hechigwan, Sakamotoya, Hechigwan, Yamashina, - Heihachiro, Togo, Helen din Troia, - ajutor, cerând, - Henri II, Rege, , , , - Henric al VIII-lea, Rege, - , - Hercule, Herodot, - , , - , - , - , ezitare, îndrăzneală com- comparat cu, - Heth, Joice, de ani Hibbert, Christopher, Hideyoshi, Împărat, , , , , , Hiero, Rege, "Hippocleides la Sicyon" (Herodot), - Monarhia hispanica, The (Campanella), de istorii, The (Herodotus), - , - , - , - Hitler, Adolf, , Holbein, Hans, Olanda, Hollywood {RÄƒniri, - Hollywood, House Un-American Activities Committee și, - , - , - , - onestitate, xviii, - , , selectiv, în dezarmarea victimei, - urs miere capcană, imagine de, onoare, folosirea absenței pentru a crește, - Hoover, Herbert, Hoover, J Edgar, om nesigur, fără speranță, dealing with, homs of the bull, imagine of, Houdini, Harry, , - , , , Casa Medicilor, The: Its Rise and Fall (Hibbert), House Un-American Activities Committee, - , - , - , - Howe, Louis, "How to Broadcast News" (The Subtle Ruse: The Book of Arabic Wisdom and Guile), - Hsiang Yu, - Hsien, Duke, Hsing, Huan, Hugo, Victor, hughenoți, , Huh Saeng, - Huizinga, Johan, - Huli, Pat, Hume Humphrey, Hubert, Hundred Days, the, Ungaria, hunter, imagine of, Huntington, Arabella, - Huntington, Collis P , hurrying, , , - Hiperbol, Icar căzând din cer, imaginea lui, idei, neconvențional, - identitate, nou, - leyasu, Tokugawa, Împărat, , , , ignorarea lucrurilor pe care nu le puteți avea, - iluzii, imagini, , , - , în crearea de cult, - simboluri și, - nerăbdare, Inalchik, IncaÈ(tm), , , , , - , competiție cu miros de tămâie, - sursă de dissimulare a veniturilor, independență, , , , , , , reputație pentru, Indiana (Nisip), "Indian Bird, The" (Shah), - fabule indiene: "Asinul și grădinarul", "Zmeii, corbii și vulpea", - "Comerciantul și prietenul său", - "Viespa și prințul", Infecția: evitați pe cei nefericiți și nefericiți (Legea ), - inferioritatea, sentimentele, informație: fals, dare de, INDEX adunare de informații (continuare), , , izolare și, de inamici infiiriating cu efect de oglindă, - inocenta, xix Inocent, Papa, capra nevinovata, imaginea, inovație, , , Inchiziție, , , - , nesiguranță, , , , aroganță și, ca șurub, instinct, , inteligență, insultă, alții, minimizarea, - arătarea, intenții, ascunderea, - catâ€(tm)s-paw and, , intimity, with maÈ(tm)ter, Isaacson, Walter, Isabella, Queen, , Isabey, Jean-Baptiste, - , Jones, Emest, - Iskandar, Kai Kaâ€(tm)us ibn, Iosif, și haina multor izolare, , - pericol de, - de inamici, , - , israelieni, Italia, , , , condottieri în, , - Inchiziția în, , , - Romagna, - Ivan IV "The Terrible"," Țar, , , - , retragerea, - , Jackson, Stonewall, iacobini, , Jami, Mulla, Janin, Louis, Janus, xx Japonia: China invadată de, , , - , culturi străine și, , Olanda și, de competiție cu miros de tămâie în, - Portugalia și Rusia și, - Japanese Art of War, The (Cleary), Ceremonia japoneză a ceaiului (Cha-no-yu), , , , , , , , , , Javiac, Guillelma de, - fălcile ingratitudinii, imaginea, Iehu, Regele, - Iisus Hristos, , , , , , Pilda evreiască, Evrei, , JoÄƒo II, Regele, Johnson, Andrew, Johnson, Lyndon B , Johnson Samuel, Joke, The (Kundera), glumes, despre aparențe sau gusturi, , , culori, Iosif al II-lea, Rege, - Iulius II, Papa, , , , , , Iulius Caesar (Shake-speare), , Revoluția din iulie, Jupiter, luni ale, - justiție, apel la, - Just So Stories (Kipling), Kanin, Garson, - Kao Tsung, Kautilya, xix, , , , Kean, Charles John, de ani Păstrați-i pe alții în teroare suspendată: cultivați un aer de imprevizibilitate (Legea ), - Ține-ți mâinile curate (Legea ), - Kenko, - , , Kennedy, John E, , Ketel, Comelis, gaura cheii, imaginea, Khaldun, ibn, - Khan, Genghis, - Hruşciov, Nikita, Kierkegaard, Soren, , , , bunătate, selectiv, , tipuri de oameni - rege, acţionând ca, - ostilitate față de, "King, the Sufi, and the Surgeon, The" (Shah), - Kipling, Rudyard, Kissinger (Isaacson), Kissinger, Henry: îndrăzneala, China și, , Humphrey și, indispensabilitatea, în negocierile israeliene, tentativă de răpire și, Raportul Domnului și, - Nixon și, , , - , , opțiuni controlate de, Documentele Pentagonului și, reputația, - cortină de fum și, Uniunea Sovietică și, "Zmee, corbi și vulpe, The" (fabula indiană), - Kleppini, - , cunoștințe: din trecut, folosind, - specializat, având aparență de, Știți cu cine aveți de-a face - nu jignați persoana greșită (Legea ), - Koller, General, Kriloff, Ivan, - , - , Kundera, Milano, INDEX Kurbski, Andrey, La Bruyere, Jean de, , , Lacan, Jacques, La Fontaine, Jean de, fabule ale: "Animalele lovite de ciumă", - "Camei și bastoanele plutitoare", "Câinele cu urechi tăiate", - - Un prost şi un înţelept Omule," - "Vulpea și strugurii", - Vulpea şi Barza," - "The Funeral of the Li-oness", - "Mamuța și pisica", - "Cei doi aventurieri", - limbaj, schimbându-se pentru a se potrivi cu diferiți oameni, La Rochefoucauld, Frangois de, , , în absență, sfat de spionaj de la, Lauzun, Duc de, Legea : Nu eclipsați niciodată pe maestru, - Legea : Nu pune niciodată prea multă încredere în prieteni, învață cum să folosești inamicii, - Legea : Ascunde-ți intențiile, - Legea : Spune întotdeauna mai puțin decât este necesar, - Legea : Atât de mult depind de reputație - păziți-o cu viața, - Legea : Atenția instanței cu orice preț, - Legea : Fă-i pe alții să facă treaba în locul tău, dar ia întotdeauna meritul, - Legea : Fă-i pe alții să vină la tine - folosește momeală dacă este necesar, - Legea : Câștigă prin acțiunile tale, niciodată prin argumente, - Legea : Infecție: evitați pe cei nefericiți și nenorocoși, - Legea : Învață să păstrezi oamenii dependenți de tine, - Legea : Folosiți onestitatea și generozitatea selectivă pentru a vă dezarma victima, - Legea : Când cereți ajutor, apelați la interesul personal al oamenilor, niciodată la mila sau recunoștința lor, - Legea : Pozați-vă ca prieten, lucrați ca spion, - Legea : Zdrobește-ți total inamicul, - Legea : Folosiți absența pentru a crește respectul și onoarea, - Legea : Păstrați pe alții în teroare suspendată: cultivați un aer de imprevizibilitate, - Legea : Nu construi cetăți pentru a te proteja - izolarea este periculoasă, - Legea : Știi cu cine ai de-a face - nu jignești persoana greșită, - Legea : Nu te angaja nimănui, - Legea : Joacă un fraier pentru a prinde un fraier - pare mai prost decât marca ta, - Legea : Folosește tactica de capitulare: transformă slăbiciunea în putere, - Legea : Concentrează-ți forțele, - Legea : Joaca curteanul perfect, - Legea : Re-creează-te, - Legea : Ține-ți mâinile curate, - Legea : Joacă-te cu nevoia oamenilor de a crede pentru a crea un cult, - Legea : Intră în acțiune cu îndrăzneală, - Legea : Planifică până la capăt, - Legea : Fă ca realizările tale să pară fără efort, - Legea : Controlați opțiunile: faceți-i pe alții să joace cu cărțile pe care le împărțiți, - Legea : Joacă cu fanteziile oamenilor, - Legea : Descoperiți șurubul mare al fiecărui bărbat, - Legea : Fii regal în felul tău: comportă-te ca un rege pentru a fi tratat ca unul, - Legea : Maestrul arta cronometrarii, - Legea : Disprețuiește lucrurile pe care nu le poți avea: ignorarea lor este cea mai bună răzbunare, - Legea : Creați ochelari convingătoare, - Legea : Gândește cum îți place, dar comportă-te ca alții, - Legea : È˜tir up apele pentru a prinde pește, - Legea : Disprețuiește prânzul gratuit, - Legea : Evită să intri în pielea unui om mare, - Legea : Loviți păstorul și oile se vor împrăștia, - Legea : Lucrează asupra inimii și minții altora, - INDEX Legea : Dezarmați și înfuriați cu efectul de oglindă, - Legea : Predicați necesitatea schimbării, dar niciodată să nu reformați prea mult deodată, - Legea : Niciodată să nu pară prea perfect, - Legea : Nu trece de punctul pe care ți-ai propus: în victorie, învață când să te oprești, - Legea : Asumă-ți lipsa de formă, - Lawrence, T E , , , - Lawrence, Thomas, Lawson, John, - Lazar, Irving, - Învățați să mențineți oamenii dependenți de dvs (Legea ), - , lăsați lucrurile în pace, Lenclos, Anne de (Ninon de Lenclos), - , , , - , - sistem de, - Leon X, Papa, , Leonardo da Vinci, , , , "Castanul și smochinul", "Nuca și campanilul", "Mincinos, The" (povestea armeană), - Liberius, Papa, Lieh Tzu, - minciuni, ca bodyguard, îndrăzneală și, argument verbal și, Viața, scrisorile și filosofia epicureană a lui Ninon de Lenclos (Lenclos), - Viața lui Alexandru cel Mare, The (Plutarh), - Viața lui Antonie (Plutarh), - Viața lui Iulius Cezar, The (Plutarh), - Viața lui Pericle, The (Plutarh), - Viața lui Sertorius (Plutarh), - Viața lui Themistocles, The (Plutarh), lumina reflectoarelor, imaginea lui, Lincoln, Abraham, , , caracterul, - , Lind, Jenny, Lin Piao, "Lion, the Chamois, and Vulpea, Theâ€ (Kriloff), - leul și iepurele, imagine din, de lei înconjoară prada ezitantă, Lippi, Fra Filippo, , Liszt, Franz, , Lituania, Little, Brown Book of Anec-dotes, fo(Fadiman, ed ), , , , , Liu, Rege, Liu Pang (Han Kao-tsu), - Viețile Artiștilor (Vasari), - Loller, Herman, - Londra, atacurile naziste asupra, Marşul lung, mult timp, , - Lorca, Ramiro din, Lord, Winston, - Lorris, William of, Louis, Joe, Louis XI, King, - Louis XII, King, - Louis XIII, Regele, , , - Â£oMÃŽyX V(Bertrand), Ludovic al XIV-lea, Regele, , , ; , , , , , , ; - , Duc de Lauzun și, Fouquet și, - , generozitate de, - Mancini și, - ca Rege Soare, , , , , , tacitumitatea lui, - , Ludovic al XV-lea, Rege, - , , , - Ludovic al XVI-lea, Rege, , , , , , ; , , , , , Ludovic al XVIII-lea, Rege, , , Louis-Philippe, Rege, - , , Iove, xx altor oameni, vs altor oameni frica lor, Luce, Henry, - Lucea, luck, - Ludwig, King, , - , - Ludwig Wittgenstein: A Memoir (Malcolm), Lustig, Victor, , , aer de mister înconjurător, Capone și, - Schema Turnului Eiffel, - Loller și, - copiator de bani de, - , - MacArthur, Douglas, Macbeth (Shakespeare), McClellan, George, , Machiavelli, Niccold, xvii, xx, xxiii, , , , , , , , , , , , la anihilarea inamicului, la alegere, pe Cosimo de' Medici, pe înșelăciune, pe dependență, pe cetăți, , despre trecerea dincolo de marcaj, despre ascunderea adevărului, INDEX despre impetuozitate vs precauție, despre necesitate, despre generalul depășitor, - despre reformă, , , pe spectacol, Voltaire pe, magicieni, magnet, imagine, magnetism, animal, - Mahabharata, - Fă-i pe alți oameni să vină la tine - folosește momeală dacă este necesar (Legea ), - Fă-ți realizările să pară fără efort (Legea ), - Malcolm, Normau, Mamugnâ (II Bragadino), - , , "Omul și umbra sa, The" (Kriloff), Manciuria, - Mancini, baroneasă, - Mancini, MÄƒrie, - Manfredi, Astorre, Prince, manipulare, Mansart, Jules, Mantua, , , Mantua, Duce de, , , - , - "Omul care a iubit banii mai bine decât viața, The" (fabula chineză), - ÐœÐ°Ð / Tse-tung, , , , , , , , tatăl lui, - izolarea dușmanilor de către, Lin Piao și, naționaliști și, , - , - , , trecut și, - emoții publice și, ţapi ispăşitori şi, wei~chi şi, Marconi, Guglielmo, Maria, Filippo, - Maria Theresa, Empress, - Marie-Antoinette, , - , , MÄƒrie de* Medicis, - maritime warfare, Marlborough, Ducess of, - Marlborough, Duce de, , - Marranos, arte maritime, martiriu, , , Maria Regina Scoției, Masamune, Data, - , Masayoshi, Hotta, Masca morții roșii, The (Poe), - mascandu-se ca un porc a ucide tigrul, Masacrul din St Ajunul lui Bartolomeu, Massagetai, - master(i): prietenie cu, a face un dar din talentul tău, a depăși, - a dovedi dedicarea față de, cu exces de efort, - doi, satisfacerea de, Maè(tm)ter arta cronometrarii (Legea ), - Mata Hari, - , , , Matsumoto, Michihiro, Maurer, Christopher, Mayer, Louis B , Mazarin, Jules, , Medea, - Medici, Cosimo I deâ, , , - Medici, Cosimo II deâ€(tm), Medici, Cosimo deâ€(tm) (bătrânul), , , - , , Medici, Giovanni de', Medici, Lorenzo de', - Papa Inocențiu și, Familia Medici, - , , , , , - Medicis, Catherine deâ, , - Medicis, Marie deâ€(tm), - Medusa, Meegeren, Han van, - întâlniri, teritoriu și, Mehmed Cuceritorul, Mellon, Andrew, , Melos, - , Melville, Herman, Memorii (Ð¡ÑŽÐ°Ð¿Ð / ÑµÑŠ}, Menelik II, King, Menghuo, King, - Las (V MenelÃ¢, zquez), soldați mercenari (condot-tierty, , - "Comerciant și prietenul său, The" (fabula indiană), - Mercur, imagine a, mila altora, apelând la, - sirena, Mesmer, Franz, - Metamorfoze (Ovidiu), - metafore, Mettemich, Klemens von, , Mexic, - Mihai al III-lea, Împărat, - , Michelangelo, - , , , , , , - Michelozzo, Milano, , , , mimetism, , , mințile și inimile altora, lucrând la, - a mea plină de diamante și rubine, imaginea, Minerva, - situații în oglindă, pericol de, - efect de oglindă, - Oglindă pentru prinți, A (Iskan-dar), "Miser, The" (Esop), INDEX nenorocire, , greșeli: îndrăzneală și, ascunderea, prin folosirea țapului ispășitor, - , fixare de, , indiferență față de, asumarea vina pentru, Mithras, Mi Tzu-hsia, Moctezuma, King, Moliere, , , bani, - circulația, emoții și, - , Mongoli, "Maimuța și pisica, Theâ€ (La Fontaine), - "Monkey and the Peas, The" (Tolstoi), "Monkey and the Wasp, Theâ€ (Mesteacan), monopoluri, , Montaigne, Montez, Lola, , - , , - moon, imagine of, Moon Doctor of Berlin (Dr Weisleder), - , efectul moral, al oglinzii, - Morgan, J Pierpont, , Morphy, Paul, - Moise, Faraon și, - Mountain Doctor, the (Michael Schiip-same), - Mrazek, Jarnes, Mr Suspiciune, de-a face cu, Mucianus, Publius Crassus Dives, Muhammad, Shah of Khwarezm, - Mulk, Nizam al-, - Muqaddimah, The (Cretă), - Musashi, Miyamoto, , Musset, Alfred de, Mussolini, Benito, mister, , - , , , , ; naÃ(r)vete, xviii-xix Napoleon I, Împărat, xviii, , , , , , - , , , - , , , , , , vânătoare de mistreți și, - îndrăzneală de, caracter de, Fouche spionat de, - închisoare și evadare din Elba, - , , , , , și puterea absenței, Conspirația lui Talleyrand și Fouche împotriva, , - , - , la Waterloo, , Napoleon III, Împărat, , Efectul de narcis, NarvÃ¢ez, Ramon Maria, Galeria Națională de Artă (Washington, DC), , natura, - , , nazisti, , negociere, îndrăzneală în, - teritoriul și, Neoptolemus, Neue Zurcher Zeitung (Rischke), - efect de neutralizare, de oglindă, - Niciodată să nu pară prea perfect (Legea ), - Nu eclipsați niciodată pe maestru (Legea ), - Nu pune niciodată prea multă încredere în prieteni, învață cum să folosești dușmanii (Legea ), - Newton, Isaac, de ani New York Times, Ney, mareșal, de ani Nicolae I, țar, de ani Nicolae al II-lea, țar, Nicias, Nietzsche, Friedrich, xviii, xxi, despre credința în sine, despre întemeierea unei religii, sistem de, - Nixon, Richard: Vizita în China a lui, Kissinger și, , , - , , Documentele Pentagonului și, gest nobil, Nobunaga, Oda, nonșalanță, Norfleet, J Frank, - notice, notorietate, "Nut and the Campanile, Theâ€ (Leonardo), stejar, imaginea, Obolensky, Ivan, Ulise, xx, , Oedip, jignind fapta greșită- fiul, - bătrâni vs tineri, , Vechiul Testament, - On War (Clausewitz), opossum, imaginea, adversari: tipologia, - vezi și opțiunile inamicilor, controlul, - forme de, - Oracol la Delphi, imagine din, orchestrarea evenimentelor, originalitate, Orleans, Duce de, Orton, Joe, - , ostentație, evitare, - ostraka, alti oameni: apelând la interesul propriu al, - , , - INDEX devenind punctul central al nevoii lor de a crede, - purtându-te ca, în timp ce gândești cum vrei, - angajamentul față de, - descoperirea șuruburilor cu degetul mare, - insultarea, , , , păstrându-i dependenți de tine, - menținându-i în teroare suspendată, - făcându-i să vină la tine, - jucându-se la fanteziile lor, - tipuri de, - nefericit și ghinionist, evitarea, - folosind munca de, - lucrul la inimile și mințile de, - supraacționarea, depășirea limitelor tale, Ovidiu, , - "Bufniță care a fost Dumnezeu, Theâ€ (Thurber), - Oceanul Pacific, descoperirea, , Panama, Panchatantra, poveste din, - pilde, vezi fabule și basme populare Parc aux Cerfs, , părinți, pășind în pielea, - Paris, eliberarea, trecut: reinterpretare a, suport pentru valori ale, - folosind cunoștințele din, - răbdare, xxi, , , patroni, , , , Aretino și, - cadouri către, - modele, , , , , , Pausanias, - , pioni, , plătind preț integral, , , , plătindu-ți pe drumul tău, , perle înaintea porcilor, depunerea, , "Țăranul și mărul, The" (Esop), Pedrarias (Pedro Arias DÃ¢vila), , Războiul Peloponezian, , , Războiul Peloponezian, The (Tucidide), Pentagon Papers, persoane, vezi alte persoane perfecțiunea, aspectul, - Pergam, Pericle, - , , - , Perseus, , Pershing, John J , , Persia, , - , , , , , - , , personalitate, perspectiva: mânie și, - izolare și, persuasiune, lucrând asupra inimii și minții altora, - Peru, , - Perugino, Pietro, - Petru al II-lea, Împărat, Petit Trianon, Petrucci, Pandolfo, meschinărie, Filip, Regele Macedoniei, - , Filip II, Regele Spaniei, Filipine, piatra filosofală, , Phoenicia, Picasso, Pablo, - , - , , hoți de buzunare, Pisa, Pistoia, Pizarro, Francisco, , , - , - , Pizarro, Gonzalo, liniștirea altora, om simplu, modest și adesea neinteligent, care se ocupă de, - Planifică până la capăt (Legea ), - Planck, Max, planificare, , până la sfârșit, - flexibilitate în, și învățare când să se oprească, - Joacă un fraier pentru a prinde un fraier - pare mai prost decât semnul tău (Legea ), - Joacă-te cu nevoia oamenilor de a crede pentru a crea un cult asemănător cu urmărirea (Legea ), - Joacă-te pe curteanul perfect (Legea ), - Joacă-te cu fanteziile oamenilor (Legea ), - plăcerea , fiind o sursă de, Plutarh, , , - , - , - , - , , - , Oglindă de buzunar pentru eroi, A (Graciân), Poe, Edgar Allan, - , Poggio, Stefano di, - Familia Poggio, , Polonia, vaccin antipolio, politețe, politică, abstractizare în, Pompadour, Madame de (Jeanne Poisson), - Pompei, , - iaz de pești, imagine de, Pontormo, Jacopo da, , INDEX Portugalia, Pozați-vă ca prieten, lucrați ca spion (Legea ), - sărbători potlatch, "Puterea unei minciuni, The" (povestea populară evreiască), - Puterea șarlatanului, The (Francesco), , - laudă, , Predicați necesitatea schimbării, dar niciodată să nu reformați prea mult deodată (Legea ), - predecesorii, pășind în pielea, - predictibilitate, , , , Prescott, William H , - prezență, , - , , indrazneala si, - ochelari si, prada, ezitant, pret, stabilirea ta, "Prețul invidiei, The" (povestea populară evreiască), - Prințul, The (Machiavelli), xxiii, , Problema lui Paul Morphy, The (Jones), - probleme, mărunte, "Prodigy Ox, The" (Kenko), - proportie, pierdere de, protectie, , , cetati pentru, - Protestantism, - , Reforma protestantă, Proteus, imaginea, om mândru și arogant, care se ocupă de, Prusia, - Psalmanazar, George, - Ptolemeu XII, Ptolemeu XIII, , Ptolemeu XIV, Expediție punitivă, - "Scrisoarea furată, The" (Poe), scop, unicitate de, , Pynchon, Thomas, regină, - cal de curse, imaginea lui, Raleigh, Walter, , , , , , Ralston, William, , , Raphael, Rasputin, realitate(i), opresiv, fantezii din, - Rechberg, Otto von, Re-creează-te (Legea ), - heringi roșii, , , , reformă, - Reforma, Reich, Wilhelm, religie, , , forme de împrumut, reputație, - pentru înșelăciune și necinste, , pentru independență, și păstrarea mâinilor curate, - și țap ispășitor pentru că a luat vina, - , respect, folosind absența pentru a crește, - Retz, Cardinal de, , , , , , - Fronda și, răzbunarea, a dușmanilor, , , , revoluție, , ritmuri, , Richelieu, Cardinal, , - , , - complot împotriva, rigiditate, Rikyu, Sen nr, - , , , , , - Rischke, Anne-Susanne, - rivali, vezi râul dușmani, imaginea, baroni tâlhari, , , Robert-Houdin, Jean-Eu-gene, Robespierre, Maximilien-FranÈ›ois-Marie-Isidore de, , - , Rockefeller, John D , , , Rockefeller, Nelson, Rodriguez, JoÄƒo, roluri, , Romagna, - romantism, Romance of the Rose, The (Lorris), Imperiul Roman, Roma, , , , , Faliscanii și, , Hannibal's march on, - teatru, - Rommel, Erwin, , Ronsard, Pierre de, Roosevelt, Franklin D , , , , câine de, - Howe și, imagine de, , Rosenberg, Paul, - Rothschild, James, , , , , , - , Rothschild, Nathan, Familia Rothschild, - Rouet, Louise de, de rutină, de regalitate, acționând ca, - Rubens, Peter Paul, Rubicon, grosolănie, hotărâre, stil fără formă de, Rusia, - , în război cu Japonia, - Ryleyev, Kondraty, Ryogaku, Marele Preot, Saadi, - sacrificiu, ritual, - sadiști, financiar, , INDEX Sadler, AL, - , , - Saint-Evremond, Domnul, Saint-Simon, Louis de Rouvroy, Duc de, , - , Salinger, JD, Salkjonas, , , Samarkand, - Sand, George (Aurore Dupin Dudevant), - , , Sanemon, Kawachiya, San Lorenzo, Sansovino, Jacopo, Santa Maria del Fiore, - , sarcasm, - Satumalia, Sauves, Charlotte de Beaune-Semblangay din, spunând mai puțin decât este necesar, - scandal, , , țapi ispășitori, - , greșeli în folosire, deficit, - Schimmel, Solomon, Schleswig-Holstein, Schopenhauer, Arthur: despre a fi înșelat, despre combaterea altora și corectitudinea , despre invidie, despre a-i face pe ceilalți să se dezvăluie, despre intelect, - , despre manipularea fleacurilor de către un om, despre politețe și nepolitețe, despre interesul propriu, despre manifestarea furiei față de ceilalți, despre manifestarea disprețului față de ceilalți, Schiippach, Michael (Doctorul Muntelui), - știință, Teoria științifică și religia (Bames), Scoția, amestec fără sudură, Al doilea război punic, de informații secrete, Oglinda seducătoarei, , , seducție, , , - lucrul la inimile și mințile altora, - balansoar, imagine de, Selassie, Haile, - , , - Fable alese (La Fontaine), vezi La Fontaine, Jean de, fabule ale conștiinței de sine, autocontrol, , , , , , , , grăbirea și, auto-crearea, - autodisciplina, interesul personal al altora, apelarea la, - , , - auto-observare, sacrificiu de sine, senzație și scandal, , , de simțuri, și creând cult, - șarpe cu o memorie lungă, care se ocupă de, Sertorius, - Seven Pillars of Wisdom (Lawrence), Sevigne, Marchiz de, - sexualitate, , Seymour, Jane, Sforza, Lodovico, Shadow, - Shah, Idries, , - , - , , - , - , Shakespeare, William, , , , , , , Shaw, George Bemard, piele de oaie, imaginea, cioban, lovirea, - Sherman, William T , - scutul lui Perseus, imagine din, Shigemune, Itakura, - Sho-o, Takeno, , Shu Chan, Shuisky, Andrei, familia Shuisky, Regatul Shu, , Sicilia, , - , , , Sicyon, - Siena, patronul, vedere, tăcere, - , Sima Yi, - simplitate, în crearea cultului, sinceritate, fals, , - , selectiv, , - unicitate, , Sinigaglia, - Capela Sixtina, Siu, RGH, - , - , aptitudini, , Slack, John, - , - ecrane de fum, , , , , , , "Șarpele, fermierul și stârcul, The" (povestea africană), se strecoară peste ocean în lumina zilei, de cercuri sociale, fantezie de aventură vs , - mișcări sociale, abilități sociale, , Societăți de armonie, Socrate, Soderini, Piero, - Sodoma, II, Soemon, Hoshino, - singurătate, solstițiu, Atât de mult depind de reputație-păzește-l cu viața ta (Legea ), - rafinament, - sursa de putere, izbitor la, - INDEX abordare cu struguri acri, Uniunea Sovietică, Spania, , , , , , , Balboa si, - Evrei persecutați în, și în căutarea lui El Dorado, , , - Sparta, , , , , - , - război între Atena și, - , Spassky, Boris, - spectacole, creație, - Spencer, WB, Spenser, Edmund, spiritul vremurilor, , împotrivă, atenție, sprezzfltura, - spionaj, de către alții, pe tine, pe alții, - ceartă, fiind atras în, - Stalin, Iosif, de stele pe cer, imaginea lui, Stavisky, Serge, Stendhal, pășind într-un mare omâ€ pantofii, - Stetten, Baron von, Stevenson, Robert Louis, È˜tir up apele pentru a prinde pește (Legea ), - oprirea, după victorie, - strategie, militară, - Strategia Coroanei, Tramvaiul numit DeÈ(tm)ire, A (Williams), Loviți ciobanul și oaia se va împrăștia (Legea ), stil - , schimbându-se pentru a se potrivi cu diferiți oameni, Subtil Ruse, The: The: The Arabic Wisdom and Guile: "Dumnezeu şi Avraam", - "Cum să difuzezi știri", - "Sultanul şi Vizir, - succes, - , frați: jucând mai prost decât, - tipologia de, - vezi si escroci Proverb sufi, "Sultanul și vizirul, Theâ€ {The Subtle Ruse: The Book of Arabic Wisdom and Gule), - Sumatra, sun, imagine of, Sung, Emperor, - Sung Yi, Sun Pin, , Sun-tzu, , , , , , , , , , predare, - suspans, - , om suspicios, care se ocupă de, Suzutomo, Akimoto, simboluri , , , , , , , , imagini și, - Syracuse, Tacitus, Tadakatsu, Sakai, - Tâ€(tm)ai Tsung, Împărat, talent, făcând un cadou de, și eclipsând maë(tm)ter, - Tales of the Dervishes (Shah), - , - Talleyrand Perigord, Charles-Maurice de, , , , - , vânătoare de mistreți și, - în conspirație împotriva lui Napoleon, , - , - , abilități conversaționale ale, - reputație necinstită de, realizări "fără efort", Fouche și, , - , , , culegerea de informații, - Isabey și, Revoluția din iulie - și, și evadarea lui Napoleon din Elba, , , calități pozitive ale, conexiuni sociale ale, Tannyu, Kano, , - crize de furie, , , gust, glume despre, , , castron de ceai, ceremonia ceaiului (Cha-no-yu), , , , , , , , , , Oglinda profesorului, ceașcă de ceai, - Templul Sănătății, - tempo, teritoriu, pentru întâlniri, Tesla, Nikola, - , , - , , Testi, Fulvio, teatru, teatralitate, , în crearea cultului, sincronizare și, Temistocle, , Teoctist, Theodora, Împărăteasa, desiș de arbuști, imaginea, Thiers, Louis-Adolphe, Gândește cum îți place, dar fii-ai ca alții (Legea ), - al treilea ochi al spionului, imaginea lui, "Thirty-Six Strategies, The" {TheJapanese Art of War), Thoreau, Henry David, Tucidide, Degetul mare, Tom, , șurub, imaginea lui, INDEX șuruburi, - Thunder in the Sky (Cleary, trad ), Thurber, James, - Thurber Carnival, The (Thurber), - Thumeisser, Leonhard, Tiffany, Charles, , , timp, sfârșit, , - forțat, , - lung, , - timiditate, , , , , , cronometrare, stăpânirea artei de , rană, imaginea lui, Titian, , Tolstoi, Leo, , , , Tomyris, Regina, - "Testoasa, elefantul și hipopotamul, The" (fabula zaireană), - tradiția, - , Trezoreria folclorului evreiesc, A (Ausubel, ed ), - , , - Tratatul de la Versailles, trucuri și tehnici: ascunderea, , , - dezvăluirea paralelă a, - Calul Troian, imaginea, "Trout and the Gudgeon, Theâ€ (Dodsley), adevăr, apel la, Tsâ€(tm)ao Tsâ€(tm)ao, - , , , - Tsunehiro, Dainagon, Tu Fu, Tulipomania, , Turcia, Aaron, Tumer, JMW, , tuming the other cheek, , Toscana, Istorii, "Two Adventurers, The" (La Fontaine), - "Doi câini, The" (Kriloff), - "Două broaște, The" (Esop), "Doi cai, The" (Tolstoi), tipuri de oameni, - Tyre, , Uccello, Paolo, , om modest, simplu și adesea neinteligent, care se ocupă de, - idei neconvenționale, etalare de, - oameni nefericiți și nefericiți, evitarea, - unicitate, imprevizibilitate, - Unspoken Way, The (Mat-sumoto), Urban VIII, Papa, Urbino, Duce de, Folosiți absența pentru a crește respectul și onoarea (Legea ), - Folosiți onestitatea și generozitatea selectivă pentru a vă dezarma victima (Legea ), - Folosește tactica de capitulare: transformă slăbiciunea în putere (Legea ), - dinamica us-versus-them, - Uzun Hasan, vid, cultural, - reformă și, vag, în crearea cultului, "Vainglorious Cockerel, The" (Tolstoi), Valois, Charles de, - Valois, Marguerite de, valoare, Vanbrugh, John, - Diverse fabule din diverse Locuri (di Prima, ed ), - Vasari, Giorgio, , , , - Vasily III, Mare Voievod, - Vega, Garcilaso de la, VelÃ¢zquez, Diego Ro-drÃ(r)guez de Silva, , Veneția, , , , Bragadino și, - , , Vermeer, ian, - Versailles, - , - , , , , , , , Parc aux Cerfs la, , Petit Trianon la, Versailles, Tratatul de, Vettori, Francesco, xx victime: jucând mai prost decât, - tipologia, - Victoria, Regina, , , victorie, învățarea când să se oprească, - Viemetta, Războiul din Vietnam, , Vila, Pancho, - , vițe cu multe thoms, imagine din, viperă zdrobită sub piciorul tău, dar lăsată în viață, imaginea, Virchow, Rudolf, Regina Fecioară, imaginea, "Virtuțile cocoșului, The" (pilda chineză), virus, imagine de, Visconti, Primi, imagini vizuale, , , - în crearea cultului, - simboluri și, - Vita di Michelangelo (Con-divi), - Vitrolles, Baron de, Vollard, Ambroise, Voltaire, , , , , pe Machiavelli, vulgaritate, vultur, imaginea lui, INDEX Wagner, Richard, - în așteptare, , Țara Galilor, Prinț de, Wang Mang, Scăderea Evului Mediu, The (Huizinga), - război, strategie în, - Warhol, Andy, Warner, Jack L , - Wamke, Martin, - Războiul succesiunii spaniole, Războiul celor Trei Regate, Oglinda războinicului, Washington, George, , , "Viespa și prințul, The" (fabula indiană), Watergate, Waterloo, Battle of, , , Marja de apă, The, verigi slabe, slăbiciune, xviii, , , , a altora, descoperind, - recuperare din, transformarea în putere, - muncind din greu și, Wei, wei-chi (go), , - , Weil, Joseph "Yellow Kid", - , , , - , , bancă re-creată de, - Geezil și, - , newsletter of, Weisleder, Dr (Doctorul Lunii din Berlin), - , Wellington, Duce de, - Wellman, Francis L , Western Union, - Westinghouse, George, Când cereți ajutor, apelați la interesul personal al oamenilor, niciodată la mila sau recunoștința lor (Legea ), - "Când apele au fost schimbate" (Shah), - Whites, the, and the Blacks, , - Wilde, Oscar, , William I, Regele Prusiei, , , , , - Williams, Tennessee, Wilson, Woodrow, , Câștigă prin acțiunile tale, niciodată prin argumente (Legea ), - retragere, - , Wittgenstein, Ludwig, Wolsey, Cardinal, "Wolves and the Sheep, The" (Esop), cuvinte, imagini vs , lucrând ca spion, în timp ce se dă drept prieten, - muncind din greu, făcând ca realizările să pară fără efort, - munca altora, folosind, - Lucrează asupra inimii și minții altora (Legea ), - "Opere ale lui Amasis, The" (Herodot), - Campionatul Mondial de șah, - Al Doilea Război Mondial, bombardamente de la Londra, MacArthur în, Eliberarea Parisului în Wren, Christopher, - maestru de lupte, - scriitori, Wu, Duce, de ani Wu, Împărăteasa (Wu Chao), - , Wu, regatul, , Wu Châ€(tm)i, - Wuge, Wutugu, rege, Wu Tzu-hsiu, Xerxes, Rege, , Yeats, William Butler, "Yellow Kid" Weil, - , , - , , Basmul popular idiș, Yorinobu, - Yoshimoto, General, tineri, , , Yu Hsiu Sen, fabula zaireană, - Zauditu, Empress, zeitgeist, Zelle, Margaretha (Mata Hari), - , , , Zeus, Zhang Yu, de ani INDEX isbn i Ð°Ð°Ð"? Ð³?Ð°-Ñ‡ 